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1. Objetivos e principios do acompanhamento dos projetos

O acompanhamento da execu¢do dos projetos aprovados é uma tarefa fundamental para assegurar a correta
utilizagdo dos fundos do FEDER concedidos pelo Programa Interreg Sudoe. Permite as Autoridades do
Programa:

e Assegurar que os projetos sao devidamente executados de acordo com o formulario de candidatura
e alcancam as realizacdes e resultados esperados, contribuindo assim para a obten¢do dos resultados
do Programa;

e Verificar que as despesas incorridas e declaradas estdo relacionadas e sdo necessarias a execu¢do do
projeto;

e Promover as realiza¢des e resultados dos projetos, para que possam ser aplicados pelo maior nimero
possivel de organiza¢des e territérios, aumentando assim o seu impacto nos territérios e na
populagdo.

O artigo 6. ° do Acordo de Concessao FEDER estabelece, assim, que o beneficiario principal de cada projeto
tem a obrigacdo de « garantir a execug¢do do projeto na integra» e de « informar a Autoridade de Gestdo e o
Secretariado Conjunto (...) de qualquer mudanga importante relativa ao projeto”. A organizacdo das tarefas
de acompanhamento do projeto visa permitir que os beneficiarios principais cumpram estas obrigacfes
através de diferentes procedimentos implementados pela Autoridade de Gestdo e pelo Secretariado
Conjunto, que sdo os principais canais de partilha de informacdo entre o projeto e as Autoridades do
Programa. Permite também verificar eventuais desvios na execu¢do em relagdo ao formulario de candidatura.

No Secretariado Conjunto, cada projeto é acompanhado por um responsavel de projeto, que é o principal
interlocutor do projeto e assegura o acompanhamento continuo do projeto. O beneficiario principal esta em
contacto regular com o seu responsavel de projeto por telefone, e-mail, videoconferéncia ou mesmo
presencialmente, durante visitas no local ou participacdo em reunides presenciais. Em principio, o
beneficiario principal do projeto é o Unico contacto para o responsavel do projeto no Secretariado Conjunto,
embora este possa também contactar diretamente outros beneficiarios, se necessario.

No que diz respeito a execucao das tarefas de comunicacdo, o responsavel pela comunicacdo do projeto deve
manter contactos regulares com o responsavel pela comunica¢dao do Programa no Secretariado Conjunto, de
acordo com as modalidades indicadas no paragrafo anterior (para mais informacdo, consultar ficha 11 do
presente Guia).

Para além deste contacto regular, sera efetuado um acompanhamento mais aprofundado e periddico da
execucao dos projetos a trés niveis:

- Anivel técnico e administrativo;
- Anivel financeiro;
- Ao nivel da comunicacdo.

Embora estes trés niveis estejam vinculados, fazem parte de processos que sdo parcialmente independentes.

Por ultimo, o0 acompanhamento dos projetos aprovados esta estreitamente vinculado ac acompanhamento
dos indicadores de cada projeto, uma vez que estes medem concretamente as realiza¢es e os resultados
alcangados pelos projetos, gracas a sua correta execu¢do. No entanto, o acompanhamento dos indicadores
responde a obrigacdes regulamentares e é efetuado de acordo com um procedimento distinto.
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2. Acompanhamento da execuc¢ado técnica e administrativa

2.1 Ao nivel de cada beneficiario do projeto

Cada beneficiario deve apresentar as atividades realizadas no ambito do projeto pelo menos uma vez por
ano, até ao final de maio de cada ano. Para isso, devem usar o modelo de relatério de execucdo disponivel
no eSudoe2127. Esse relatério sera apresentado ao mesmo tempo que a declara¢do das despesas efetuadas
pelo beneficidrio para a execucdo do projeto. Este documento permite ao controlador do beneficiario verificar
a elegibilidade das despesas apresentadas pelo beneficidario com base nas atividades realizadas durante o
periodo indicado.

No entanto, no ambito da parceria, pode ser acordado que certos beneficidrios apresentem voluntariamente
declara¢des de despesas adicionais, sem que isso afete todos os beneficiarios do projeto (a Unica obrigagdo
€ um minimo de uma declaracdo obrigatoria por ano). Neste caso, € da responsabilidade da parceria do
projeto, coordenada pelo beneficiario principal, acordar um calendario provisional de declara¢des para todos
os beneficiarios, de modo a que as declara¢des adicionais possam ser incluidas numa declaracdo de despesas
do projeto num prazo razoavel.

Assim que um produto, uma realizacdo ou um resultado é alcancado pelo projeto, deve ser inserido um
documento justificativo na seccdo "realizagdes e comunicagdo” na plataforma eSudoe2127. Qualquer
beneficiario da parceria pode inserir os documentos nesta sec¢do. Por esta razdo, recomenda-se que a
parceria se organize para definir os beneficidrios responsaveis pela correta transmissdo dos produtos,
realizagdes e resultados ao Programa, de modo a que 0os mesmos sejam apresentados de forma ordenada.
Ao verificar a obtencdo de realiza¢des e resultados a nivel do projeto (independentemente do procedimento
aplicado), o Secretariado Conjunto verifica se as provas da existéncia das realizacdes e dos resultados
alcangados estao presentes no eSudoe2127.

2.2 Ao nivel do projeto

O acompanhamento da execucao técnica e administrativa de cada projeto é efetuada de diferentes formas:
- ReuniBes de progresso;

- Uma visita no local, se aplicavel;

- Um relatério final.

Se surgirem dificuldades particulares na execucdo do projeto, a Autoridade de Gestdo e/ou o Secretariado
Conjunto, bem como as Autoridades Nacionais, podem igualmente tomar a iniciativa de participar nas
reunides de projeto ja programadas ou de convocar uma reuniao ad hoc.

2.2.1 Reunides de progresso

As reuniBes de progresso consistem numa conversa, por videoconferéncia, com durag¢do aproximada de uma
a uma hora e meia. Através de uma conversa orientada por um guido de perguntas, pretendem ver o
progresso das atividades do projeto em relagdo ao plano de trabalho indicado no formulario de candidatura,
medir o progresso das realiza¢cbes e os resultados esperados, identificar possiveis boas praticas ou
dificuldades imprevistas e detetar até que ponto as Autoridades do Programa podem ajudar o projeto a
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aumentar o seu impacto no territério Sudoe. Aspetos relacionados a comunica¢do do projeto também sao
mencionados durante a reunido, pois a comunicagao contribui para a boa execucdo do projeto.

Ao longo da execugdo do projeto, sdo realizadas trés reunies de progresso entre o projeto e o Secretariado
Conjunto. Os participantes nestas reunides sao o beneficiario principal e o responsavel pela comunicagao,
por parte do projeto, e o responsavel do projeto e o responsavel pela comunicagao, por parte do Secretariado
Conjunto. A Autoridade de Gestdo e as Autoridades Nacionais poderdo participar nestas reunides. Outros
participantes podem ser convidados, se considerados relevantes ou necessarios: outros beneficidrios do
projeto ou peritos externos.

Estas reunides sdo marcadas com bastante antecedéncia para facilitar a logistica. A primeira reunido é
marcada aproximadamente entre o 10° e 0 12° més. A segunda reunido tem lugar entre 0 22° e 0 24° més,
aproximadamente. A terceira reunido tem lugar nos ultimos trés meses do projeto e destina-se a analisar a
execucao do projeto e a preparar o relatério final.

O guido de perguntas esta disponivel no eSudoe2127, para que os beneficiarios principais possam preparar-
se adequadamente para as reuniBes de progresso. Antes da reunido, o beneficiario principal envia o esbogo
completo com as respostas as perguntas ao responsavel do projeto no Secretariado Conjunto. Desta forma,
essas respostas servem como um fio condutor da reunido, mas qualquer participante da reunido pode
abordar aspetos que ndo estdo previstos no guido. Apds a reunido, é incorporado no eSudoe2127 o guido
preenchido pelo beneficiario principal do projeto, com os comentarios do Secretariado Conjunto.

Se o Secretariado Conjunto detetar um desvio na execuc¢do do projeto em relacdo ao previsto no formulario
de candidatura, verificara que as atividades implementadas ndo comprometem a obtencdo das realizagfes e
dos resultados esperados. Caso contrario, aplicam-se os procedimentos estabelecidos na ficha 12 do
presente Guia.

2.2.2 Visitas no local

A Autoridade de Gestao e/ou o Secretariado Conjunto, as Autoridades Nacionais ou mesmo peritos externos,
podem realizar visitas no local de curta duracao aos projetos, em fungao das necessidades.

Estas visitas no local podem realizar-se em diferentes contextos concretos:

- Verificar a correta execucdo de pelo menos um dos pilotos previstos no formulario de candidatura. Neste
caso, a visita pode ter lugar ao longo de todo o projeto, desde que ocorra durante a execu¢do ou a conclusdo
de uma agdo-piloto, num dos locais-piloto. A visita pode ser realizada com o beneficiario principal do projeto
ou qualquer outro beneficiario relevante do projeto para apresentar o piloto. Antes desta visita, o beneficiario
principal de projeto, assistido, se necessario, pelo beneficiario que organiza a visita, preenche um formulario
de visita no local, ao qual o Secretariado Conjunto pode incluir observac¢des. O formulario é entdo carregado
no eSudoe2127.

- Participar num evento organizado pelo projeto, em representacao do programa Interreg Sudoe. Neste caso,
a visita terd lugar no local onde o evento esta a ser organizado, e a Autoridade que se desloca pode pedir
para intervir, se aplicavel.

- Participar numa reunido de projeto, quer seja uma reunido programada pela parceria ou uma reuniao ad
hoc organizada especificamente para resolver dificuldades que ndo puderam ser resolvidas no ambito do
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projeto, tais como uma cooperacdo insatisfatéria entre beneficiarios ou a falta de empenho de um ou mais
beneficiarios.

- Avaliar a capacidade de capitalizar e divulgar os resultados do projeto, no caso de convocatorias de
valorizagdo ou da prioridade 4 (ISO6.6). Neste caso, a deslocacdo realiza-se até ao local considerado mais
adequado para avaliar devidamente a capacidade de capitaliza¢do e divulgacao dos resultados do projeto.

2.2.3 Relatério final

Uma vez concluida a execu¢do do projeto, o beneficidrio principal dispde de um prazo maximo de dois meses
para apresentar uma primeira versdao do relatério final de execu¢do, em conformidade com o modelo
estabelecido pelo Programa. O Secretariado Conjunto pode solicitar aditamentos ou corre¢8es ao texto antes
de aceitar a versao final no eSudoe2127. O objetivo do relatério final do projeto é apresentar, de forma
resumida e compreensivel para o publico em geral, as questdes abordadas pelo projeto, bem como as
atividades implementadas e os resultados obtidos. Para além da sua utilidade como documento de
acompanhamento do projeto, o relatério final € um documento que deve poder ser utilizado para a
disseminacao e valorizacdo dos resultados do projeto. Por esta razao, é essencial que tenha uma linguagem
clara e acessivel.

2.2.4 Contacto com o Secretariado Conjunto

A fim de assegurar um planeamento adequado das reunides e das visitas no local, o beneficiario principal,
apos a assinatura do Acordo de Concessao FEDER, contacta o seu responsavel de projeto no Secretariado
Conjunto, para acordar um calendario provisional. Contudo, este cronograma pode ser modificado durante
a execucdo do projeto, desde que as reunides ou visitas ao local tenham lugar.

Para além destes prazos especificos, o beneficidrio principal de projeto assegurara que o seu responsavel de
projeto no Secretariado Conjunto seja regularmente informado do progresso do projeto. Em especial, deve
assegurar que as datas das reunides internas de acompanhamento do projeto que relinem toda a parceria
sejam comunicadas com antecedéncia, para que as Autoridades do Programa possam participar, se aplicavel.

3. Acompanhamento da execuc¢ao financeira

3.1 Ao nivel de cada beneficiario do projeto

As obrigacBes dos beneficidarios em matéria de acompanhamento financeiro coincidem com as suas
obrigacBes técnicas e administrativas. Assim, cada beneficiario deve declarar as suas despesas ao Programa
pelo menos uma vez por ano, antes do final do més de maio de cada ano, de acordo com as condi¢fes da
Ficha 7 deste Guia.

Todas as informacgdes relativas a execucdo financeira a nivel do beneficiario podem ser consultadas na ficha
7 do presente guia.

Em certas condic¢bes, o prazo anual pode ser modificado por uma comunicacdo da Autoridade de Gestdo
através do Secretariado Conjunto. Se um beneficiario do projeto ndo cumprir a obrigacdo de declarar as suas
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despesas, pelo menos uma vez por ano, a Autoridade de Gestdo, através do Secretariado Conjunto,
organizara uma reunido por videoconferéncia com o beneficiario, o beneficiario principal do projeto e a
respetiva Autoridade Nacional, com vista a identificar eventuais dificuldades que o beneficidrio possa
encontrar e propor o apoio adequado, se aplicavel.

3.2 Ao nivel do projeto

O beneficiario principal de cada projeto deve consolidar as valida¢des de despesas obtidas pelos beneficiarios
do projeto numa declaracao de projeto e apresentar esta declaragdo pelo menos uma vez por ano, antes de
1 de novembro, em conformidade com a ficha 7 do presente Guia. No entanto, no seio da parceria, pode ser
acordado apresentar varias declara¢des de despesas por ano, de acordo com as declara¢gdes de despesas
apresentadas pelos beneficiarios do projeto. Para tal, o beneficiario principal do projeto devera consultar o
responsavel do projeto no Secretariado Conjunto, a fim de estabelecer um calendario provisional das
declarag@es.

4. Integracao da vertente da comunicacao no acompanhamento
dos projetos

Embora a comunicacdo correta dos projetos seja assegurada, em primeiro lugar, através de um contacto
permanente entre o responsavel pela comunicag¢dao de cada projeto e o responsavel pela comunicagao do
Programa no Secretariado Conjunto (ver ficha 11 do presente Guia), o Programa visa também integrar
sistematicamente os aspetos da comunicacdo no acompanhamento técnico e administrativo dos projetos, a
fim de aumentar o impacto dos projetos nos territérios. Esta integracdo sera levada a cabo através de uma
série de mecanismos a seguir descritos.

4.1 Durante a execucao diaria dos projetos

O responsavel pela comunicagdo de cada projeto estd em contacto regular com o responsavel pela
comunicag¢do do programa no Secretariado Conjunto e mantém este Ultimo informado das atividades de
comunicag¢do do projeto. De uma forma mais geral, comunica qualquer informacao que possa beneficiar de
uma ampla divulgagao.

No Secretariado Conjunto, os responsaveis de projeto e o responsavel pela comunica¢do coordenam-se para
comunicar da forma mais eficaz as atividades do projeto, com base nas informa¢des que recebem.

4.2 No ambito dos relatérios do projeto sobre o seu avanco (reunides de
progresso, visita no local, relatério final)

Tal como especificado no ponto 2.2.1, as reunifes de progresso sdo organizadas pelo responsavel de cada
projeto no Secretariado Conjunto, acompanhado pelo responsavel pela comunica¢do do Programa. Embora
estes Ultimos acompanhem regularmente os projetos nas respetivas areas de especializa¢do (execug¢ao
técnica, financeira e administrativa ou execuc¢do de atividades de comunicagdo), as reunifes sdao uma
oportunidade para partilhar os varios aspetos relacionados com a execucdo do projeto, de forma a garantir
a obtencdo dos resultados esperados e otimizar o impacto do projeto no territério Sudoe. Em particular, as
reunifes de progresso permitem que o responsavel de comunicagao do projeto expresse as necessidades de
comunicag¢do identificadas que merecem ser assinaladas com o beneficidrio principal do projeto e o
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responsavel do projeto no Secretariado Conjunto. Tal facilita um planeamento rigoroso da divulgacdo das
realiza¢des e dos resultados dos projetos nos canais do Programa (em especial, as ferramentas incluidas na
ficha 11 do presente Guia) e incentiva também uma melhor comunicagdo e cooperacdo interna no ambito da
parceria do projeto.

As reunides de progresso sao também uma oportunidade, de um modo mais geral, para discutir o
desenvolvimento e a implementacdo da estratégia de comunicacdo do projeto, a fim de fazer um balanco da
situacdo de todas as tarefas realizadas e partilhar as realiza¢Bes, bem como explorar novas formas de
impacto na divulgacdo e promocgao do projeto.

Um dos aspetos discutidos nestas reunides sdo as a¢des que as Autoridades responsaveis pelo Programa
podem implementar para ajudar o projeto a melhorar a sua execu¢do e aumentar o seu impacto, tanto em
termos administrativos como de comunicacao.

Para alcancar estes objetivos, os guides das reunifes de progresso e visitas no local, bem como o modelo
para o relatério final de execugdo do projeto, incluem perguntas relacionadas com a comunica¢do do projeto.

5. Calendario de acompanhamento de um projeto

Como resumo, segue um exemplo de um calendario para o acompanhamento dos aspetos técnicos,
administrativos e financeiros de um projeto de 36 meses com data de inicio em 1 de janeiro de 2025:

22 Reunido de
progresso

Acompanhamento
dos indicadores

. - 12 Reunido de
Inicio do projeto

progresso |

ﬁ janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro bro  novembro dezembro
m janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembr outubro  novembro dezembro
m janeiro fevereiro margo abril aio junho julho agosto outubro empro dezembro
n janeiro fev?reiru marco abril aio junho julho agosto setembro '\rm& bro dezembro
12 versdo do Declaracdo Visita no local Declaracéo
relatério final de despesas (exemplo) de despesas
beneficidrios projeto
32 Reunido de
Progresso Data limite

para obtencdo
de resultados
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6. Acompanhamento dos indicadores

O artigo 32.° do Regulamento (UE) 2021/1059 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021,
estabelece as obrigacSes dos programas Interreg em termos de transmissdo de dados relativos aos
indicadores de realizacao e de resultado.

O Programa Interreg Sudoe solicitara, pelo menos uma vez por ano, durante a fase de execucdo, e até um
ano ap6s o final da fase de execucdo para os indicadores de resultado, um balango das contribui¢cdes de cada
projeto para os indicadores previstos no formulario de candidatura consolidado. Com efeito, tal como
indicado na ficha 4 do Guia, as contribui¢des para os indicadores de realizagao devem ser alcancadas durante
a fase de execug¢do do projeto e as relativas aos indicadores de resultado podem ser alcancadas até um ano
apos o final da fase de execugdo.

E obrigatério que cada projeto indique as contribuicdes, efetuando para tal efeito uma tarefa especifica no
eSudoe. Esta tarefa deve ser efetuada antes das reuni8es de progresso, a fim de permitir um intercambio de
informacgdes. A informacdo é introduzida diretamente pelo beneficidrio principal e o Secretariado Conjunto é
responsavel pela verificagdo e validacao da mesma. As realiza¢cbes e os resultados sé devem ser
contabilizados quando tiverem sido totalmente alcan¢ados (ndo sao permitidas valoriza¢des parciais).

O objetivo do Programa é assegurar a recolha de dados fidveis, a fim de melhor quantificar a contribui¢do
dos projetos para os objetivos do Programa. Os projetos devem justificar a sua contribuicdo para os
indicadores com provas que permitam ao Secretariado Conjunto valida-las. E igualmente necessaria uma
explicacdo pormenorizada para justificar a contribuicdo para os indicadores.

A informacdo fornecida pelos projetos em eSudoe permite cumprir a obrigacdo regulamentar do Programa
de registar as contribui¢des dos projetos para os indicadores do Programa.

Abaixo encontrara quadros descritivos para cada indicador com os elementos-chave que Ihes dizem respeito
(definicao, elementos a fornecer como justificagdo, etc.).

6.1 Indicadores de realizacao

A titulo informativo, a fonte dos dados apresentados nas tabelas mais abaixo é a seguinte:
- REGULAMENTO (UE) 2021/1058 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO de 24 de junho de 2021
- REGULAMENTO (UE) 2021/1059 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO de 24 de junho de 2021

- Ficha 4 do presente Guia
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RCO083 Estratégias e planos de acao desenvolvidos em conjunto

Defini¢cao (UE): Nimero de estratégias e planos de acao desenvolvidos conjuntamente durante o projeto

Esclarecimento metodolégico (UE):
O indicador contabiliza o nimero de estratégias ou planos de a¢do comuns desenvolvidos pelos projetos.

Uma estratégia visa estabelecer um método orientado para atingir um objetivo numa area especifica. Compreende um
conjunto de documentos e planos que descrevem e estabelecem objetivos a alcancar ou uma visdo a longo prazo. As
estratégias devem ser desenvolvidas conjuntamente pelos parceiros e concluidas antes do fim do projeto.

Um plano de acdo traduz em a¢do uma estratégia existente desenvolvida em conjunto. Descreve em pormenor as
acdes necessarias para alcangar um objetivo a longo prazo, indicando o calendario, acdes, responsabilidades e tarefas
dos parceiros, e meios. Os planos de acdo devem ser elaborados conjuntamente pelos parceiros e finalizados antes do
fim do projeto.

Uma estratégia ou plano de a¢do desenvolvido em conjunto significa o envolvimento de organizag¢8es de, pelo menos,
trés paises participantes no processo de elaboracéo.

Unidade de medida |Estratégias/Planos de Acdo
Tipo de indicador |Realizacdo

METODO DE RECOLHA e CALCULO

Método de calculo
para a obtencao do
valor do indicador

O valor do indicador é a soma total das estratégias ou planos de acdo no momento da concluséo
do projeto.

Método de recolha |Dados introduzidos pelo beneficiario principal no eSudoe e validados pelo SC

Fonte de dados |Projeto

* Estratégia formalizada incluindo os elementos elencados na definicdo acima (objetivos a serem
alcancados, publicos-alvo, metodologia para a redagdo, visdo de longo prazo, entre outros)

* Plano de agdo formalizado incluindo os elementos elencados na definicdo acima (a¢es a serem
implementadas, cronograma, responsabilidades, meios, metodologia da redagdo, entre outros)

* Plano de implantacdo da estratégia

Documentos
comprovativos

Periodo da recolha
e preenchimento de|Uma vez por ano durante a fase de execucdo e na conclusdo do projeto
dados
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RCO084 Acdes-piloto desenvolvidas em conjunto e executadas em projetos

Defini¢cdo (UE): Nimero de novas agdes testadas no projeto

Esclarecimento metodolégico (UE):
O indicador contabiliza as a¢bes-piloto desenvolvidas e implementadas conjuntamente pelos projetos.

Uma acdo-piloto deve ser entendida como uma implementacdo concreta de novos dispositivos (por exemplo, servicos,
equipamento, ferramentas, métodos ou abordagens). O caracter experimental e demonstrativo é essencial para uma
acao-piloto (ou investimentos piloto, se aplicavel) que visa testar, avaliar e/ou demonstrar a viabilidade e eficacia de
um dispositivo. Portanto, trata-se ou de testar solu¢des inovadoras ou demonstrar a aplica¢cdo de solu¢fes existentes a
um determinado territério/sector. Os resultados e praticas das a¢des-piloto devem ser explorados e transferidos para
outras institui¢des e territorios. Uma acdo-piloto € de ambito limitado (area, duragdo, escala etc.) e deve ser inédita
num ambiente comparavel. A acdo-piloto deve ser desenvolvida em conjunto. Deve estar finalizada durante a
implementacdo do projeto, e com o tempo suficiente para permitir a exploracao e avalia¢cdo do caracter demonstrativo
ao longo do projeto.

Uma acgdo-piloto desenvolvida em conjunto significa o envolvimento de organizagdes de, pelo menos, trés paises
participantes no processo do sua execucdo.

Unidade de medida |NUmero de solugbes testadas através de uma acdo-piloto

Tipo de indicador |Realizagdo

METODO DE RECOLHA e CALCULO

Método de calculo
para a obtencdo do
valor do indicador

O valor do indicador é a soma total do niumero de solu¢des testadas através de a¢Bes-piloto
implementadas no projeto.

Método de recolha |Dados introduzidos pelo beneficidrio principal no eSudoe e validados pelo SC

Fonte de dados |Projeto

* Metodologia de implementacao da ac¢do-piloto

* Relatorios de implementacdo da ac¢do-piloto que demonstrem claramente que a ac¢do-piloto
satisfaz os requisitos da definicdo do Programa acima referida (natureza experimental e
demonstrativa, sem precedentes num ambiente comparavel, de ambito limitado, desenvolvida
conjuntamente, concluida durante o projeto, entre outros)

* Relatorio de avaliagdo da implementacdo da ac¢do-piloto que demonstre claramente que a
accdo-piloto satisfaz os requisitos da definicdo do Programa acima referida (natureza
experimental e demonstrativa, sem precedentes num ambiente comparavel, de ambito limitado,
desenvolvida em conjunto, concluida durante o projeto, entre outros)

* Localizacdo do piloto

* Descri¢do da solugdo testada

Documentos
comprovativos

Periodo da recolha
e preenchimento de|Uma vez por ano, durante a fase de execugdo e na conclusdo do projeto
dados
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RCO087 Organizagdes que cooperam a nivel transfronteirico

Definigdo (UE): Nimero de organizacdes parceiras e associadas oficialmente envolvidas no projeto.

Esclarecimento metodolégico (UE):

As organizagdes contabilizadas devem ser entidades juridicas.

O indicador contabiliza o nimero de organiza¢des que cooperam oficialmente nos projetos apoiados.

As organizages sdo entidades juridicas envolvidas na implementacdo do projeto.

Cooperar nao significa necessariamente beneficiar de um apoio financeiro direto. Pode ainda corresponder a
beneficiar de a¢des coletivas, a¢des de animacdo, networking, realizadas pelos projetos nos quais as
empresas/organizagdes sdo beneficiarias.

Um parceiro associado ndo esta financeiramente implicado no projeto (no sentido de que nao recebe FEDER), mas
pode, por exemplo, colaborar na organizacao de seminarios técnicos, no desenvolvimento da acao-piloto e colaborar
na transferéncia e capitaliza¢do dos resultados. O parceiro associado pode, portanto, ser contabilizado em alguns
casos.

Organizagdes

Realizacao

METODO DE RECOLHA e CALCULO

O valor do indicador é o resultado da soma das organiza¢des que participam em projetos
transnacionais. Note-se que os parceiros associados podem, em alguns casos, também ser
contabilizados.O

Dados introduzidos pelo beneficiario principal no eSudoe e validados pelo SC

Projeto

* Acordos de colaboragdo para os beneficiarios do projeto
* Todo documento comprovativo assinado e carimbado demonstrando o envolvimento ativo da
organizacdo no projeto

Uma vez por ano, durante a fase de execu¢do e na conclusao do projeto
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RCO116 Solu¢des desenvolvidas em conjunto

Defini¢do (UE): Nimero de solu¢des desenvolvidas e implementadas pelos projetos.

Esclarecimento metodolégico (UE):

O indicador contabiliza as solu¢Bes desenvolvidas conjuntamente e implementadas pelos projetos. O ambito de uma
solucdo conjunta poderia consistir em identificar um problema comum (relacionado com o ambiente, o clima, etc.) e
resolver essa dificuldade através da aplicacdo de solu¢des desenvolvidas em conjunto.

As solu¢des podem ser definidas como metodologias, estudos, ferramentas, tecnologias, servigos, processos e acordos
de parceria/cooperacdo. Estas devem ser:

- desenvolvidas conjuntamente: através da participagdo de organiza¢des de pelo menos 3 paises participantes no
Programa, ou resultante de uma transferéncia de competéncias levada a cabo no ambito do projeto;

- facilmente transferiveis para outros territérios do Programa: a solugdo deve incluir as a¢des necessarias para que seja
adotada ou ampliada.

As solu¢des devem contribuir para os objetivos e fazer referéncia as possiveis a¢ées pormenorizadas para cada
objetivo especifico.

Solugdes

Realizacao

METODO DE RECOLHA e CALCULO

O valor do indicador é a soma total do nimero de solu¢es desenvolvidas conjuntamente pelos
projetos.

Dados introduzidos pelo beneficiario principal no eSudoe e validados pelo SC

Projeto

* Relatorios preliminares e de implementacdo assinados pelo beneficidrio principal
* Metodolgia de implementacao

* Relatorios de implementacgao

* Relatorio de avaliagdo da implementacao

* Descricdo da solu¢do desenvolvida

Uma vez por ano, durante a fase de execu¢do e na conclusao do projeto
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6.2 Indicadores de resultado

RCR079 Estratégias e planos de acdo conjuntos adotados por organizacgdes

Definicdo (UE): NiUmero de estratégias/planos de acdo conjuntos adotados pelas organizac¢des.

Esclarecimento metodolégico (UE):

NUmero de estratégias conjuntas ou planos de a¢do desenvolvidos pelo projeto, adotados pelas organiza¢des durante
0 projeto ou no prazo de um ano apés a sua conclusdo. As organiza¢des podem ou ndo ser participantes diretos no
projeto.

Adogdo de Estratégias/Planos de Acdo

Resultado

RCO083 - Estratégias e planos de acao desenvolvidos em conjunto

METODO DE RECOLHA E CALCULO

O valor do indicador é a soma total do niumero de estratégias ou planos de a¢ao adotados.

Dados introduzidos pelo beneficiario principal no eSudoe e validados pelo SC

Projeto

Todo documento assinado e carimbado que permita justificar a realidade da adogdo da solucdo
por uma organizacdo e identificando claramente a solu¢do adotada, bem como a organizacdo
que a adota.

Pode tratar-se por exemplo, de uma delibera¢do de reunido, um protocolo, uma declara¢do
oficial ou uma decisdo interna ou da presenca da solugdo na estratégia ou plano de agdo.

O documento deve indicar claramente a ado¢do ou 0 compromisso assumido pela organizacao
nesse sentido.

Uma vez por ano, durante a fase de execucdo, aquando da conclusdo do projeto e um ano apés a
conclusdo da fase de execugdo do projeto
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RCR104 Solugdes adotadas ou desenvolvidas por organizagdes

Definicdo (UE): Nimero de solu¢des adotadas ou desenvolvidas pelas organizacdes.

Esclarecimento metodolégico (UE):

O indicador contabiliza o numero de solu¢des que sdo desenvolvidas pelos projetos através dos pilotos e que sdo
adotadas ou desenvolvidas durante a execuc¢do do projeto ou no prazo de um ano ap6s a sua conclusao.
Por solucdo referimo-nos a ferramentas, metodologias, tecnologias, etc. testados pelos projetos nos pilotos.

As solugdes devem ser:

- desenvolvidas conjuntamente: através da participacdo de organiza¢des de pelo menos 3 paises participantes no
Programa, ou resultante de uma transferéncia de competéncias levada a cabo no ambito do projeto;

- facilmente transferiveis para outros territérios do Programa: a solucdo deve incluir as a¢Bes necessarias para que seja
adotada ou ampliada.

Para ser contabilizada neste indicador, a solu¢do deve ter sido adotada ou ampliada por um determinado organismo
durante a implementagdo do projeto ou no prazo de um ano apés a sua conclusdo. A ampliacdo refere-se a
atualizacdo/aperfeicoamento da solugdo, ou ao alargamento do @mbito da solucdo, por exemplo do nivel local para o
regional ou do nivel técnico para o politico.

A organizac¢do que adota as soluc¢des desenvolvidas pelo projeto pode ou ndo ser participante do projeto.

Adogao de solugbes

Resultado

RCO084 - A¢bes-piloto desenvolvidas em conjunto e executadas em projetos
RCO116 - Solucdes desenvolvidas em conjunto

METODO DE RECOLHA e CALCULO

O valor do indicador é a soma total do nimero de ado¢des de solugdes.

Dados introduzidos pelo beneficiario principal no eSudoe e validados pelo SC

Projeto

Todo documento comprovativo assinado e carimbado que justifica a realidade da adog¢do da
solu¢do por uma organizacdo e identifica claramente a solugdo adotada e a organiza¢do que a
adota.

Pode tratar-se por exemplo, de uma deliberacao de reunido, um protocolo de acordo uma
declaragao oficial, uma decisdo interna ou a presenca da solu¢do numa estratégia ou plano de
acdo. O documento deve indicar claramente a ado¢do ou o compromisso assumido pela
organizacao nesse sentido.

Uma vez por ano, durante a fase de execu¢do, aquando da conclusdo do projeto e um ano apés a
conclusdo da fase de execucdo do projeto
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Organizacgdes cuja capacidade institucional aumentou através da sua

INTERACT L - = -
participacdo em atividades de cooperacao transfronteirica

Definicdo (UE): NiUmero de organiza¢6es com capacidade institucional melhorada em resultado da sua
participacdo em atividades de cooperacao transfronteirica

Esclarecimento metodolégico (UE):

O indicador contabiliza as organizac8es cuja capacidade de a¢do e/ou analise, competéncias, know how, qualificacdes e
recursos internos melhoraram em resultado das ac¢des realizadas pelo projeto: as solu¢des adotadas, a formacdo
seguida, as ferramentas e metodologias desenvolvidas, etc.

Organizacdes
Resultado

RCO083 - Estratégias e planos de acdo desenvolvidos em conjunto

RCO084 - A¢des-piloto desenvolvidas em conjunto e executadas em projetos
RCOO087 - Organizagdes que cooperam a nivel transfronteirico

RCO116 - Soluc¢des desenvolvidas em conjunto

METODO DE RECOLHA e CALCULO
O valor do indicador é o resultado da soma das organizagdes que participaram ativamente nas

atividades de cooperacdo transfronteirica de um projeto e, portanto, aumentaram sua
capacidade institucional na tematica tratada pelo projeto.O

Dados introduzidos pelo beneficiario principal no eSudoe e validados pelo SC

Projeto

Todo documento comprovativo assinado e carimbado que demonstre a participagdo ativa da
organizacao no projeto (por exemplo, acordo de colaboracdo para as organizag8es beneficidrias
do projeto, relatério sobre o piloto demonstrando a participa¢do ativa da organizacgdo, etc.) e, em
particular, no desenvolvimento das realiza¢bes e/ou na sua adocdo.

O documento deve identificar claramente a organizacdo que esta a ser contabilizada e
demonstrar claramente o seu envolvimento ativo e a natureza do aumento das suas

Uma vez por ano, durante a fase de execu¢do, aquando da conclusdo do projeto e um ano apos a
conclusdo da fase de execucdo do projeto
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