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1. Logica de intervencao: uma abordagem baseada em resultados

Para o periodo 2021-2027, a Unido Europeia concentrou os recursos disponiveis sobre um numero
mais restrito de tematicas com o fim de reforgar o impacto do esforco financeiro e de gerar resultados
mais tangiveis e mais mensuraveis.

Aquando da elaboracdo da estratégia do Programa Sudoe, as Autoridades do Programa fixaram os
objetivos estratégicos prioritarios e as melhorias desejadas para o territério elegivel. As prioridades
definidas decorrem desta andlise. Por outro lado, no ambito de uma abordagem orientada para os
resultados, os regulamentos estabelecem uma série de indicadores para avaliar a realizacdo dos
objetivos previamente definidos pelo Programa, de modo a que haja uma ligagdo muito estreita entre
0s objetivos propostos pelos projetos e os definidos no préprio Programa. O Programa avaliara a
utilizagdo da ajuda FEDER concedida, a fim de poder medir o desempenho e os progressos alcangados
nos territorios.

Na sua estrutura e objetivos, cada projeto deve prever, para além das suas proéprias atividades, os
objetivos da Comissao Europeia estabelecidos no ambito da Politica de Coesao 21-27, assim como as
decisbes dos Estados participantes no Programa para materializar esses objetivos no espaco do
programa Interreg Sudoe. Todos estes elementos devem refletir-se nas atividades do projeto e na
parceria.

A ldgica de intervengdo do programa foi definida com base na analise territorial do Sudoeste Europeu
realizada no inicio da preparacgdo (ver resumo no ponto 1.2 do Programa de Cooperacdo) e que
possibilitou a identificacdo dos desafios e necessidades prioritarias do territério do Sudoeste
Europeu. Esta légica de intervengdo € a seguinte:

Légica de intervencgdo do Programa Sudoe 2021-2027

|\ == Preparar o territério para os efeitos  => Inovagdo aplicada e de proximi => Resp ao desp ean =>| uma do
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[ ] | == Contribuir para a descarbenizagic - . == Desenvolver sistemnas de produgdo
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g referéncia para a Unido Europeia.
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Os desafios identificados referem-se a identidade do Programa SUDOE, ou seja, o que é
intrinsecamente a area SUDOE e na sua relagdo com o resto da UE. Esta identidade inclui varios
conceitos-chave:

% £ um territorio periférico: o espaco SUDOE esta localizado na periferia sul da Unido Europeia.
Esta localizacdo implica que esta mais exposto aos efeitos das alterac8es climaticas do que os
territorios europeus situados mais a norte, com efeitos que ocorrem mais cedo e com maior
intensidade (por exemplo, o impacto do aumento das temperaturas, erosdo, inundagdes ou
incéndios).

[ ]

L Eum espaco eminentemente interior: o espago SUDOE situa-se entre duas bacias maritimas,
a mediterranica e a atlantica, que tém programas dedicados a lidar com quest8es maritimas.
O Programa Interreg VI-B Sudoe privilegia as a¢bes a favor dos territérios interiores,
especialmente os rurais. As questBes costeiras serdo abordadas através da procura de
complementaridades e sinergias interior-litoral.

[ ]

L Carateristicas demograficas: os desafios demograficos (despovoamento das zonas rurais,
concentragao nas zonas costeiras e em (poucas) grandes cidades do interior (desequilibrio
territorial, social e econdmico) e envelhecimento (critico no mundo rural) sdo uma das
carateristicas inerentes ao territdrio SUDOE. As quest8es de preservacdo e manutengdo da
atividade do ambiente rural, do despovoamento e envelhecimento sdo os principais desafios
para a revitalizacdo territorial, social e econdmica das zonas interiores. A relacdo entre as
cidades e o campo e o desenvolvimento das zonas rurais com base em recursos enddgenos &
também uma questdo importante no territdrio. A crise sanitaria da Covid-19 colocou em valor
as capacidades do mundo rural e a sua complementaridade com o meio urbano.

% Condi¢des ambientais Unicas: o capital natural do SUDOE é sem duvida a sua principal forga
e constitui uma base para o desenvolvimento e qualidade de vida nas zonas rurais (e urbanas).
A biodiversidade, o0s ecossistemas, as espécies nativas, as espécies migratorias
(especialmente em zonas humidas), a qualidade e extensao da sua area florestal (area de
biodiversidade e de captura de gases com efeito de estufa), a riqueza dos microclimas do
interior, as areas protegidas, a conectividade da rede Natura2000, etc. representando os
elementos chave.

Os objetivos fixados pelo programa SUDOE terao de ser alcangados ao longo da programacao
através de projetos aprovados. Os resultados destes projetos devem necessariamente contribuir
para os objetivos do programa. E por isso que a légica de intervencdo do projeto esta diretamente
vinculada a légica de intervencdo do Programa.
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Légica de intervencao do projeto integrada na légica de intervenc¢do do Programa Interreg Sudoe.

/ PROGRAMA PROJETO

Objetivo
principal do

Prioridade 1 .
projeto

] Objetivos

Plano de Trabalho
- do Projeto:

Obijetivo especifico especificos - Grupos de tarefas
do projeto —> -Atividades
- Produto

/

\
-
Indicadores de /ﬁ

realizacdo do «— S
|| Principais
programa T s
realizacdes
do projeto
Indicadores de
resultados do ‘\s\
programa Resultados
—

Como a figura apresenta, o Programa identificou indicadores de realizacao e de resultados para cada
objetivo especifico adotado. Os projetos devem contribuir para a realizagdo dos objetivos medidos
pelos dois tipos de indicadores estabelecendo uma relacao clara entre as realizacdes e os resultados
previstos e o indicador correspondente do objetivo no qual se apresenta o projeto. A logica de
intervengdo dos projetos e do Programa sdo por conseguinte inseparaveis.

Este é um elemento-chave da candidatura ao Sudoe 2021-2027.

2. O projeto Sudoe 2021-2027

De maneira geral, os principais resultados e realizagdes devem ser realistas, precisos, concretos e
mensuraveis e responder a uma necessidade do publico alvo. Os resultados e realiza¢des devem ser
duradouros e transferiveis a outras organizacfes, regides ou paises. O projeto deve igualmente
enquadrar-se dentro de um horizonte temporal que ndo se limita apenas ao periodo de co-

Ficha 4 - A construcdo do projeto (versdo 19/12/2024) | 5



Co-funded by

nmiLteIIre
J the European Union

Sudoe

financiamento das atividades. Finalizado o periodo de execugdo, o projeto deverd continuar a existir
através das realiza¢des que foram obtidas durante a sua execucdo. O seguinte esquema ilustra o ciclo
de vida de um projeto.

O ciclo de vida de um projeto

Fase de ciclo Execucao Pés-co-financiamento Sudoe

Data de inicio e fim
prevista no formulario de Primeiro dia apos a data de

Periodos afetados candidatura e no artigo f‘ﬂawacﬁo do projeto que figura
do Acoido. de Concassao no formulario de candidatura e
FEDER no Acordo de Concessdo FEDER

\ 4 \ 4

Realizacdo de todas as S =2 )
v ; ) Utilizacdo/exploracdo das
— a[\\{ttiades REENISTas NS realizaces obtidas através do
1 grupos de tarefas do cofinanciamento do projeto
formulario de candidatura

) 4

Realizacao de produtos e

- = realizagbes previstas no Mecanismos para garantir a sua
Realizacao

formulario de candidatura durabilidade/transferibilidade

2.1 Contexto de intervencao

O projeto assenta sobre uma necessidade ou uma problematica existente no territério do sudoeste
europeu e que se traduz por uma oportunidade de intervencdo. Esta oportunidade deve fazer o
objeto de um diagnostico preciso, uma analise SWOT e um ponto de situagao dos trabalhos existentes
na Europa. Este conjunto de dados permite centrar a agdo do projeto desenvolvendo a cadeia de
valor, localizar os atores fundamentais e de inscrever o projeto num processo integrado. Esta
integracao implica a inscricdo em estratégias mais amplas, regionais ou nacionais.

2.2 Parceria

A qualidade de uma parceria ndo depende do nimero de beneficiarios mas da pertinéncia e da sua
complementaridade para tratar a problematica identificada.

Os projetos devem integrar atores chave do setor interessado, competentes e permitindo alcancar os
objetivos fixados. Os parceiros devem deter competéncias complementares e prever uma
representacdo equilibrada e coerente dos diferentes Estados-Membros, de niveis de governacdo e
elos da cadeia de valor (integracdo dos beneficiarios finais, composi¢do multinivel e multisetorial da
parceria). Os parceiros devem dispor da competéncia, da capacidade administrativa e recursos
necessarios para implementar e executar o projeto. Por Ultimo, a parceria deve permitir a
transferéncia do conhecimento e a capitalizacdo dos resultados do projeto.
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2.3 Abordagem transnacional

O projeto deve claramente demonstrar em que medida a abordagem transnacional proporciona uma
mais-valia ao tratamento da problematica identificada. O projeto ndo pode tratar-se unicamente de
uma transposicao de abordagem local colocada conjuntamente ao nivel transnacional. Deve respeitar
os principios de colaboracdo de desenvolvimento conjunto, de implementacgdo e execug¢do conjunta,
de meios humanos e financeiros conjuntos. E indispensével que os projetos demonstrem em que
medida a abordagem transnacional é mais adequada em comparagao com uma abordagem nacional,
regional ou local.

2.4 Capitalizacdo dos resultados

A questdo de capitalizar os resultados ja alcancados pelo programa Sudoe durante os periodos de
programacao anteriores é central.

Ao preparar um projeto e depois durante a sua implementacdo, os participantes devem ter
imperativamente em conta as realiza¢Ges e resultados obtidos até agora pelo Programa, mas também
em outros Programas ou dispositivos europeus, nacionais ou regionais. O objetivo é triplo, beneficiar
das experiéncias passadas, assegurar a continuidade das acdes de cooperacao nos territorios e evitar
as redundancias.

A fim de responder aos desafios comuns identificados, os projetos devem desenvolver e testar novas
abordagens e/ou adaptar e implementar as abordagens existentes em diferentes contextos.

Ao preparar o projeto, os parceiros devem também assegurar-se de que ndo ha duplicacdo de
atividades a realizar e devem demonstrar como a implementag¢do do projeto de forma transnacional
acrescenta valor ao contexto existente.

Em resumo, um bom projeto deve assegurar que sdo tidos em conta os desenvolvimentos recentes,
os resultados ja alcancados e os projetos e atividades ja realizados na area tematica em questao.

Este exercicio permitira aumentar a eficacia do cofinanciamento garantindo a dimensdo inovadora
do projeto.

Existem numerosas bases de dados que fornecem informacdo sobre as realizacfes e resultados dos
projetos. A pagina web de Interreg Sudoe (https://interreg-sudoe.eu) proporciona toda a informacao
relativa aos projetos Interreg Sudoe do periodo 2014-2020.

A base de dados KEEP (https://keep.eu/) oferece fichas de informagdo sobre projetos Interreg na
Europa. A pagina web da Comissdo Europeia também fornece acesso a uma base de dados onde os
utilizadores podem procurar projetos regionais cofinanciados por varios programas de politica
regional ao longo dos ultimos 20 anos.

2.5 Sustentabilidade e transferibilidade

As realizacBes e resultados dos projetos devem ser especificos, mensuraveis, realistas, duradouros e
transferiveis. devem claramente estar vinculados as necessidades dos atores chave identificados e
devem aportar um valor acrescentado ao conhecimento existente na tematica tratada.
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Deve ser explicada a utilizacdo dos resultados do projeto a longo prazo e o impacto previsto sobre as
zonas/setores e sobre os grupos alvos. Os atores-chave no dominio abrangido e as solu¢8es previstas

pelo projeto devem estar claramente identificados. Deve ser planeada uma estratégia para a
participacao dos principais atores-chave, durante, e depois, da execu¢ao do projeto.

2.6 Relacdo com as politicas/estratégias existentes

O impacto e/ou reutilizagdo dos resultados de um projeto implicam a inscri¢do das suas a¢des nos
quadros estratégicos mais amplos adotados a diferentes niveis (europeu/nacional/regional/infra-
regional). O projeto deve ser coerente com as diferentes estratégias/politicas existentes sobre o setor
em causa e prever o impacto que produzira sobre estas.

Os projetos deverdo contribuir para a implementacdo das politicas publicas efetuadas sobre o
territério e prosseguir um objetivo de melhorar os diferentes Programas e dispositivos nacionais ou
regionais existentes. Os projetos selecionados deverdo assim ter em conta ou articular-se com estes
dispositivos a fim de contribuir de maneira muito mais forte para a consecucao dos objetivos mais
centrais fixados pelo Programa. Esta articulacdo e esta complementaridade entre os projetos de
cooperacdo transnacional e os dispositivos nacionais ou regionais permitirdo garantir uma melhor
divulgacdo dos trabalhos, uma melhor visibilidade das a¢des mas também e sobretudo uma maior
apropriagdo dos resultados pelos poderes publicos.

3. Quem pode participar?

Um beneficiario € qualquer pessoa juridica de direito publico ou privado, bem como qualquer unidade
econdmica ou funcional integrada nesta Ultima, e claramente identificada no formulario de
candidatura, suscetivel de exercer atividades no territério do Programa e por conseguinte podendo
receber uma ajuda FEDER.

Aficha 3 do Guia especifica os elementos que devem ser produzidos no registo da entidade de eSudoe
para beneficiar desta condicdo de beneficiario.

As entidades do Principado de Andorra, apesar de ndo receberem FEDER, sdo consideradas
igualmente como beneficiarios. Por outro lado, as entidades do Principado de Andorra ndo podem
participar como Beneficiario Principal de um projeto.

Em geral, as entidades localizadas em regides fora do territério Sudoe ndo poderdo ser beneficidrias
do Programa.

Tendo em conta a elegibilidade parcial do territério dos Estados-membros que participam do
Programa, podem, no entanto, ser observadas exce¢des a esta regra. Essas exce¢Bes sé podem
aplicar-se a estruturas/organizacfes localizadas em um dos Estados-Membros participantes do
Programa SUDOE, desde que preencham uma das seguintes condigdes:

e 0 beneficiario potencial ¢ uma administracdo ou agéncia publica com competéncia em
todo o territdrio nacional ou em todo o territério de uma das regides incluidas no
territorio do Programa;

ou

e 0 beneficiario é um operador publico nacional com um estabelecimento localizado no

territério SUDOE;
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e 0 beneficiario potencial é uma rede nacional da qual sdo membros organismos

publicos ou entidades privadas sem fins lucrativos estabelecidas no territério do
Programa.

Em todos os casos, as atividades e os resultados dos projetos devem ser em beneficio direto da area
do Programa.

Todas estas condi¢es devem ser explicadas na sec¢ao apropriada do formulario de candidatura.

3.1 Categorias de beneficiarios

Os beneficiarios do Programa Interreg Sudoe devem ser entidades dotadas de personalidade juridica,
classificadas nas seguintes categorias.

Em funcdo das suas carateristicas juridicas, podem distinguir-se varias categorias de entidades,
nomeadamente:

- O artigo 2.1.4 da Diretiva 2014/24/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de
2014, que estabelece trés condi¢cdes para determinar se uma entidade deve ser considerada um
“organismo de direito publico”. Assim, entende-se por “organismo de direito publico” qualquer
organismo que preencha as 3 condi¢cdes seguintes a), b) e ¢), que devem ser preenchidas
cumulativamente:

a) Foram criados para o fim especifico de satisfazer necessidades de interesse geral, sem
carater industrial ou comercial;

b) Tém personalidade juridica; e

¢) Sdo maioritariamente financiados pelo Estado, por autoridades regionais ou locais ou por
outros organismos de direito publico, ou a sua gestdo estd sujeita a controlo por parte dessas
autoridades ou desses organismos, ou mais de metade dos membros nos seus 06rgéos de
administragdo, dire¢éo ou fiscalizagcéo séo designados pelo Estado, pelas autoridades regionais ou
locais ou por outros organismos de direito publico.

- A legislacao nacional que determina as condi¢des para a qualificagdo das entidades adjudicantes,
que tém de cumprir a legislacdo aplicavel no dominio da contratacdo publica.

A respetiva legislagao nacional é a seguinte:

e Espanha: art. 3.3 da Lei 9/2017, de 8 de novembro, relativa aos contratos do sector
publico, que transpde para o direito espanhol as Diretivas do Parlamento Europeu e
do Conselho 2014/23/UE e 2014/24/UE, de 26 de fevereiro de 2014.

e Franca: artigo L1211-1 do Code de la commande publique Chapitre ler: Pouvoirs
adjudicateurs.

e Portugal: artigo 2.°, n.os1 e 2, do Cédigo dos Contratos Publicos.
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Assim, distinguem-se 4 categorias de entidades no Programa Sudoe: :

I. Organismos publicos (Administra¢des publicas)

Il. Organismos de direito publico ou entidades privadas adjudicantes (de acordo com a legisla¢ao
nacional)

Ill. Entidades privadas sem fins lucrativos (exceto entidades privadas adjudicantes)

IV. Entidades privadas com fins lucrativos e/ou empresas

Em relacdo com eSudoe, na etapa 6 do Registo de Entidades de eSudoe “Natureza juridica”, as
entidades devem classificar-se de acordo com a classificagdo adoptada pelo Programa, tal como
acima indicado.

Apenas as entidades que se convertam em beneficiarios do FEDER no caso de um projeto aprovado,
e que estejam categorizadas nas categorias Il ou Ill, devem completar o passo 14.1 do registo para
determinar se sdo ou nao autoridades adjudicantes de acordo com a legislacdo nacional. O facto de
ser uma entidade adjudicante implica que a entidade estd sujeita a legislacdo aplicavel aos
organismos publicos no dominio da contratacdo publica e, consequentemente, o sistema de registo
de despesas aplicavel no eSudoe sera o correspondente a este estatuto.

3.2 Taxa de cofinanciamento

A taxa geral de cofinanciamento e o tipo de contrapartida nacional, conforme a categoria de
beneficiarios do Programa, sdo os seguintes:

Taxa de cofinanciamento e tipo de contrapartida nacional

Categoria de beneficidrios Taxa de cofinanciamento Tipo de contrapartida
mdaxima nacional
/. Organismos ublicos .
& P 75% Publica

(Administragdes publicas)

/I. Organismos de direito publico ou
entidades privadas adjudicantes (de 75% Publica
acordo com a legislagdo nacional)

/ll.  Entidades privadas sem fins
lucrativos (exceto entidades privadas 75% Privada
adjudicantes)

IV. Entidades privadas com fins

. 75% Privada
lucrativos e/ou empresas
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O tipo de contrapartida nacional pode ser modulado em fung¢do de outras eventuais subvencdes
recebidas para a execucdo do projeto.

Estas taxas de cofinanciamento sdo dadas a titulo geral. A taxa de cofinanciamento pode, em certos
casos, ser ajustada para baixo, a fim de ter em conta, por exemplo, a existéncia de outros
cofinanciamentos publicos, nomeadamente para os beneficidrios abrangidos pelos auxilios estatais
(ver ficha 5 do Guia de Sudoe). Relembramos que o montante total de ajuda publica para o projeto
nao pode, em caso algum, exceder o total das despesas elegiveis.

3.3 Particularidades das empresas da categoria IV

As entidades da categoria IV ndo podem apresentar-se como beneficiario principal de um
projeto. Apenas podem participar como outros beneficiarios;

As empresas devem obrigatoriamente participar nas atividades especificas do projeto, ou seja, ndo
podem apenas estar presentes para a gestao, avaliagdo ou comunicagdo do projeto.

As empresas devem apresentar um orcamento com um minimo de despesa total elegivel de
20.000,00%.

Terdo de apresentar, durante a primeira fase de candidatura (e na segunda fase, caso se incorporem
na parceria entre as duas fases de uma convocatéria de projetos), o balanco dos ultimos trés anos
fiscais completos e fechados, e demonstrar que o seu volume médio de negécios durante os ultimos
trés anos é superior ao montante da contrapartida nacional incluida no seu plano financeiro.

As empresas ndo poderdo ser responsaveis pela realizacdo de despesas comuns, ou seja, ndo
poderdo assumir em nome da parceria a responsabilidade de proceder a realizacdo do processo de
contratacdo.

4. Indicadores de Programas

Um projeto esta estruturado em Grupos de Tarefa (GTs) e atividades. Destas atividades resultam
produtos e realiza¢des que permitem produzir resultados concretos e alcangar os objetivos definidos.

Uma realizacdo principal de projeto é uma realizagdo que pode ser medida
por um indicador de realizacdo do Programa e contribui diretamente para o resultado do projeto.
Nem todos os grupos de tarefas sao obrigados a ter uma ou mais realiza¢des principais. Na verdade,
um projeto pode ter apenas uma realizagdo principal.

A selecdo de indicadores efetuada pelo Programa visa orientar os promotores de projetos para certos
tipos de resultados e realiza¢gdes a alcancar, e facilitar a sua medicao e consolida¢ao a nivel do
Programa. Esta escolha simplifica a monitorizacao, recolha e verificacdo de dados.

4.1 O quadro de desempenho

O Programa dispde de um quadro de desempenho que especifica os objetivos a atingir. Sao
mensuraveis pelos indicadores de realizagdo e de resultados. Sdo os projetos aprovados pelo
Programa que devem permitir alcancar estes objetivos. Assim, os projetos estardo sujeitos a um

Ficha 4 - A construcdo do projeto (versdo 19/12/2024) | 11



iiterrey Co-funded by

SUdoe the European Union

acompanhamento e controlo precisos através dos diversos meios de monitorizagdo e avaliacdo
descritos na ficha n° 10.

A selecao dos indicadores foi feita de modo a facilitar ao maximo a percec¢do da logica de intervencao
do Programa e das inter-relacfes entre indicadores de realizacdo e de resultado.

Interrelacdo dos indicadores de realizacdo e de resultado

Tipo de Indicador de Tipo de

- . . ID Indicador de resultados
indicador realizagao indicador

Estratégias e planos de a¢ao conjuntos

Resultado | RCR 79 o
adotados por organizag¢des

Estratégias e

planos de agdo
desenvolvidos em Organizac¢des cuja capacidade

i institucional aumentou através da sua
conjunto Resultado | INTERACT o iy
participacdo em atividades de
cooperagdo transfronteirica

Realizagdo | RCO 83

Resultado | RCR 104 SolugBes adotadas ou desenvolvidas

AcOes-piloto por organizacdes
desenvolvidas em
Realizacgo | RCO 84 conjunto e Organizag¢Bes cuja capacidade
executadas em R X
institucional aumentou através da sua
rojetos Resultado | INTERACT S o
proj participacdo em atividades de

cooperacao transfronteirica

Solucges SolucBes adotadas ou desenvolvidas
Realizagdo |RCO 116 |desenvolvidasem | Resultado |RCR 104 s .
) por organizagdes
conjunto

Organiza¢des cuja capacidade
institucional aumentou através da sua
participacdo em  atividades de
cooperacao transfronteirica

Organizacdes que
Realizacdo | RCO 87 cooperam a nivel | Resultado | INTERACT
transfronteirico

Assim, espera-se que 0s projetos desenvolvam conjuntamente estratégias e planos de agdo
adaptados as suas necessidades para que as organiza¢bes in fine (parceiros do projeto ou
beneficiarios finais) adotem estas estratégias e as apliquem a curto e médio prazo.

Espera-se também que os projetos desenvolvam ou transfiram solu¢des que permitam aos
beneficiarios adota-las formalmente.
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Na mesma linha, espera-se que os projetos implementem ac¢fes-piloto para que as organizagdes

(parceiros ou beneficiarios finais) adotem, apliquem ou ampliem as solucdes testadas ou melhoradas
através destas a¢des-piloto.

Finalmente, espera-se que os projetos aumentem, de modo geral, as capacidades (técnicas,
administrativas, organizativas, etc) das organiza¢des (parceiros, beneficiarios finais) envolvidas nas
atividades do projeto.

Para a prioridade 4 “Reforcar o impacto do SUDOE nos territérios” espera-se que os projetos
desenvolvam ou transfiram solu¢des permitindo aos beneficiarios adota-las formalmente. Além disso,
0s projetos neste ISO terdo de integrar na parceria pelo menos um ator-chave na area tematica por
Estado-Membro para que cooperem em conjunto e deverdo permitir aumentar as capacidades das
organizacdes (parceiros, beneficiarios finais) envolvidas nas atividades do projeto.

O ponto de partida do Programa é que cada projeto deve, pelo menos, permitir:

e Desenvolver uma estratégia comum

e Adotar/implementar esta estratégia ou plano de acao por pelo menos uma
organizacao

e Implementar uma acao-piloto por projeto

e Adotar conjuntamente uma solucdo por projeto

e Adotar / aplicar uma ou mais soluc8es testadas através da acdo-piloto por pelo menos
duas organiza¢des de pelo menos dois paises participantes

e Aumentar a capacidade de pelo menos duas organizaces de pelo menos dois paises
participantes

e Que coopere pelo menos um ator-chave por Estado membro por projeto ISO 1

4.2 Definicdo dos termos e do perimetro dos indicadores

e Estratégia: Uma estratégia visa estabelecer um método orientado para atingir um
objetivo numa area especifica. Compreende um conjunto de documentos e planos
gue descrevem e estabelecem objetivos a alcangar ou uma visdo a longo prazo. As
estratégias devem ser desenvolvidas conjuntamente pelos parceiros e concluidas
antes do fim do projeto, e adoptadas por pelo menos uma organizacdo durante o
projeto ou no prazo de um ano apds a sua conclusao.

e Plano de acdo: Um plano de ag¢do traduz em agdo uma estratégia existente
desenvolvida em conjunto. Descreve em pormenor as a¢des necessarias para alcangar
um objetivo a longo prazo, indicando o calendario, a¢des, responsabilidades e tarefas
dos parceiros, e meios. Os planos de acdo devem ser desenvolvidos conjuntamente
pelos parceiros e concluidos antes do fim do projeto, e adoptados para
implementacdo por pelo menos uma organizagdo durante o projeto ou no prazo de
um ano apos a sua conclusao.
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e Acdo-piloto: Uma agdo-piloto deve ser entendida como uma implementagdo concreta

de novos dispositivos (por exemplo, servi¢os, equipamento, ferramentas, métodos ou
abordagens). O caracter experimental e demonstrativo é essencial para uma acao-
piloto (ou investimentos-piloto, se aplicavel) que visa testar, avaliar e/ou demonstrar
a viabilidade e eficacia de um dispositivo. Portanto, trata-se ou de testar solu¢des
inovadoras ou aplicar solucdes existentes a um determinado territorio/sector no qual
ainda nao foi testada. Os resultados e praticas das a¢bes-piloto devem ser explorados
e transferidos para outras instituicbes e territorios. Uma agdo-piloto € de ambito
limitado (area, duracdo, escala etc.) e deve ser inédita num ambiente comparavel. A
acao-piloto deve ser desenvolvida em conjunto e/ou operada por varios parceiros de
diferentes paises. Deve estar finalizada durante a implementac¢do do projeto, e com o
tempo suficiente para permitir a exploracao e avaliacdo do caracter demonstrativo ao
longo do projeto.

% Solucdo: as solugdes podem ser definidas como metodologias, estudos, ferramentas, tecnologias,
servigos, processos e acordos de parceria/cooperagdo. As mesmas devem ser:

- desenvolvidas conjuntamente: através da participacdo de organiza¢des de pelo menos 3
paises participantes no Programa, ou resultante de uma transferéncia de competéncias
levada a cabo no ambito do projeto;

- facilmente transferiveis para outros territérios do Programa: a solu¢ao deve incluir as a¢des
necessarias para que seja adotada ou ampliada.

Para ser contabilizada neste indicador, a solu¢do deve ter sido adotada ou ampliada por um
determinado organismo durante a implementagdo do projeto ou no prazo de um ano apdés a sua
conclusdo. A ampliacdo refere-se a atualizagdo/aperfeicoamento da solug¢ao, ou ao alargamento do
ambito da solucdo, por exemplo do nivel local para o regional ou do nivel técnico para o politico.

As solucdes especificas devem contribuir para os objetivos e fazer referéncia a possiveis a¢des
detalhadas para cada objetivo especifico

e Pelo termo "adotado", espera-se que as organizacdes beneficiarias (parceiros e
beneficiarios finais) sejam capazes de proporcionar provas de apropria¢do e utilizagdo
das estratégias, planos de acdo, solu¢des dentro do seu departamento ou gestao
operacional.

e Melhoria da capacidade: Este termo indica que uma organizacdo viu melhorada a sua
capacidade de acdo e/ou analise, as suas competéncias, know-how, competéncias e
recursos internos gracas as a¢des levadas a cabo pelo projeto: as solu¢des adotadas,
as formacgdes seguidas, as ferramentas e metodologias desenvolvidas etc.

4.3 O sistema de acompanhamento dos dados

Os dados relativos aos indicadores de realizacao e de resultado serdo recolhidos ao longo
do ciclo de vida do projeto, desde a submissao da candidatura até ao encerramento.
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Os indicadores terdo primeiro de ser selecionados e quantificados no formulario de candidatura. Em
diferentes fases da execucdo do projeto, tera de ser apresentado um relatdrio de progresso.

A informacdo sobre a contribuicdo do projeto para os indicadores de realizacdo e resultado é
compilada pelo Beneficiario Principal numa tarefa em eSudoe e validada pela Autoridade de
Gestdo/Secretariado Conjunto.

A validagao dos dados dos indicadores sera realizada da seguinte forma:

e Uma parte importante da fase de avaliacdo da candidatura sera analisar a relevancia
e o realismo dos objetivos e previsdes definidos no formulario de candidatura.

e Durante as varias fases de acompanhamento do projeto e de atualizacdo desta tarefa
em eSudoe, serd realizada uma verificacdo aprofundada dos valores apresentados.
Consistira em verificar a realidade dos dados apresentados com base nos documentos
comprovativos fornecidos e no modelo de declaracao definido pelo programa para
justificar a adocdo e exploracdo de estratégias, planos de acdo, solucbes
desenvolvidas pelos projetos ou para confirmar a melhoria das competéncias das
organizacOes parceiras.

5. Ciclo de vida de um projeto transnacional

A seguinte figura permite entender as etapas que seguem a fase de preparagdo de um projeto
Sudoe. Estas etapas estdo detalhadas nas seguintes fichas do Guia Sudoe.
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6. Constituicdo da parceria

6.1 Transnacionalidade

Todos os projetos de cooperagdo do Programa Interreg Sudoe devem apresentar uma parceria composta por
pelo menos por um beneficidrio de cada Estados-Membro da Unido Europeia que participam no Programa

Interreg Sudoe.

A parceria deve ser a mais representativa e competente nos setores concernidos e tendo em consideragdo a
configuracdo do territério do Programa.

6.2 Composicao

Todos os projetos de cooperacao do Programa Interreg Sudoe devem ser implementados através de uma
parceria composta por:

Um beneficiario principal, que assumira a lideranca do projeto e agird em representacdo dos
outros beneficidrios. Tal como indicado no ponto “Particularidades das empresas da categoria
IV", estas nao podem participar como beneficiario principal de um projeto.

Os beneficidrios participantes, que, como o Beneficiario Principal, recebem um
cofinanciamento para a realiza¢do das atividades do projeto.

Os sécios de Andorra que participam nas atividades previstas, mas nao recebem ajuda FEDER;
Os parceiros associados, que podem participar no projeto mas que nao poderao receber
ajuda FEDER, de maneira direta ou indireta.

Para mais informagdo sobre as obrigac8es das entidades beneficiarias e dos parceiros associados, consultar
ficha 2 do Guia Sudoe e o modelo de Acordo de Concessao FEDER.

6.3 Identificacdo, procura e selecao de parceiros

Encontrar o parceiro adequado para um determinado projeto pode supor um desafio consideravel. Como tal,
deve comecar-se, quanto antes, a formagdo da parceria e ndo esperar a abertura da convocatéria.

Os elementos principais a ter em conta no momento de formar a parceria sao:

0 ambito de conhecimento ou especializagdo que assegura que a parceria dispde de todos os
conhecimentos necessario;
deter uma representatividade territorial significativa.

Para a procura de parceiros, o Programa Interreg Sudoe coloca a disposi¢do dos promotores varios recursos,

entre eles:

O motor de pesquisa CoopSudoe, disponivel na pagina de Internet do Programa Interreg
SUDOE, onde figuram entidades que preparam um projeto e procuram parceiros, bem como,
entidades com interesse em participar em projetos.
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e A organizacdo de jornadas, de grupos de trabalho e de seminarios durante os quais se
fomenta particularmente o intercambio é particularmente encorajado, sdao também boas
ocasides para se estabelecerem contactos com potenciais parceiros.

Uma vez identificados os potenciais parceiros, a sua associagao deve basear-se numa analise cuidadosa das
suas competéncias e experiéncia em relagdo as necessidades do projeto. Devem também estar plenamente
envolvidos na elaboracdo da proposta, com especial aten¢do a negociacao com eles das condi¢Bes da sua
participagao, em termos de responsabilidades, a¢des e orcamento...

7. Definicdo do plano de trabalho

7.1 Determinacdo do plano de trabalho

Os grupos de tarefas (GTs) ndo sdo predefinidos pelo Programa. Os projetos sao livres de estruturar os seus
GTs de acordo com os seus objetivos especificos. As atividades de comunicacdo estdo diretamente integradas
nos GTs especificos. O formulario de candidatura prevé um GT relativo as atividades de gestdo e
acompanhamento do projeto (GT transversal).

O projeto deve identificar objetivos especificos no formulario de candidatura. Cada objetivo especifico do
projeto diz respeito a um plano de trabalho vinculado a um grupo de tarefas. Isto significa que o projeto tera
tantos GTs como objetivos especificos definidos na 12 fase. Em resumo, um projeto pode apresentar um
maximo de trés GT especificos e um GT obrigatério dedicado as atividades de gestdo e de acompanhamento
do projeto (GT transversal).

Apo6s a identificagdo das atividades, estas devem ser agrupadas em grupos de tarefas (GT), segundo um
encadeamento légico (sequencial e cronoldgico) que permite a realizacao do objetivo especifico identificado.
Deve ser identificado a despesa associada a cada um dos grupos de tarefas.

Assim, a elaboracdo do plano de trabalho é a compilagdo:

e da sequéncia dos Grupos de Tarefas de forma légica e da sua desagregacao em atividades
concretas;

e de um cronograma que especifica a sequéncia de atividades ao longo do tempo;

e de um plano financeiro coerente com as atividades previstas;

e Uma vezidentificados os grupos de tarefas, os mesmos devem ser ordenados de forma ldgica.
Podem utilizar-se diagramas como o seguinte, que permitem representar graficamente as
relacbes entre os Grupos de Tarefas do projeto e estimar, facilmente, a duracao do projeto.
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Exemplo de diagrama de um plano de trabalho

ANO1 ANO 2 AND 3
18(19|20|21|22(23|24|25|26(27|28|29|30(31(32|33|34|35(36

GT1

atividade 1.1
atividade 1.2 com
atividade 1.3
atividade 1.4

GT 2

atividade 2.1
atividade 2.2
atividade 2.3 com
atividade 2.4

GT 3

atividade 3.1
atividade 3.2
atividade 3.3
atividade 3.4
atividade 3.5
atividade 3.6 com

GT Transversal

Estes grupos de tarefas obrigatérios incluem as atividades que vao ser desenvolvidas para alcangar assim os
objetivos previstos. Cada um dos grupos de tarefas especificos deve:

e Estar desagregado por um conjunto de atividades que deverdo estar detalhadas;

e Indicar, tendo em conta as atividades efetuadas, as principais realiza¢gdes do projeto,
explicando a respetiva contribuicdo para os objetivos especificos do projeto. Cada uma das
principais realizacbes do projeto, devera estar vinculada a um indicador de realizacdo do
Programa Interreg Sudoe (ver ponto 1 -Légica de Intervencdo do projeto face ao Programa
Interreg Sudoe);

e Indicar como a participagdo dos grupos-alvo nas atividades previstas pelo projeto sera
implementada;

e Indicar como os principais resultados produzidos serdo utilizados apés a finalizacdo do projeto
(durabilidade);

e Indicar como o projeto assegurara que as realiza¢des sejam aplicadas e reproduzidas noutras
instituicdes, regides, paises e/ou politicas publicas fora ou dentro do territério da parceria
(transferéncia).

7.2 Gestdo, avaliagdo e comunicacdo

7.2.1 Gestdo do projeto

As atividades de gestdo de projetos sdao a pedra angular de um projeto de cooperag¢do transnacional bem
sucedido. Por conseguinte, deve ser tomado especial cuidado na definicdo dos processos e atividades
planeados para assegurar uma gestao eficiente e fiavel.
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O beneficiario principal do projeto tem um papel fundamental como gestor administrativo e financeiro e
coordenador da parceria e do projeto.

Os pontos essenciais a considerar em relacdo a gestdo de projetos sdo:

e Responsabilidades e procedimentos para a gestdo administrativa e para a coordenacgao diaria
do projeto: conjunto das atuac¢des relativas ao acompanhamento administrativo e financeiro
do projeto.

e Orgaos criados para a tomada de decisdo estratégico e técnico do projeto e competéncias dos
seus 6rgaos: compreende o sistema de tomada de decisdes, a existéncia de um regulamento
interno ou um protocolo de atuacdo, etc.

e Comunicagdo interna na parceria: reunides previstas da parceria, meios de comunicagao
utilizados, etc.

e Organizacdo interna prevista para a elabora¢do de relatérios de execucdo: conjunto das
atuacdes relativas a reda¢do dos relatérios de execugao de beneficiario.

e Gestdo financeira do projeto: atuagdes relativas a apresenta¢do das despesas (incluindo o
nimero de declaracBes de despesas previstas), bem como a compilagdo de toda a
documentagdo para a justificacdo das mesmas (incluindo os relatério de execuc¢do) com o fim
de proceder a validacdo das despesas.

7.2.2 Comunicacdo do projeto

As atividades de comunicagdo tém por objetivo assegurar a transparéncia na utilizagdo dos fundos publicos
comunitarios e comunicar os resultados alcancados pelo projeto (dar a conhecer o projeto ao publico em
geral, valorizar e capitalizar os seus resultados), de acordo com as obriga¢des definidas pelos regulamentos
comunitarios.

Para os projetos Interreg Sudoe, a comunicacdo deve ser uma questdo central. De facto, as atividades
planeadas para assegurar uma boa comunicacdo devem contribuir para a realizagdao dos objetivos do projeto
e assim ajuda-lo a transferir as suas realizacBes e resultados. Os parceiros do projeto sdao responsaveis pela
divulgagao junto dos diferentes publicos-alvo identificados, mas também pela participacao nas atividades de
comunicagdo do Programa. A descri¢cdo da estratégia de comunicagdo planeada pelos parceiros é requerida
na segunda fase da candidatura. Através da descricao das atividades de comunica¢ao planeadas, os parceiros
devem demonstrar como os objetivos e atividades de comunicacdo contribuirdo para a realizacdo dos
resultados do projeto. A estratégia de comunicacdo planeada por cada projeto devera aumentar o impacto
das realizagBes do projeto. Deve facilitar a adog¢do e a transposi¢cao a uma maior escala dos resultados do
projeto, ndo sé durante o ciclo de vida do projeto, mas também depois de este ter terminado.

As atividades de comunicagdo devem, portanto, dirigir-se a publicos-alvo para além da parceria e das regides
participantes. Os parceiros do projeto devem explicar com precisao quais os meios que irao utilizar e como
cada um deles permitira alcangar os objetivos de comunicacdo estabelecidos.

Os projetos devem prever uma estratégia de comunicacao especifica e adaptada aos objetivos e grupos-alvo
identificados. Esta estratégia deve incluir um planeamento de atividades e fornecer recursos (humanos e
financeiros) coerentes com os objetivos estabelecidos. Para o efeito, cada projeto deve designar um
responsavel pela comunica¢gdo com os conhecimentos necessarios, desde a segunda fase de candidatura.

Os pontos essenciais a ter em conta no que respeita a comunica¢do do projeto incluem:
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e Identificar os objetivos especificos do projeto;

e Especificar em que medida as a¢des de comunicagdo contribuem para alcancar os diferentes
objetivos especificos do projeto;

e |dentificar o publico-alvo;

e Assinalar as atividades que se vao desenvolver para conseguir o cumprimento dos objetivos
especificos do projeto e alcangar o publico-alvo;

e Selecionar as ferramentas de comunicagao (por exemplo: redes sociais, artigos na imprensa
local e regional, jornadas, seminarios, publica¢des, folhetos, etc.)

Por ultimo, os projetos terdo de cumprir uma série de regras estabelecidas na ficha de comunicagdo do
programa, tendo em conta as obrigacdes regulamentares. A ficha 11 deste Guia especifica todos os pontos
anteriores.

7.2.3 Acompanhamento e avaliacdo do projeto

O acompanhamento visa assegurar a correta execu¢dao do projeto em termos operacionais, assim
como, a dete¢do de problemas que possam surgir durante a execugdo. Por isso, tanto o acompanhamento
como a avaliagdo deverdo ser continuos ao longo de todo o ciclo de vida do projeto e cobrir o conjunto dos
grupos de tarefas previstos.

A avaliacdo do projeto consiste em medir a pertinéncia e a performance (eficacia e eficiéncia) das realiza¢bes
e resultados obtidos pelo mesmo, assim como, ao grau de consecucdo dos objetivos previamente
estabelecidos na estratégia do projeto e do Programa Interreg Sudoe (Quadro de Desempenho do Programa
Interreg Sudoe).

A avaliacdo pode realizar-se em distintos momentos do ciclo de vida de um projeto. Existem trés tipos de
avaliagdes:

e avaliacdo ex ante (antes da implementacdo dos projetos), trata-se de avaliar a contribuicdo do
projeto para atingir os objetivos especificos do Programa Interreg Sudoe e as necessidades e
debilidades detetadas no territdrio Sudoe, assim como, a coeréncia interna (estratégia-
atividades-plano financeiro) e externa (com outras politicas) da proposta de projeto;

e avaliacdo intermédia ou continua, realiza-se durante a execu¢do do projeto e faz o
acompanhamento das realizacdes e resultados e dos objetivos a alcancar, podendo dar lugar
a correcdes na estratégia, nos procedimentos e nas atividades;

e avaliacdo ex post (finalizada a execucdo do projeto), trata-se de avaliar a utilizacdo dos
recursos relativamente aos objetivos e analisar os efeitos e impactos do projeto, assim como,
extrair as boas praticas aprendidas e apreciar o valor acrescentado do projeto.

Os pontos essenciais a considerar na avaliagao do projeto sdo os seguintes:

e Responsabilidades e procedimentos para o acompanhamento do projeto: 6rgdos criados, o
sistema de tomada de decisdes, o regulamento interno ou um protocolo de atuacao.

e Responsabilidades e procedimentos para a avaliacdo do projeto: érgdos criados, o sistema de
tomada de decis@es, o regulamento interno ou um protocolo de atuacdo.

¢ Modo de acompanhamento e de avaliagao (interno ou externo) e o seu periodo de realizacdo:
tipo de avaliacdo se realizara ao longo do projeto (interna e/ou externa), assim como a sua
periodicidade.
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e Procedimentos previstos para a gestao dos riscos e do controlo da qualidade: procedimentos
a tomar em caso de risco, assim como um plano de controlo de qualidade.

A ficha 10 deste Guia trata com mais detalhe da avaliacdo dos projetos aprovados.

IMPORTANTE: As questdes relativas as convocatoérias de projetos, a selecao e a programacao de projetos
sdo abordadas nos textos das convocatdrias de projetos.

Ficha 4 - A construgdo do projeto (versdo 19/12/2024) | 22



Co-funded by

niLteIIC
J the European Union

Sudoe

Anexo1. Informacdo sobre os indicadores, valores intermédios e valores
objetivo por objetivo especifico

O Programa estabeleceu os valores intermédios e objetivos. As realiza¢bes e os resultados dos diferentes
projetos programados devem permitir ao Programa alcangar os mesmos.

Objetivo especifico 2.4

Promover a preparacao e adaptacao aos fendmenos naturais, intensificados pelas altera¢des climaticas, a fim
de mitigar os seus impactos através da previsdo, prevencao e gestdo dos riscos naturais, tendo em conta as
abordagens baseadas nos ecossistemas e visando ser uma referéncia para outras regides da UE.

Indicadores de realizagdo, objetivo especifico 2.4

o . Valor L
Prioridadeezbjeec?f\i/:o ID Indicador Ur:Tl]deZ(ijjade intermédio Objfzglzog?nal
P (2024)
1 24 |RCO 83 Estrateg|a§ e planos dg acdo Estratégias e 0 24
desenvolvidos em conjunto planos
1 24 Reoga\SOesPiloto desenvolvidasem 5oy 0 16
conjunto e executadas em projetos
Indicadores de resultado, objetivo especifico 2.4
Valor
Prioridade Objet,l\./o ID Indicador Unldac.ie de ValoAr d? AnoAde. obJ.etlvo Fonte dos dados
especifico medida referénciajreferéncia| final
(2029)
Estratégias e
planos de agdo Estratégias o Sistema de
1 2.4 RCR79  [conjuntos & ~ 0 2022 16 |Jacompanhamento
planos de a¢do
adotados por do Programa
organizagoes
o e o
1 24 |RCR104 ) Solugdes 0 2022 32 lacompanhamento
desenvolvidas por
R do Programa
organizagdes
Organizacdes cuja
capacidade
institucional
aumentou através Sistema de
1 2.4 INTERACT da sua Organiza¢des 0 2022 32 facompanhamento
participacao em do Programa
atividades de
cooperagao
transfronteirica

As estratégias e planos de acdo desenvolvidos devem fazer referéncia clara ao objetivo especifico, visando a
adaptacao as alterag¢des climaticas ou a prevencdo e gestdo dos riscos e a resiliéncia a catastrofes.
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Objetivo especifico 2.5

Promocdo da utilizacao de fontes de aguas superficiais e subterraneas, a fim de gerar uma utilizacdo correta
da agua por todos os atores presentes no territorio, com vista a uma gestao sustentavel da agua, tendo em
conta os cenarios atuais e os desafios que surgiram devido as altera¢des climaticas.

Indicadores de realizacdo, objetivo especifico 2.5

Prioridadee(zsjeitl,lf\i/:o ID Indicador Ur;lqdezzjciisade Valor(lgéirl;nedlo Objetivo final (2029)
Estratégias e planos de Estratégias e
1 2.5 RCO 83 |agdo desenvolvidos em ~ 0 20
: planos de a¢do
conjunto
Acdes-piloto desenvolvidas
1 2.5 RCO 84 |lem conjunto e executadas |A¢Bes piloto 0 13
em projetos
Indicadores de resultado, objetivo especifico 2.5
i I . Valor
Prioridad| Objetivo ) Unidade | Valor de Ano de S Fonte dos
e especifico D Indicador de medida| referéncia |referéncia objetivo dados
final (2029)
Estratégias e
planos de acdo  [Estratégias Sistema de
1 2.5 RCR 79 conjuntos e planos de 0 2022 13 acompanhamen
adotados por acao to do Programa
organizagoes
Solucdes .
adot(fadas ou Sistema de
1 2.5 RCR 104 ) Solugdes 0 2022 27 acompanhamen
desenvolvidas por
o to do Programa
organizagdes
Organizacdes cuja
capacidade
institucional
aumentou através Organizacd Sistema de
1 2.5 INTERACT |da sua os 0 2022 27 acompanhamen
participagdo em to do Programa
atividades de
cooperagao
transfronteirica

As estratégias e planos desenvolvidos devem fazer uma referéncia clara ao objetivo especifico, centrando-se
na melhoria do acesso a dgua, a qualidade da agua, a gestao sustentavel dos recursos hidricos, a promocdo
eficaz de sistemas de utilizacdo da dgua mais eficientes etc.
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Objetivo especifico 2.7

Promover a protecdo e conservacao de areas florestais, ecossistemas e biodiversidade, reconhecendo a sua
importancia intrinseca, como a sua contribui¢ao para a absorc¢do de carbono; combinar o patriménio natural
e as oportunidades que oferecem para o desenvolvimento de atividades econémicas sustentaveis; mitigar os
impactos ambientais e melhorar a qualidade de vida.

Indicadores de realizacdo, objetivo especifico 2.7

Prioridade ObJEt,l\./O ID Indicador Unldaqe de valor intermédio Objetivo final (2029)
especifico medida (2024)
Estratégias e planos de -
1 2.7 |RCO 83 jagdo desenvolvidos em Estrategias eN 0 20
: planos de agdo
conjunto
Acdes-piloto desenvolvidas
1 2.7 |RCO 84 |em conjunto e executadas Ac8es piloto 0 13

em projetos

Indicadores de resultados, objetivo especifico 2.7

I . Valor
Prioridade Objet,l\./o ID Indicador UnldaQe de ValoAr d? AnoAde. objetivo |Fonte dos dados
especifico medida referénciareferéncial,.
final (2029)
Estratégias e
planos de agdo Estratégias e Sistema de
1 2.7 RCR79 [conjuntos & ~ 0 2022 13 acompanhamento
planos de a¢do
adotados por do Programa
organizagdes
o e
1 2.7 |RCR104 ) Solugdes 0 2022 27 acompanhamento
desenvolvidas por
o do Programa
organizagdes
Organizacdes cuja
capacidade
institucional
aumentou através Sistema de
1 2.7 |INTERACT|/da sua Organizacdes 0 2022 27 acompanhamento
participacao em do Programa
atividades de
cooperagao
transfronteirica

As estratégias e planos de A¢do desenvolvidos devem fazer uma referéncia clara ao objetivo especifico
centrado na melhoria da biodiversidade e da qualidade ambiental, no refor¢o das infraestruturas verdes nas
zonas urbanas, na reducdo da poluicao, etc.
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Objetivo especifico 1.1

the European Union

Desenvolver e melhorar as capacidades de investigacdo e inovagdo, competitividade e produtividade, e
promover o emprego sustentavel através da aplicacdo de tecnologias avancadas e de novos produtos e
processos amigos do ambiente.

Indicadores de realizagdo, objetivo especifico 1.1

— Valor D
Prioridadeezbjeec?f\i/:o ID Indicador Unidade de medida intermédio Objizglzog?nal
p (2024)
Estratégias e planos de -
2 1.1 RCO acao desenvolvidos em Es'Erateglas @ planos de 0 26
83 . agao
conjunto
Acdes-piloto desenvolvidas
RCO : : ;
2 1.1 84 em conjunto e executadas |Acciones piloto 0 17
em projetos
Indicadores de resultados, objetivo especifico 1.1
Valor
Prioridade Objet,l\.lo ID Indicador Un|daQe de VanAr de. AnoAde‘ obJ.et|vo Fonte dos dados
especifico medida referénciareferéncia| final
(2029)
Estratégias e
planos de agdo Estratégias e Sistema de
2 1.1 RCR79  |conjuntos & - 0 2022 17  Jacompanhamento
planos de agdo
adotados por do Programa
organizagdes
o o
2 1.1 RCR 104 . Solugdes 0 2022 34  |lacompanhamento
desenvolvidas
o do Programa
por organizagdes
Organizacoes
cuja capacidade
institucional
aumentou Oreanizacses Sistema de
2 1.1 INTERACT |através da sua & s 0 2022 34  Jacompanhamento
participacao em do Programa
atividades de
cooperagao
transfronteirica

As estratégias e planos desenvolvidos devem fazer uma referéncia clara ao objetivo especifico, centrando-se
na melhoria das capacidades de investigacdo e inovagdo e na adogdo de tecnologias avangadas etc.
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Objetivo especifico 1.4

Desenvolver sistemas de produ¢do de forma sustentavel e capacidades de especializacdo inteligente,
transicao industrial, verde e digital e empreendedorismo através de iniciativas de formag¢dao no dominio das
novas tecnologias, da utilizacdo da capacidade de investigacdo e inovacdo dos atores locais e da cooperacao
e sincronizagdo entre diferentes atores e regides.

Indicadores de realizagdo, objetivo especifico 1.4

Objetivo valor Objetivo final
Prioridadeespecifico ID Indicador Unidade de medida intermédio (2029)
(2024)
Estratégias e planos de -
2 1.4  |RCO 83 |acdo desenvolvidos em Ezgrjteglas e planos de 0 10
conjunto
AcBes-piloto desenvolvidas
2 1.4  |RCO 84 |em conjunto e executadas |Ac¢Bes piloto 0 7
em projetos
Indicadores de resultados, objetivo especifico 1.4
Valor
Prioridade Objet,iyo ID Indicador Unida<.je de VanAr de. AnoAde. obJ:etivo Fonte dos dados
especifico medida referénciajreferéncia| final
(2029)
Estratégias e
planos de a¢do Estratégias e Sistema de
2 1.4 RCR79  |conjuntos - 0 2022 7  |acompanhamento
planos de agdo
adotados por do Programa
organizagoes
Solucdes adotadas Sistema de
2 1.4 RCR 104 |ou desenvolvidas [SolugBes 0 2022 13 Jacompanhamento
por organizagdes do Programa
Organizacdes cuja
capacidade
institucional
aumentou através Sistema de
2 1.4 INTERACT [da sua Organizagdes 0 2022 13 lacompanhamento
participagdo em do Programa
atividades de
cooperagao
transfronteirica

As estratégias e planos de acao desenvolvidos devem referir-se claramente ao objetivo especifico, abordando
a melhoria das capacidades de especializacdo inteligente, transi¢do industrial e empreendedorismo etc.
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Objetivo especifico 4.1

the European Union

Melhorar e gerar estratégias que contribuam para a retencdao da populagdo nas zonas rurais através de
mercados de trabalho inclusivos e do acesso a empregos de qualidade; através de iniciativas de inovacao
econdmica e social que visem melhorar a qualidade de vida.

Indicadores de realizagdo, objetivo especifico 4.1

o Valor D
Prioridade Objet,l\./o ID Indicador Unidade de medida| intermédio Objetivo final
especifico (2029)
(2024)
3 41 RCO 83 Estrateg|a§ e planos dg acao Estrat~eg|as e planos 0 11
desenvolvidos em conjunto de agao
3 4.1 RCO 84 Agogs—plloto desenvolvidas em Ac¢des piloto 0 7
conjunto e executadas em projetos
Indicadores de resultados, objetivo especifico 4.1
Valor
Prioridade Objet,l\./o ID Indicador Un|daQe de VanAr de. AnoAde. ObJ.etIVO Fonte dos dados
especifico medida referénciareferéncia| final
(2029)
o aght conjuntos . Esratégias sistema de
3 41 |RCR79 s J glas € 0 2022 7 lacompanhamento
adotados por planos de a¢do
o do Programa
organiza¢des
SolucBes adotadas Sistema de
3 4.1 RCR 104 ou desenvolvidas por|Solu¢des 0 2022 14 jacompanhamento
organizagoes do Programa
Organizacdes cuja
capacidade
institucional .
aumentou através da Sistema de
3 4.1 INTERACT L Organizagdes 0 2022 14 lacompanhamento
sua participagdo em 4o Programa
atividades de &
cooperagao
transfronteirica

As estratégias e planos de Acdo desenvolvidos devem fazer uma referéncia clara ao objetivo especifico,
focando-se na melhoria da eficiéncia dos mercados de trabalho e no acesso a empregos de qualidade,
desenvolvimento da inovacdo social, etc.
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Objetivo especifico 4.5

Co-funded by
the European Union

Assegurar a igualdade de acesso aos cuidados de saude, reforcando a resiliéncia dos sistemas de saude.
Promover o desenvolvimento e implementacdo de iniciativas de telemedicina e melhorar a gestdo da
dependéncia dos idosos e os cuidados a longo prazo, com enfoque na populacdo que vive em zonas interiores

e/ou rurais.
Indicadores de realizagdo, objetivo especifico 4. 5
Prioridadeegsjeec?f\i/:o ID Indicador Unidade de medida Vanr(lg(;;;;Twedlo Objgglzog;’mal
3 45 RCO 83 Estratégia§ e planos dg acao Est~ratégias e planos de 0 17
desenvolvidos em conjunto |acdo
AcBes-piloto desenvolvidas
3 4.5 RCO 84|em conjunto e executadas |Ac¢Bes piloto 0 11
em projetos
Indicadores de resultados, objetivo especifico 4.5
Valor
Prioridade Objet,i\./o ID Indicador Unidade de ValoAr d? AnoAde‘ obj.etivo Fonte de dados
especifico medida referénciareferéncia| final
(2029)
Estratégias e
planos de a¢do Estratégias e Sistema de
3 4.5 RCR79  |conjuntos ~ 0 2022 11 acompanhamento
planos de a¢do
adotados por do Programa
organizagoes
Solugdes .
adotzdas ou Sistema de
3 4.5 RCR 104 ) Solugdes 0 2022 23 acompanhamento
desenvolvidas
o do Programa
por organiza¢des
Organizacdes
cuja capacidade
institucional
aumentou Sistema de
3 4.5 INTERACT |através da sua  |OrganizagOes 0 2022 23 acompanhamento
participacao em do Programa
atividades de
cooperagao
transfronteirica

As estratégias e planos de A¢do desenvolvidos devem fazer uma referéncia clara ao objetivo especifico focado
na melhoria do acesso aos cuidados de salde, na resiliéncia dos sistemas de salde, no desenvolvimento da

telemedici

na, etc.
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Objetivo especifico 4.6

the European Union

Reforcar o papel da cultura e do turismo sustentavel no desenvolvimento econédmico, através da identificacao,
teste e implementa¢do de solug¢Bes inovadoras para explorar os ativos da cultura e do patrimdnio,
particularmente nas zonas rurais.

Indicadores de realizacdo, objetivo especifico 4.6

S Objetivo ) . ) Valor intermédio | Objetivo final
Prioridade especifico ID Indicador Unidade de medida (2024) (2029)
Estratégias e planos de Estratégias e planos
3 4.6 RCO 83|acdo desenvolvidos em N & P 0 11
) de acdo
conjunto
Acdes-piloto
3 a6 RCOgg0esenvolvidas em AcBes piloto 0 8
conjunto e executadas
em projetos
Indicadores de resultados, objetivo especifico 4.6
Valor
Prioridade ObJEt,I\./O ID Indicador UnldaQe de ValoAr d? AnoAde. ObJ.e“VO Fonte dos dados
especifico medida referénciajreferéncia| final
(2029)
s
3 46 RCR79 s J glas € 0 2022 8  lacompanhamento
adotados por planos de agdo
o do Programa
organizagdes
Solucdes adotadas Sistema de
3 4.6 |RCR104 |ou desenvolvidas por Solucdes 0 2022 15 jacompanhamento
organizagoes do Programa
Organizacdes cuja
capacidade
;nusrtr:?rwctlgzaz:través da Sistema de
3 4.6 INTERACT I Organiza¢des 0 2022 15 jacompanhamento
sua participagdo em do Programa
atividades de g
cooperagao
transfronteirica

As estratégias e planos de acdo desenvolvidos devem fazer uma referéncia clara ao objetivo especifico,
focando-se no refor¢o do papel da cultura e do turismo no desenvolvimento econdmico, inclusdo social,
inovagdo social, etc.
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Objetivo especifico ISO1.6

Co-funded by
the European Union

Melhorar a eficiéncia da administracao publica, promovendo a cooperacao juridica e administrativa e a
cooperagao entre cidadaos e instituicbes, em particular, com vista a resolver os obstaculos juridicos e outros
nas regides fronteiricas.

Indicadores de realizagdo, ISO 1.6

Prioridade Objetivo D Indicador Unidade de |Valor intermédio Objetivo final
especifico medida (2024) (2029)
RCO Organizacdes que
4 ISO 6.6 g7 |cooperam a nivel | OrganizacBes 0 21
transfronteirico
4 SO 6.6 RCO Solugogs desenvolvidas Solucdes 0 7
116 |em conjunto
Indicadores de resultado, ISO 1.6
— Valor
Prioridad ObJetI,V.O . Unidade de | Valor de AnoAde. objetivo| Origem doa
especific ID Indicador . . .| referénci !
e o medida referéncia 5 final dados
(2029)
Solugbes Sistema de
adotadas  ou acompanhame
4 ISO6.6 | RCR104 |desenvolvidas | Solugbes 0 2022 14 nfo do
por
- Programa
organizagdes
Organizacdes
cuja
capacidade
institucional
aumentou Sistema de
4 1S06.6 | INTERACT atraygs daﬂsua Organizag¢de 0 2022 14 acompanhame
participagdo s nto do
em atividades Programa
de
cooperagao
transfronteirig
a
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