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RESUMEN EJECUTIVO

Las zonas rurales del espacio SUDOE afrontan retos estructurales comunes,
entre los que destacan la despoblacidn, el envejecimiento demografico, la
pérdida de capital humano y la limitada diversificacién econdémica. Al mismo
tiempo, estos territorios concentran un importante patrimonio cultural y natural
gue constituye un activo estratégico para impulsar modelos de desarrollo
territorial mas sostenibles, resilientes e inclusivos.

En este contexto, el proyecto HITTS (Heritage, Innovation, Territory, Tourism and
Sustainability), financiado en el marco del programa Interreg SUDOE 2021-2027,
tiene como objetivo disenar y validar una estrategia comun para el desarrollo
socioecondmico innovador y sostenible de las zonas rurales, basada en la
valorizacién del patrimonio cultural y natural como motor de cohesidn territorial,
innovacion social y turismo sostenible.

La estrategia parte de la premisa de que el patrimonio territorial —entendido
como un conjunto integrado de recursos culturales, paisajisticos, ambientales y
sociales— puede convertirse en un factor clave de revitalizacion rural, capaz de
generar nuevas oportunidades econdmicas, reforzar la identidad local y mejorar
la calidad de vida de las comunidades.

Para ello, el proyecto ha desarrollado un proceso metodolégico comun, basado
en la realizacion de diagnosticos territoriales participativos, la identificacion de
activos patrimoniales y recursos enddgenos, el anadlisis de dinamicas
socioecondmicas locales y la recopilacion de buenas practicas en el espacio
SUDOE. Este proceso se apoya en herramientas innovadoras, como inventarios
patrimoniales estructurados y mapas interactivos basados en Sistemas de
Informacion Geografica (SIG) que facilitan la gestidn, visualizacion y difusion del
patrimonio territorial.



A partir de este andlisis, la Estrategia HITTS propone un modelo integrado de
desarrollo territorial que combina gobernanza participativa, reutilizacion
adaptativa del patrimonio, innovacion social y promocién del turismo sostenible.
Este modelo se articula en torno a ocho ejes estratégicos de actuacion, que
orientan la implementacién de politicas, proyectos y acciones en los territorios
participantes:

« Gobernanza rural y cooperacion publico-privada.

« Cohesion territorial y lucha contra la despoblacioén.

« Valorizacion y reutilizacion adaptativa del patrimonio cultural y natural.

« Desarrollo de marcas territoriales y posicionamiento de destinos rurales.
« Diversificacién econémica y apoyo al emprendimiento local.

« Mejora de la conectividad territorial y transicion digital.

« Sostenibilidad ambiental y resiliencia frente al cambio climatico.

« Formaciony fortalecimiento de capacidades de los actores locales.

La estrategia se encuentra plenamente alineada con los principales marcos
politicos europeos en materia de desarrollo territorial sostenible, incluyendo el
Pacto Verde Europeo, el Pacto Rural de la Union Europea, la Estrategia Europea
de Turismo Sostenible y la iniciativa Nueva Bauhaus Europea, integrando sus
principios de sostenibilidad, inclusion y calidad estética en la valorizacidon del
patrimonio rural.

Asimismo, la estrategia incorpora un enfoque experimental basado en acciones
piloto y comunidades de practica locales, que permitiran testar soluciones
innovadoras en distintos territorios rurales del espacio SUDOE. Los resultados
obtenidos contribuiran a mejorar el modelo propuesto y facilitar su
replicabilidad y transferencia a otros territorios europeos con caracteristicas
similares.

En conjunto, la Estrategia HITTS propone un marco estratégico transnacional
que posiciona el patrimonio cultural y natural como un recurso clave para
impulsar la transicion ecoldgica, la innovacidn territorial y la cohesidn social en
las zonas rurales del sudoeste europeo. Su enfoque participativo, transferible y
alineado con las prioridades de la Unidn Europea pretende contribuir a fortalecer
la resiliencia de los territorios rurales y a consolidar modelos de turismo
sostenible basados en la identidad, la cultura y el paisaje.



INTRODUCCION

El programa Interreg_ Sudoe 2021-2027 tiene como objetivo principal impulsar la
cohesion social, el equilibrio territorial y demografico, y la preservacion del

capital natural en el suroeste de Europa ante el cambio climatico. Financiado por
el FEDER con unos 125 millones de euros, busca soluciones conjuntas a retos
transnacionales. El Programa INTERREG Europa Suroccidental (en adelante
SUDOE) se compone de 26 regiones (NUTS2) de Espana, Francia y Portugal. El
Principado de Andorra participa en el Programa como pais tercero.

Se trata de contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de estas regiones
mediante la participacién de los actores publicos y privados en la elaboracion y
puesta en marcha de proyectos de cooperacidn transnacional sobre innovacidn,
medio ambiente, TICs y desarrollo territorial sostenible. De esta forma, tanto
instituciones publicas como privadas trabajan conjuntamente para que el
sudoeste europeo alcance las estrategias de la Unién Europea en materia de
crecimiento, empleo y desarrollo sostenible.

El espacio SUDOE abarca varias regiones del sur de Europa que comparten una
serie de caracteristicas geograficas, climaticas, sociales y econdmicas que las
vinculan estrechamente. Como consecuencia, los desafios a los que se enfrentan
presentan también aspectos semejantes, lo que permite definir un marco de
actuaciéon comun para identificar y analizar retos, asi como establecer y
desarrollar actuaciones que ofrezcan soluciones efectivas y transferibles a otros
espacios geograficos.


https://interreg-sudoe.eu/programa-de-cooperacion/

Las regiones incluidas en el programa HITTS se enfrentan a tres retos comunes
a la zona SUDOE: la despoblacion, el envejecimiento de sus habitantes y la
pérdida de recursos humanos de alto valor anadido.

Por otro lado, el patrimonio, en particular el artistico y cultural, no se promueve
suficientemente como motor de la actividad ecoturistica. Asimismo, existe una
falta de conciencia sobre el valor agregado de este patrimonio y una ausencia de
colaboracion entre los diversos actores locales para promoverlo.

El triple reto al que se enfrenta el proyecto HITTS se aprecia especialmente en
las zonas rurales de Espana, las cuales representan el 53% del territorio
nacional. Esta misma situacién se percibe en Portugal y en el sur de Francia
(Eurostat).

Por otro lado, segun el Consejo Mundial del Viaje y el Turismo (WTTC), en 2022
las actividades econdmicas relacionadas con el turismo sostenible
representaron entre el 15% y 20% del PIB en el sur de Europa. Sin embargo, las
zonas rurales de interior siguen rezagadas en este sector como motor
econdmico.

A pesar de esta situacidn, estas zonas rurales son ricas en patrimonio cultural y
natural, lo que constituye la base para el desarrollo local y la creacion de empleo
como fuente para atraer turismo sostenible basado en el arte y la cultura.

El slow tourism es un elemento estructurante de la estrategia que refleja esta
tendencia. La lentitud reivindicada va de la mano de un encuentro con las
poblaciones locales, traduciéndose en una experiencia vital Unica. Segun
Eurostat, en 2019, las industrias culturales y creativas representan un nicho de
mercado importante, empleando al 3,8% de la mano de obra total de la UE
(Comision Europea, 2022).

Asimismo, teniendo en cuenta los efectos adversos y devastadores del cambio
climatico sobre el medio, se hace necesaria la valoracion y proteccién del
patrimonio natural. De esta forma, se exige, mas que nunca, una estrategia
basada en una gestién y mediacidon activas y coordinadas con la sociedad en
general.



HITTS (Heritage, Innovation, Territory, Tourism and Sustainability) es un proyecto
transnacional que se enmarca dentro del programa Interreg SUDOE. Tiene como
objetivo implementar acciones innovadoras para promover el turismo
sostenible, basandose en la revalorizacion del patrimonio cultural y natural de
las areas rurales de la region SUDOE, movilizando e involucrando a los actores y
agentes locales en toda la ejecucion del proyecto, fomentando la reutilizacién
adaptativa del patrimonio basado en producciones artisticas y culturales y el
desarrollo de estrategias publico-privadas con la perspectiva de una gobernanza
renovada. El proyecto HITTS busca, por tanto, promover la cohesion social y el
equilibrio territorial y demografico en el SUDOE a través de la innovacién, la
valorizacién de las singularidades del patrimonio cultural y natural de las zonas
rurales. De esta forma, se potencia el papel de la cultura y el turismo sostenible
en el desarrollo econdmico, la inclusion e innovacion sociales. Asimismo, trata
de movilizar e involucrar activamente a los actores publicos y privados locales a
lo largo de la implementacidn del proyecto.

Cuenta con los objetivos especificos de implicar a la sociedad civil en la
valorizacién y concienciacion sobre el patrimonio cultural y natural de su region;
disefar una estrategia comun para el desarrollo socioecondmico innovador de
las zonas rurales del espacio SUDOE; y desarrollar comunidades de practicas
locales en zonas rurales con alto valor patrimonial y testar la estrategia. Cada
uno de estos objetivos especificos se desglosa en actividades y acciones que
permiten su correcta ejecucion.

HITTS plantea el diseno de una estrategia basada en la valorizacién del
patrimonio a través de producciones artisticas y culturales, al tiempo que
desarrolla estrategias de colaboracidon publico-privada, con la ambicidén de una
gobernanza renovada. Objetivos generales y especificos de la Estrategia.

Definir e impulsar una estrategia comun para el desarrollo socioeconémico
innovador y sostenible de las zonas rurales del espacio SUDOE, basada en la
valorizacién del patrimonio cultural y natural como palanca de cohesién
territorial, fijacion de poblacion e impulso de un turismo sostenible, mediante
modelos de gobernanza participativa, innovacidon social y colaboracion publico-
privada.



OE1. Implicacion y empoderamiento de los actores locales

Impulsar la implicacidon activa de la sociedad civil, las administraciones publicas,
el tejido empresarial y los agentes culturales de las zonas rurales en la
valorizacién, gestién y proteccion de su patrimonio cultural y natural,
fortaleciendo el sentimiento de pertenencia y la identidad territorial.

OE2. Modelo estratégico comun y transferible

Disenar un modelo estratégico comun, flexible y transferible para el desarrollo
socioecondmico rural en el espacio SUDOE, que integre patrimonio, cultura,
innovacion social y turismo sostenible, adaptado a las singularidades
territoriales y alineado con las principales politicas europeas.

OE3. Valorizacion y reutilizacion adaptativa del patrimonio

Promover la reutilizacién adaptativa y la valorizacion del patrimonio cultural y
natural de las zonas rurales mediante usos sociales, culturales, artisticos y
econdmicos compatibles con sus valores patrimoniales, fomentando nuevas
actividades y oportunidades de empleo sostenible.

OE4. Gobernanza rural y colaboracion publico-privada

Fomentar modelos de gobernanza rural participativa y multinivel que refuercen
la cooperacion entre sector publico, sector privado, academia y sociedad civil,
facilitando la co creacidon de politicas, proyectos y soluciones innovadoras para
el desarrollo territorial sostenible.

OE>5. Desarrollo de capacidades y formacion de actores locales

Reforzar las capacidades técnicas, estratégicas y organizativas de los actores
locales mediante procesos de formacién, acompanamiento y aprendizaje
compartido, orientados a la gestion del patrimonio, el turismo sostenible, la
innovacion social y la transicion digital.



OEé6. Validacion, experimentacion y replicabilidad
Validar la Estrategia mediante experiencias piloto en distintos contextos

territoriales del espacio SUDOE, extrayendo aprendizajes que permitan
mejorarla, adaptarla y facilitar su replicabilidad en otros territorios rurales.

SUDOE Rural Strategy: Heritage-Led Socio-Economic Growth

The Strategic Vision Strategic Pillars for Implementation

O
Heritageasan ’ Integrated Participatory Adaptive Capacity Building
Economic Lever Development Model Governance Heritage Reuse & Validation
Utilizing natural and cultural A common, flexible strategy Strengthening multi-level Promoting new social and Strengthening local technical
assets to fix population and aligning local needs with collaboration between public  economic uses for heritage skills and validating the
drive sustainable tourism. European policies and sectors, private businesses, sites to create sustainable strategy through experimental
social innovation. academia, and civil society. employment, pilot programs.

La Union Europea ha identificado el desarrollo rural sostenible, la valorizacion
del patrimonio y la cohesion territorial como prioridades estratégicas para
afrontar los retos demograficos, sociales y ambientales de los territorios
rurales. En este marco, el proyecto HITTS se concibe como una iniciativa
plenamente alineada con las politicas y estrategias europeas vigentes, al
traducir estos marcos de referencia en un modelo operativo de desarrollo
socioecondmico basado en el patrimonio cultural y natural de las zonas rurales
del espacio SUDOE.

HITTS no se limita a adherirse de forma declarativa a dichas politicas, sino que
contribuye activamente a su implementacion a escala territorial mediante
enfoques de gobernanza participativa, innovacion social, reutilizacién adaptativa
del patrimonio y promocién de un turismo sostenible. A través de metodologias
comunes, acciones piloto y procesos de capacitacion de los actores locales, el
proyecto articula una respuesta integrada a los objetivos europeos de
sostenibilidad, inclusién y equilibrio territorial, estableciendo una alineacién
directa con las siguientes politicas y estrategias europeas.



Este proyecto se enmarca directamente dentro de este programa, cuyo objetivo,
tal y como ya se ha comentado, radica en el impulso de la cohesion social y el
equilibrio territorial y demografico del suroeste europeo, mediante proyectos de
cooperacién transnacional.

El desarrollo rural es el “segundo pilar” de la Politica Agricola Comun (PAC), que
refuerza el «primer pilar» de apoyo a la renta y medidas de mercado mediante
la mejora de la sostenibilidad social, medioambiental y econdmica de las zonas
rurales.

La PAC contribuye al desarrollo sostenible de zonas rurales a través de tres
objetivos: aumento de la competitividad de la agricultura y silvicultura; gestién
sostenible de los recursos naturales y la accion por el clima; y el desarrollo
territorial equilibrado de las economias y comunidades rurales, incluyendo la
creacidn y conservacion de empleo.

HITTS pretende contribuir a garantizar la gestion sostenible de los recursos
naturales y culturales del espacio SUDOE asi como a lograr un desarrollo
territorial equilibrado de las economias y comunidades rurales incluyendo la
creacion y conservacion del empleo y la fijacidn de poblacidn que contribuya al
desarrollo socioecondmico de los mismos.

Esta estrategia europea se enfoca en mejorar la competitividad del sector
turistico europeo y garantizar su sostenibilidad a largo plazo. En este sentido,
busca fomentar un turismo mas sostenible y responsable, impulsando el
desarrollo de destinos turisticos que sigan estos principios y, a su vez, reducir la
desigualdad territorial.

La estrategia se centrara en reducir la masificacion turistica en los destinos,
establecer opciones mas ecoldgicas y promover mejores servicios digitales,
ademas de fortalecer la resiliencia del sector ante nuevos desafios.



El proyecto HITTS esta regido por los principios del llamado “slow tourism”, una
opcidn turistica alternativa frente al turismo de masas y que enfatiza una mayor
conciencia personal del turista. Asimismo, el desarrollo de soluciones basadas
en la naturaleza para el turismo sostenible esta totalmente en linea con el
objetivo del proyecto para fortalecer la conciencia y capacitar a la comunidad
local y regional para proteger, rehabilitar, utilizar y reutilizar su medio ambiente,
paisajes y bienes culturales materiales e inmateriales.

Las zonas rurales son agentes activos en las transiciones verde y digital de la
UE. Se necesita un desarrollo territorial equilibrado fundamentado en enfoques
locales y en la participacion de todos los niveles de gobernanza, como se
describe en la nueva Agenda Territorial de la Unidn Europea, para aprovechar al
maximo el potencial de las zonas rurales. La Comision tiene como objetivo
reducir las desigualdades regionales y ayudar a las zonas rurales a impulsar su
desarrollo.

El proyecto HITTS se centra en territorios rurales de alto valor patrimonial,
siendo el objetivo final del mismo, el desarrollo socioecondmico de los territorios
rurales, tomando como base el importante patrimonio cultural y natural
existente en estos territorios asi como en los principios del slow tourism. HITTS
contribuye a este pacto al impulsar el desarrollo socioecondmico de territorios
rurales para reducir las desigualdades y mejorar la cohesion territorial,
utilizando un enfoque local.

El Marco Europeo de Accidn para el Patrimonio Cultural refleja la configuracion
comun de las actividades relacionadas con el patrimonio a escala europea,
principalmente en las politicas y programas de la UE.

El objetivo es captar y ampliar el éxito del Ano Europeo del Patrimonio Cultural
2018, cuyo objetivo era animar a mas personas a descubrir y comprometerse
con el patrimonio cultural de Europa, y reforzar el sentimiento de pertenencia a
un espacio europeo comun.

Uno de los pilares esenciales del proyecto HITTS es la vinculacion entre
patrimonio en entornos rurales y arte y cultura. El proyecto pretende revitalizar
el patrimonio en entornos rurales con un enfoque de desarrollo de creaciones
artisticas y culturales.



El cambio climatico y la degradacién del medio ambiente son una amenaza
existencial a la que se enfrentan Europa y el resto del mundo. Para superar
estos retos, el Pacto Verde Europeo se plantea como la estrategia de crecimiento
de la Unidon Europea, formado por una serie de iniciativas politicas que buscan
definir el camino hacia una transicion ecolégica en la UE y la neutralidad
climatica para 2050. Asi, este plan permitira transformar la UE en una economia
moderna, eficiente en el uso de los recursos y competitiva, garantizando la
supresion de las emisiones netas de gases de efecto invernadero para 2050, la
disociacién del crecimiento econdmico del uso de recursos y la inclusién social y
territorial.

El Pacto Verde Europeo constituye la base de la transformacidn de la UE en una
sociedad equitativa, prospera y competitiva, donde todos los ambitos politicos
contribuyen a la lucha contra el cambio climatico.

En este sentido, el sector turistico cobra especial importancia, ya que dispone de
una extraordinaria capacidad para liderar la respuesta a la emergencia climatica
y velar por un crecimiento responsable. Bajo esta perspectiva, el proyecto HITTS
se articula en torno al concepto de “slow tourism”, promoviendo un modelo de
desarrollo turistico que reduce la huella de carbono, impulsa el tejido
empresarial local y contribuye a la conservacion de las zonas rurales de alto
valor patrimonial.

Se trata de una iniciativa creativa e interdisciplinaria de la Unién Europea que
promueve la integracion del arte, la cultura, la inclusién social, la ciencia y la
tecnologia para imaginar nuevas formas de habitar el territorio, basada en los
principios de sostenibilidad, inclusidn y estética (belleza).

Estos principios se incorporan como marco transversal para la valorizacién y
reutilizacion adaptativa del patrimonio cultural y natural en las zonas rurales del
espacio SUDOE, entendiendo el patrimonio como un recurso vivo al servicio de
los objetivos del proyecto.

Teniendo en cuenta los principios de la Nueva Bauhaus Europea, HITTS se centra
en revalorizar los espacios rurales degradados, lugares especiales que son
parte de la identidad e historia europea. De esta forma, se busca contribuir a
reforzar la autenticidad del area SUDOE, configurando la identidad de los
ciudadanos a través de la cultura y el paisaje.



Principio DNSH

El criterio DNSH o principios de “no causar perjuicio significativo al
medioambiente”, consta de seis objetivos medioambientales que deben cumplir
con todas las actuaciones del marco de los fondos Next Generation EU. Estos 6
objetivos medioambientales del DNSH son:

« Mitigacién del cambio climatico. En referencia a la producciéon de gases de
efecto invernadero (GEI).

« Adaptacidén al cambio climatico. Actividades que causen impacto en el clima,
personas o entorno.

« Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos. Actividades
que generen problemas en el buen estado del entorno marino o de los
recursos hidricos.

« Economia circular. Imprudencias en materia de reciclaje, produccién masiva
de residuos y explotacién de recursos naturales.

« Prevencién y control de la contaminacion. Aumento significativo de las
emisiones contaminantes en aire, agua o tierra.

« Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas.

El proyecto HITTS, por su propia filosofia y objetivo no tendrd ningin impacto
medioambiental negativo, sino que, al contrario, supone un valor anadido a la
proteccion, conservacion y valorizacion del patrimonio cultural y natural de los
territorios implicados.

La Estrategia del proyecto HITTS se concibe como un marco transnacional
complementario a las estrategias y planes de referencia nacionales y regionales
de los socios participantes, contribuyendo a su implementacidon practica en
territorios rurales con alto valor patrimonial del espacio SUDOE. Lejos de
sustituir estos marcos, la Estrategia actua como un instrumento de articulaciony
transferencia, facilitando la conexion entre politicas publicas existentes y las
realidades locales de los territorios rurales.

En este sentido, HITTS recoge y refuerza las orientaciones estratégicas
nacionales y regionales en ambitos como el desarrollo rural, la valorizacion del
patrimonio cultural y natural, la sostenibilidad ambiental, el turismo sostenible,
la innovacion social y la cohesion territorial. La Estrategia permite trasladar
estos objetivos a acciones concretas mediante metodologias comunes, modelos
de gobernanza participativa, reutilizacion adaptativa del patrimonio vy
experiencias piloto ajustadas a las singularidades de cada territorio socio.



Asimismo, la dimension transnacional de HITTS aporta un valor anadido a las
estrategias nacionales y regionales al favorecer el intercambio de experiencias,
la identificacién de buenas practicas y la construccidon de soluciones replicables,
contribuyendo a reforzar la coherencia de las politicas publicas y a mejorar su
impacto territorial. De este modo, la Estrategia HITTS se posiciona como una
herramienta de apoyo para las administraciones y agentes locales y regionales
en la aplicacion efectiva de sus propias estrategias de desarrollo rural y
patrimonial.

En coherencia con el enfoque de la Estrategia HITTS, a continuacién, se
presentan las principales estrategias y planes de referencia nacionales y
regionales de los socios participantes, que sirven de marco para la
implementacién de las acciones propuestas y con los que la Estrategia establece
una relacién de complementariedad y refuerzo.

Este plan se enmarca dentro de los planes nacionales que los 27 estados
miembros de la Unién Europea han elaborado para acogerse al Plan de
Recuperacion para Europa Next Generation EU. El plan aborda los principales
retos del pais a través de reformas estructurales y legislativas, en torno a cuatro
ejes transversales: la transicion ecoldgica, la transformacion digital, la igualdad
de género y la cohesion social y territorial. Entre sus politicas palanca, destacan
la ‘Agenda urbana y rural, lucha contra la despoblacion y desarrollo de la
agricultura’, asi como las medidas destinadas a la recuperacion del turismo.

Esta estrategia permite afrontar los retos del sector a medio y largo plazo,
mediante la sostenibilidad socioecondmica, medioambiental y territorial. Tiene el
objetivo de sentar las bases de transformacion del turismo espanol hacia un
modelo de desarrollo sostenible, apoyandose en la mejora de la capacidad
competitiva, en los valores naturales y culturales y en la distribucion equitativa
de los beneficios del sector. La estrategia se basa en los principios de
crecimiento socioecondmico, preservacion de los recursos naturales vy
culturales, participacién y gobernanza y beneficio social.



Se trata de un plan destinado a la revitalizacién del turismo francés, con el que
se pretende establecer una hoja de ruta para los proximos diez anos,
apoyandose en la transformacidn integral del sector. Este plan cuenta con un
total de 20 medidas, agrupadas en 5 ejes estratégicos. Entre sus prioridades se
encuentran el refuerzo de la resiliencia del sector, la promocién y desarrollo de
los activos turisticos del pais y una apuesta por la transformaciéon del sector
hacia la sostenibilidad.

El Plan France Ruralités tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida de
los habitantes de zonas rurales del pais, ofreciendo soluciones adaptadas a sus
necesidades. El plan se estructura en cuatro pilares fundamentales que incluyen
medidas clave, como la proteccion del patrimonio natural y cultural, la
revitalizacion de estas zonas y la mejora de servicios.

Este plan aborda el desafio demografico del pais mediante una estrategia
integrada de desarrollo regional y la puesta en valor de los territorios del
interior. Para ello, el plan contempla la valoracion de los recursos, el desarrollo
economico equilibrado y la sostenibilidad demografica, asi como el refuerzo del
sentimiento de pertenencia. Las iniciativas del plan se estructuran en torno a
cuatro ejes transversales: valoracion de los recursos enddgenos, promocién de
la cooperacidn transfronteriza, atraccion de inversores y retencion de talento, y
el impulso de la competitividad de los territorios.

Esta estrategia para el desarrollo del turismo en el pais combina una visién a
largo plazo con acciones a corto plazo. Su objetivo es el desarrollo econémico,
social y ambiental de toda la regidn, apoyandose en cinco pilares estratégicos,
entre los que se encuentra la valoracion del territorio. Asimismo, plantea un
turismo que beneficie a las poblaciones residentes y que a su vez, rompa con la
estacionalidad.



El desarrollo sostenible es la capacidad de satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer los recursos y el bienestar de las generaciones
futuras, segun las Naciones Unidas. En este concepto se integran tres
dimensiones: la ambiental, social y la econdmica, que convergen y se equilibran
para garantizar un progreso duradero.

Desde el Informe Brundtland de 1987, han surgido politicas globales que se
basan en este concepto, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Estos abordan desafios claves, como son la pobreza, el cambio climatico y la
conservacion, promoviendo un futuro mas justo y sostenible.

La sostenibilidad aplicada al turismo en entornos rurales no solo protege el
medio ambiente, sino que también impulsa el desarrollo econémico y fortalece
las comunidades locales. De esta forma, el turismo sostenible satisface las
necesidades de los turistas y regiones anfitrionas, al mismo tiempo que protege
y mejora la integridad cultural y las oportunidades del futuro.

El impacto positivo de HITTS sobre el desarrollo sostenible se sustentara en la
busqueda de la inversidn y revalorizacién del patrimonio cultural y natural en las
zonas rurales, contribuyendo al reequilibro territorial, a su conservacién a largo
plazo, y preservacion de la identidad cultural, promoviendo practicas sostenibles
de gestion de recursos.

HITTS generard buenas practicas replicables y transferibles a través del Plan de
Transferibilidad, Estrategia, Planes de Acciéon y entregables para que otros
territorios rurales de la zona SUDOE puedan encontrar en los resultados del
proyecto una inspiracion para hacer mas sostenible el sector turistico basado en
revalorizar el patrimonio.



La Nueva Bauhaus Europea (NEB) es una iniciativa y marco de referencia de la
Union Europea que impulsa la transicion verde integrando dimensiones
culturales, sociales y estéticas en la forma de habitar y gestionar los territorios,
con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la ciudadania tanto en ciudades
como en entornos rurales.

En coherencia con los principios de la Nueva Bauhaus Europea —sostenibilidad,
inclusién y belleza—, el proyecto HITTS se orienta a la valorizacién de territorios
rurales con un alto valor cultural y natural, entendidos como espacios vivos que
forman parte de la identidad y la historia europea. A través de la puesta en valor
del patrimonio, la cultura y el paisaje, la Estrategia HITTS contribuye a reforzar
la autenticidad del espacio SUDOE, promoviendo modelos de desarrollo
socioecondmico sostenible que fortalecen el vinculo entre las comunidades
locales y su territorio.

Turismo slow

El slow tourism surge como respuesta a los impactos negativos derivados del
turismo de masas, que a menudo provoca degradacion ambiental y erosién
cultural. De esta manera, el slow tourism se sitia como alternativa sostenible y
gue enfatiza una mayor conciencia personal del turista.

Esta modalidad de turismo implica un impacto positivo en el medio ambiente al
reducir la huella de carbono y apoyar a empresas locales, la conexion con las
comunidades locales, el apoyo a la preservaciéon de la belleza natural de las
zonas rurales de alto valor patrimonial y el mantenimiento de la autenticidad
cultural.

En HITTS, el slow tourism se concibe como palanca de desarrollo
socioecondmico local, el refuerzo del sentimiento de pertenencia y la fijacion de
poblacién.



METODOLOGIA

La elaboracion de un diagndstico territorial previo constituye una fase esencial

para el diseno de cualquier estrategia de desarrollo socioecondmico basada en
el patrimonio cultural y natural. Este diagndstico permite comprender en
profundidad la realidad especifica de cada territorio, identificar sus
singularidades, desafios y oportunidades, y establecer una base sélida sobre la
que definir lineas de actuacion realistas, coherentes y adaptadas al contexto
local.

Un diagndstico territorial eficaz debe abordar de manera integrada, al menos,
los siguientes elementos:

« El estado y tipologia del patrimonio cultural y natural, tanto material como
inmaterial.

« Los recursos endogenos del territorio y su potencial de valorizacién social,
cultural y econdmica.

« El contexto territorial y paisajistico, asi como las dinamicas demograficas,
sociales y econdmicas.

« Los actores implicados y las formas de organizacion existentes, prestando
especial atencién a los modelos de gobernanza y a las dinamicas de
participacion publica, privada y comunitaria.

Este enfoque permite no solo identificar activos patrimoniales, sino también
analizar las capacidades locales, las relaciones entre actores y el grado de
apropiacién social del patrimonio, aspectos clave para garantizar la
sostenibilidad y viabilidad de las estrategias que se definan posteriormente.

Asimismo, el diagndstico territorial debe incorporar una mirada cualitativa y
participativa, integrando a los agentes locales desde las fases iniciales del
proceso.

La experiencia desarrollada en el marco del proyecto HITTS pone de manifiesto
que un diagndstico territorial bien estructurado no es un fin en si mismo, sino
una herramienta estratégica que facilita la toma de decisiones, la priorizacién de
actuaciones y la adaptacion de las estrategias a distintos contextos rurales.


https://interreg-sudoe.eu/wp-content/uploads/2025/06/Diagnostico-Esp.pdf?x82071

Por ello, esta metodologia puede servir de inspiracién y referencia para otras
organizaciones y territorios que deseen impulsar procesos similares,
independientemente de su participacion directa en el proyecto.

Desde HITTS se ha desarrollado una herramienta simple que ayude a los socios
del proyecto a poder inventariar debidamente el patrimonio cultural y natural de
sus territorios. La herramienta es muy sencilla de utilizar y permite crear fichas
de cada uno de los recursos de manera automatizada (ideal para el apartado de
diagnostico), asi como disponer de un dashboard que sirva para ensefnar al
publico en general los resultados del proyecto.

El primer paso es poner el nombre del recurso en el apartado correspondiente.
Posteriormente hay que establecer una breve descripcion del recurso, debiendo
usar el inglés para homogeneizar los resultados. Seguidamente, se debe indicar
la localizacidén del recurso en un mapa y subir su fotografia.

Posteriormente, siguiendo la metodologia para el inventario del patrimonio
turistico, para la jerarquia del recurso se atribuye un valor entre 1 y 5, siendo 1
el indicador de que el recurso es muy poco turistico y 5 que tiene entidad
internacional de primer nivel. A continuacion, debemos establecer el estado de
conservacion en el que se encuentra el recurso.

En el siguiente apartado, simplemente se debe elegir una de las siguientes
categorias y seleccionar la subcategoria correspondiente siguiendo lo
establecido en la siguiente tabla:

[ CATEGORY

1. Natural resources and spaces

2. Museums and cultural
manifestations, testimonies of
past cultures

3. Folklore, craftsmanship, and
popular art

4. Contemporary technical or
artistic achievements

5, Scheduled events

SUBTYPE

1.1 Protected areas

1.2 Mountains and forests
1.3 Rivers and reservoirs

1.4 Places of Geological
Interest

1.5 Agricultural areas

1.6 Routes

1.7 Recreation and public use
1.8 Others

2.1 Museums

2.2 Monuments and historical
buildings

2.3 Ruins and archaeological
sites

3.1 Religious manifestations
and popular beliefs

3.2 Fairs and markets

3.3 Music

3.4 Craftsmanship and arts
3.5 Gastronomy

4.1 Works of art or Technique

5.1 Artistic
5.2 Others

1.1.1 NPE =
1.1.2 Natura 2000
Network

1.1.3 Others

1.6.1 Orchard

1.6.2 Field of Murcia
1.6.3 Mountain

1.7.1 Recreational area
1.7.2 Information and
visitor centers

2.3.1 Cave paintings
2.3.2 Sites

4.1.1 Architecture
4.1.2 Urban
achievements
5.1.1 Music

5.1.2 Religious and
pagan festivals



Finalmente, se debe indicar si el recurso cuenta con sitio web y establecer el
responsable de la gestion y mantenimiento, tanto si es un particular, una
empresa privada, administracion publica, etc.

En el diagndstico territorial, HITTS contempla la identificacion de 15 buenas
practicas realizadas en el espacio SUDOE, sobre el uso y conservacion del
patrimonio en el ambito rural, entendidos como recursos turisticos sostenible y
de calidad.

Para la identificacién y seleccidon de las buenas practicas, se tiene en cuenta el
enfoque de la Nueva Bauhaus Europea, incluyendo como criterios la
sostenibilidad, la inclusion y la estética. Primero, se definiran criterios claros
que determinan una “buena practica”, teniendo en cuenta factores como el
impacto socioecondmico, la sostenibilidad y el compromiso comunitario.

Tras haber establecido las buenas practicas, se usaran Sistemas de Informacién
Geografica (SIG) para crear mapas digitales. Esta tecnologia permite integrar
datos de varias fuentes y representar la informacién de forma visual en mapas
interactivos. De esta forma, se digitaliza la ubicacién exacta de cada bien
patrimonial inventariado y las buenas practicas por territorio.

Este mapa digital interactivo esta disponible de forma online para el publico,
recopilando 15 buenas practicas repartidas por el territorio de Espana, Francia y
Portugal. El mapa muestra informacion sobre cada uno de los recursos

identificados, incluyendo una descripcion y enlace directo al sitio web.


https://interreg-sudoe.eu/wp-content/uploads/2025/06/Diagnostico-Esp.pdf?x82071
https://storymaps.arcgis.com/stories/f0bdeba6965f400497f34c9cce07a334
https://storymaps.arcgis.com/stories/681b103136bb45b3bda12194cd06224a
https://storymaps.arcgis.com/stories/5c1fbac6366f4f12b4f63b80e244e5b1

DIAGNOSTICO

La primera fase del proyecto incluia la elaboracion de un diagndstico
participativo de los socios regionales. El objetivo que se perseguia era plasmar
una presentacion simplificada del patrimonio cultural y natural, incluidos los
recursos endogenos del territorio, asi como la gobernanza y la dinamica
participativa de los actores locales.

Este paso es esencial para comprender en profundidad las caracteristicas, los
desafios y la organizaciéon especifica de cada territorio sobre el que se planee
trabajar. De esta forma, cada organizacion debe recabar informacion sobre los
siguientes aspectos:

« Presentacion del territorio, donde se identifiquen el area y zonificacion, se
especifiquen datos demograficos, geograficos y econémicos; y se justifique
la eleccidn del perimetro, asi como el plan de gestién. También se
identificaran aquellos elementos que conformen el patrimonio cultural 'y
natural del area en cuestion.

« Anadlisis de la organizacidon/gobernanza de los actores locales, incluyendo
operadores privados e institucionales, autoridades locales y asociaciones de
patrimonio y medio ambiente.

« Anadlisis del impacto econdmico, social y ambiental del turismo, incluyendo la
evaluacion de los usos sociales del turismo y posibles conflictos de uso entre
las diferentes partes interesadas.

La identificacion sistematica del patrimonio cultural y de los recursos naturales
constituye una fase clave en el diseno de estrategias de desarrollo territorial
basadas en recursos enddgenos. Este proceso permite disponer de un
conocimiento estructurado del territorio, facilitar la toma de decisiones y sentar
las bases para su valorizacién social, cultural, turistica y econémica.


https://interreg-sudoe.eu/wp-content/uploads/2025/06/HITTS_Diagnostico-ES_FR_PT.pdf?x82071
https://interreg-sudoe.eu/wp-content/uploads/2025/06/HITTS_Diagnostico-ES_FR_PT.pdf?x82071

Desde un enfoque metodoldgico, la identificacién de patrimonio y recursos
naturales debe partir de criterios claros y homogéneos, combinando los
principios del inventario patrimonial y turistico con una visiédn territorial
integrada. Este proceso deberia contemplar, al menos, los siguientes aspectos:

- Laidentificacion y clasificacidon de los bienes patrimoniales y recursos
naturales, atendiendo a su tipologia (cultural, natural, material, inmaterial) y
a su relevancia territorial.

« La localizacidon geografica precisa de cada recurso, permitiendo su analisis
espacial y su integracion en sistemas de informacion territorial.

« La recopilacion de informacion basica asociada a cada elemento
(descripcion, estado de conservacion, valores culturales y ambientales, usos
actuales y potenciales).

« La evaluacidn preliminar de su potencial de valorizacidn, teniendo en cuenta
criterios de sostenibilidad, accesibilidad, compatibilidad de usos y capacidad
de carga.

La utilizacidn de herramientas cartograficas y visores interactivos facilita no
solo la visualizacidn de los recursos identificados, sino también su analisis
conjunto, la deteccion de patrones territoriales y la comunicacion de la
informacidn a distintos publicos. Estos instrumentos se convierten asi en un
soporte fundamental tanto para la planificacion estratégica como para los
procesos participativos y de gobernanza.

La experiencia desarrollada en el marco del proyecto HITTS demuestra que este
enfoque permite transformar la informacidn patrimonial en un recurso operativo
para la accion, favoreciendo la coherencia entre diagndstico, definicion
estratégica e implementacion de actuaciones. Los ejemplos graficos incluidos a
continuacion ilustran posibles aplicaciones de esta metodologia en distintos
contextos territoriales y deben entenderse como casos de referencia, replicables
y adaptables por otras organizaciones y territorios.

Mapping Territorial Assets: A Strategic Identification Framework

Core Identification
Requirements

Sustainability and Capacity
Evaluation: Assess acoessibility
and CarTying CpaCity 1o eniune
compatibhe andl Sustainable usage.

Precise Geographic Localization:
infegrate rescurces into spatial
indomeaton systems for scoumte
\eritonal ana

is.

Classification and Typology:

Categorize assels by type,

Including cultural, ratursl,

material, and immaterial
evance.

Holistic Data Collection: Interaciive Cartographic Tools: From Diay i3 1o Aethon:

Aecond conservabion status. Utilize digital map viewers to Transfom data into
environmesial values. and bath diebect berviiorial patterss and operatienal rescunces for plassing

current and potertial resource uses. improwe public communication. and pasticipatory govemance.



El proyecto contempla la identificacion de 15 buenas practicas en el espacio
SUDOE centradas en el uso y la conservacion del patrimonio rural como recurso
turistico sostenible y de calidad. Para ello, se lleva a cabo una busqueda de
informacidon sobre soluciones técnicas, herramientas o practicas exitosas que
hayan sido implementadas en proyectos o iniciativas similares.

Los socios de HITTS se han apoyado en los laboratorios territoriales, en los
resultados de los diagndsticos territoriales y conclusiones de los talleres de
sensibilizacién. Para la identificacion y seleccion de las buenas practicas, se
tiene en cuenta el enfoque de la Nueva Bauhaus Europea, incluyendo como
criterios la sostenibilidad, la inclusidon y la estética.

Primero, se definen criterios claros que determinan una “buena practica”,
teniendo en cuenta factores como el impacto socioecondmico, la sostenibilidad y
el compromiso comunitario. La metodologia de investigacion adoptada es
multidimensional: se utiliza la literatura existente; se realizan entrevistas
semiestructuradas con expertos y lideres comunitarios; asi como cuestionarios
online para captar los comentarios de la comunidad local. En la seleccidn final
de las buenas practicas, participan todos los socios, siguiendo un sistema de
puntuacién predefinido.

Dentro de la web del proyecto, se encuentra un mapa interactivo para difundir
dichas buenas practicas, en espanol, portugués y francés. Los indicadores de
éxito de esta actividad incluyen la calidad de las practicas identificadas, el grado
de innovacidn, el impacto socioecondmico y el nivel de participacién comunitaria.
Esta investigacidn es vital para la estrategia HITTS y la promocién del turismo
sostenible en las regiones asociadas.

La guia esta disponible para descargar en espanol, portugués, francés e inglés.
Las buenas practicas identificadas son las siguientes:

« Sur le Sentier des Lauzes, un modelo colaborativo de desarrollo cultural,
donde artistas, residentes locales e instituciones crean respuestas
innovadoras a los desafios rurales.

« Las médulas, espacio natural y cultural que combina la conservacion del
patrimonio con el turismo sostenible.

« Caminito del Rey, una de las pasarelas elevadas mas emblematicas de
Espana. Fue restaurado por completo y reabierto en 2015 como referente
del turismo de aventura seguro y sostenible.

« La Asociacion Vezeira preserva y revitaliza la tradicion centenaria de la
vezeira, un sistema de pastoreo comunitario en el que los rebanos son
gestionados colectivamente por los habitantes.


https://interreg-sudoe.eu/noticia-proyecto/hitts-presenta-el-mapa-y-la-guia-de-buenas-practicas-del-espacio-sudoe/
https://storymaps.arcgis.com/stories/f0bdeba6965f400497f34c9cce07a334
https://storymaps.arcgis.com/stories/5c1fbac6366f4f12b4f63b80e244e5b1
https://storymaps.arcgis.com/stories/681b103136bb45b3bda12194cd06224a
https://interreg-sudoe.eu/wp-content/uploads/2025/11/Good-Practices-Guide-ES-ebook.pdf?x82071
https://interreg-sudoe.eu/wp-content/uploads/2025/11/Good-Practices-Guide-PT-ebook.pdf?x82071
https://interreg-sudoe.eu/wp-content/uploads/2025/11/Good-Practices-Guide-FR-ebook.pdf?x82071
https://interreg-sudoe.eu/wp-content/uploads/2025/11/Good-Practices-Guide-EN-ebook.pdf?x82071

Valle Salado de Anana, cuyo plan de gestidon integra la conservacion del
patrimonio, produccion sostenible y turismo.

La Benéfica de Pilona, espacio adaptado para acoger conciertos,
representaciones teatrales, talleres, exposiciones y eventos comunitarios
que refuerzan la identidad local y fomentan la participacion
intergeneracional.

Chemin faisant, un road movie volcanico, es una residencia artistica
itinerante. Los artistas recorren pueblos rurales, se encuentran con los
habitantes y recogen historias, sonidos e imagenes que revelan el caracter
del territorio y los transforman en actuaciones publicas, instalaciones vy
proyecciones.

Ruta del arte romanico en el norte de Portugal, conectando mas de 60
monumentos medievales. Este itinerario cultural combina la preservacion
del patrimonio, la restauracién arquitecténica y la interpretacion de alta
calidad.

Catedral de Santa Maria, en Vitoria-Gasteiz. Mediante el programa pionero
“Open for Works”, los visitantes pueden explorar la catedral durante su
restauracion. Este enfoque integra preservacién, investigacion, educacion y
turismo en un modelo de patrimonio vivo.

lglesia de San Lorenzo, en Ubeda. Antiguamente abandonada, la iglesia fue
restaurada para acoger conciertos, exposiciones, conferencias y actividades
comunitarias. El proyecto combina la preservaciéon del patrimonio con una
programacion cultural contemporanea.

Les Sentiers de l'Imaginaire, en las Tierras Altas del sur de Francia. Invitan a
los visitantes a descubrir los paisajes de la regién a través de senderos
tematicos, con esculturas, instalaciones y elementos de interpretacion que
dan vida a la historia, mitos y tradiciones locales.

Ruta de los Patios, Villanueva de los Infantes. Durante el festival, los
residentes abren sus patios privados y ofrecen visitas guiadas que destacan
los detalles arquitectonicos, elementos decorativos e historias vinculadas a
la identidad local.

Ecomuseo de Barroso. El museo muestra la arquitectura tradicional, la
agricultura, la ganaderia, la artesania y la biodiversidad local mediante
exposiciones, talleres y visitas guiadas. Su enfoque permite crear un museo
vivo a lo largo de todo el territorio.

Centro de Interpretacion de la Semana Santa, en Sardoal. Se dedica a la
preservacion y puesta en valor de las tradiciones locales vinculadas a las
celebraciones de Pascua.

Las Cuevas de Lapas, en Torres Novas, forman una red subterranea unica
excavada en piedra caliza blanda a lo largo de los siglos. El sitio ha sido
preservado y abierto al publico gracias a visitas guiadas, paneles
interpretativos y actividades culturales que muestran tanto los usos
histéricos como las caracteristicas geoldgicas de las cuevas.



El diagndstico realizado pone de relieve el potencial y los retos comunes , con
vistas a implantar una estrategia comun de desarrollo turistico sostenible en el
marco del programa HITTS. En cuanto a oportunidades detectadas en el analisis
DAFO, destacan las siguientes:

« Crecimiento del turismo sostenible: la demanda de experiencias auténticas y
ecoturisticas constituyen un apoyo para el desarrollo de estas regiones.

« Innovacidn en la oferta turistica, a través de iniciativas como el enoturismo,
las actividades al aire libre o la organizacién de eventos. Estas atraen a
nuevos publicos.

« Financiacién para la conservacion, al contar con varios socios que se
benefician de fondos europeos y nacionales para apoyar sus esfuerzos de
restauracion e infraestructura.

Entre los retos comunes a los que se enfrentan los socios, se encuentran los
siguientes:

« Despoblacién y envejecimiento demografico.

« Preservacion y valorizacién del patrimonio cultural y natural, al tiempo que
satisfacen las expectativas de los visitantes.

o Desarrollo de un turismo sostenible e inclusivo, respetuoso con el
medioambiente, donde cada territorio busca proteger su ecosistema al
tiempo que permite un turismo moderado. Es necesaria la educacién de los
visitantes sobre temas ambientales.

« Participacion y revitalizacién de la comunidad: el marketing y la promocidén
conjunta aumentaria la visibilidad en los mercados internacionales de
productos turisticos. Las regiones podrian desarrollar recorridos
intertematicos para atraer turistas regionales e internacionales.

« Innovacidon vy diversificacion de la oferta turistica para romper la
estacionalidad: la integracion de mas productos culturales y de ocio en las
actividades turisticas puede aumentar el atractivo de los destinos turisticos
durante todo el ano.

Las regiones que integran el territorio SUDOE comparten desafios similares a la
hora de desarrollar un turismo sostenible que sea fuente de progreso, motor
socioecondmico de la zona y que ayude a preservar su patrimonio histérico y
cultural. El éxito dependera en conseguir un equilibrio entre todos los agentes
implicados, aportando ideas innovadoras que nos permitan destacar en el sector
turistico, sin perder de vista la sostenibilidad del proyecto, el respeto al
medioambiente y la participacion de la comunidad. El esfuerzo conjunto de los
socios en el programa HITTS y el intercambio de experiencias, supone un gran
paso en la consecucion de los objetivos.



STRENGTHS

» High-value cultural and natural heritage assets with strong territorial identity.

» Experience in European projects and capacity to access EU and national funding for restoration and
infrastructure development.

« Strong transnational cooperation among the seven partners, fostering knowledge exchange and best-
practice sharing.

« Diversity of tourism resources suitable for innovation (wine tourism, outdoor activities, festivals,
thematic visits, etc.).

* Potential to design interregional and inter-thematic tourism products

WEAKNESSES

Depopulation and demographic ageing, reducing local socioeconomic dynamism.

Seasonal dependence of tourism activity in several territories.

Limited coordination in joint marketing and international promotion strategies.

Insufficient diversification of tourism products in some regions.

Need to strengthen environmental awareness and training for both tourism operators and visitors.

OPPORTUNITIES

* Growing global demand for sustainable, authentic and experiential tourism.

* Increasing interest in eco-tourism and rural cultural destinations.

« Availability of European funding aligned with green transition, heritage conservation and territorial
resilience.

» Rising demand for differentiated tourism products (wine tourism, cultural festivals, thematic routes,
etc.).

« Opportunity to strengthen international positioning through joint branding and collaborative
promotion

THREATS

Ongoing rural depopulation and loss of human capital.

Risk of over-tourism or loss of authenticity if growth is not properly managed.
Environmental fragility of rural ecosystems facing increased visitor pressure.

Increasing competition among rural destinations investing in sustainable tourism models.
Economic instability or shifts in tourism demand patterns.

EJES ESTRATEGICOS DE ACTUACION

La Estrategia HITTS se estructura en torno a un conjunto de ejes estratégicos de
actuacion que definen las principales lineas sobre las que se articula el modelo
de desarrollo propuesto. Estos ejes no deben entenderse como acciones
cerradas ni como un listado de proyectos concretos, sino como ambitos
prioritarios de intervencidn que orientan la toma de decisiones y la planificacion
de iniciativas en los territorios rurales.



Cada eje estratégico agrupa objetivos, enfoques y tipos de actuaciones que
responden a los retos comunes identificados en los territorios del espacio
SUDOE, al tiempo que permite su adaptacion a las singularidades de cada
contexto local. De este modo, los ejes funcionan como un marco flexible y
transferible, que puede ser utilizado por distintas organizaciones vy
administraciones como referencia para disenar, priorizar y coordinar politicas,
proyectos y acciones vinculadas al patrimonio cultural y natural, el turismo
sostenible y el desarrollo socioecondmico rural.

En conjunto, estos ejes constituyen la base operativa de la Estrategia HITTS y
facilitan su comprension, implementacion y replicabilidad en otros territorios
mas alla de los socios del proyecto.

Este eje se centra en consolidar un modelo de gobernanza territorial basada en
la implicacion y participacion de los distintos actores locales. Frente a enfoques
tradicionales, donde las politicas se definen de forma vertical y aislada, este
modelo promueve una gobernanza participativa y multinivel, en la que la
ciudadania, empresas, asociaciones y entidades locales colaboran de forma
conjunta y coordinada en la definicidon de politicas y estrategias en materia de
desarrollo regional sostenible.

Transforming Governance for Sustainable Development
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El concepto de coparticipacion refuerza la idea de que el desarrollo sostenible en
areas rurales debe ser un proceso compartido, donde la ciudadania local es
protagonista activa en la definicidn y ejecucion de planes. Asimismo, la
colaboracion publico-privada permite ampliar la capacidad de acciéon e
innovacion, aportando recursos y conocimientos.

Estos enfoques permiten entender el desarrollo de las regiones rurales del
SUDOE como el resultado de las sinergias entre actores locales y de la
capacidad de innovacion derivada sector publico-privado. De esta forma, se
fortalece una gobernanza participativa, el sentimiento de pertenencia de los
distintos actores locales y se revaloriza el patrimonio cultural y natural de las
regiones.

Objetivos especificos:

« Promover la participacion de la poblacion local en la toma de decisiones.

« Mejorar la capacidad institucional y técnica de los actores.

« Asegurar la coherencia y coordinacion de las politicas con el medio rural.

« Fomentar la cooperacidn municipal e intercomarcal en la implicacién
patrimonial.

« Movilizar la participacion publico-privada en el area patrimonial y cultural.

« Mejorar la capacidad de los actores para disenar, gestionar y evaluar
proyectos de colaboracion publico-privada.

Actuaciones prioritarias:

1.Formulacion de un modelo de gobernanza participativa, asi como proyectos
de cooperacidén intercomarcales o intermunicipales, si procede.

2.Establecer grupos y espacios de encuentro, con la participacion de
autoridades publicas, academia, empresas y sociedad civil.

3.Creacidén de programas de formacidn especifica en tematicas vinculadas al
patrimonio y turismo sostenible.

4.Diseno de talleres y campanas de responsabilidad social corporativa para
sensibilizar al sector empresarial y otras asociaciones de actores
interesados en acciones de mecenazgo para contribuir a la protecciony
promocion del patrimonio

5.Desarrollar un sistema de gobernanza en los territorios piloto con la
participacion de todos los agentes del territorio con el fin de desarrollar
politicas publicas participativas sobre el modelo de desarrollo
socioeconomico de zonas rurales.



Fundacion Huerta de San Antonio: Casa del Capitan Medina

Esta iniciativa se enmarca en una estrategia colaborativa de rehabilitacion del
inmueble y revitalizacién del barrio de San Lorenzo, donde la iniciativa privada
impulsa un modelo de alojamiento turistico sostenible, teniendo repercusiones
directas para la dinamizacion local.

Asimismo, el proyecto forma parte de una estrategia global que contempla la
celebracion de eventos, talleres, exposiciones y visitas a lo largo del aho para
frenar la estacionalidad.

Asociacion Desarrollo Campo de Montiel y Campo de Calatrava, Tierras de
Libertad: Casa de los Estudios

Este proyecto implica un acuerdo de colaboracion entre la marca “Campo del
Quijote” y la Fundacién Campo de Montiel Histérico para la cesidon de espacios.
Se formalizo la cesidn del espacio comercial de la Casa de los Estudios en favor
de Tierras de Libertad y se procedi6 a realizar las gestiones necesarias para la
entrada en funcionamiento de la tienda gourmet “Campo del Quijote”.

La gestion de la tienda se cede gratuitamente con la obligacién de favorecer la
presencia destacada de productos locales en la tienda para que estos resulten
atractivos a los compradores.

Comunidad Intermunicipal Médio Tejo - Portugal: Torre de Dornes

Se trata de un proyecto impulsado por la CIM Médio Tajo, un organismo publico
que promueve el desarrollo sostenible e integrado de la regién portuguesa. El
proyecto articula la rehabilitacion patrimonial, musealizacion e innovacion
tecnoldgica con el objetivo de valorizar el legado templario y potenciar el
desarrollo turistico de la region. Para ello, se contemplan técnicas como
experiencias inmersivas a través de video mapping, siendo necesaria la
participacion de empresas privadas.



Municipio de Montalegre - Portugal: Castillo de Montalegre

La transferencia de la gestion del castillo del Estado Central al municipio
permitid la participacion de este en el proyecto “Castillos del Norte” (2016-2021),
una iniciativa que posibilitoé realizar intervenciones de conservacion,
investigacion arqueoldgica y promocidn cultural.

Este resulta un claro ejemplo de coordinacion entre administraciones publicas y
entidades culturales, logrando la rehabilitacion, musealizacion y apertura al
publico del castillo. Asimismo, se ha garantizado la visita accesible e inclusiva
para todos los ciudadanos.

Aven Armand-Montpellier le Vieux SA - Francia: Conciertos en Aven Armand

Esta actividad se basa en la colaboracidon entre la empresa gestora de Aven
Armand y Scenes Croisées de Lozere, una asociacién dedicada al desarrollo de
proyectos artisticos en la region, respaldada ademas por instituciones publicas.

El partenariado permite ofrecer una programacién cultural de calidad de manera
constante en un entorno privilegiado, asi como conectar con la poblacién local y
promover el patrimonio.

Facultad de Turismo de la Universidad de Murcia: Graduacion de estudiantes de
Grado en Turismo y Relaciones Internacionales en el Aeropuerto de Murcia

Este evento, cuya celebracion tuvo lugar en junio de 2025, supone un claro
ejemplo de colaboraciéon entre un centro privado y la administracion publica
regional, propietaria del aeropuerto. Esta cooperacion permitié el uso temporal
de un espacio infrautilizado para un fin académico y social, ejemplificando la
colaboracion entre instituciones publicas y privadas y la optimizacién de
recursos publicos.



El analisis del modelo territorial en gran parte de Europa pone de manifiesto el
declive o estancamiento de las areas rurales, zonas de interior y pequenos
municipios. Las nuevas politicas y proyectos derivados deben asegurar la
igualdad de oportunidades para el desarrollo y bienestar de estos territorios.

De esta forma, la lucha contra la despoblacién no se limita unicamente a frenar
la pérdida de habitantes, sino también aspira a revitalizar el tejido social,
economico y cultural de los espacios rurales.

Asimismo, HITTS busca construir territorios vivos, conectados y atractivos, que
sean capaces de ofrecer calidad de vida y oportunidades a sus habitantes.

Objetivos especificos:

« Promover la creacion de empleo y actividad econdmica local a través de la
puesta en valor del patrimonio y cultura locales.

« Aumentar la visibilidad y reconocimiento del territorio como destino turistico
rural.

« Reforzar la identidad territorial y la cohesidn social mediante el desarrolloy
la valorizacion del patrimonio y la cultura.

« Impulsary favorecer la economia local mediante modelos sostenibles.

« Fomento de la economia local a través de un modelo de turismo sostenible.

Actuaciones prioritarias:

1.Dinamizar la oferta turistica mediante la promocidn y desarrollo de
actividades y productos vinculados al patrimonio y cultura.

2.Mejora de la accesibilidad e infraestructuras de comunicacion.

3.Creacién de una marca territorial en torno a la cual promover la cohesidén
social y el sentimiento de pertenencia.

4.Rutas promocionales de la riqueza del territorio rural.

5.Desarrollar cursos y talleres participativos orientados a la sensibilizacion,
valorizacién y difusién del patrimonio local, capacitando a la poblacidn.



Fundacion Huerta de San Antonio: Casa del Capitan Medina

El proyecto revitaliza el histérico barrio de San Lorenzo, en Ubeda, atrayendo
turismo sostenible y de calidad y generando empleo, lo que dinamiza la vida
econdmica del entorno. De esta forma, se contribuye a fijar poblacién y mantener
actividad en una zona que se ha visto afectada por el abandono y progresivo
declive.

Fundacion Valle Salado de Ahana: Granero de San Francisco

Esta iniciativa pretende generar empleo local a través de diversas actividades,
como son el cultivo de lavanda, la destileria o el establecimiento de una tienda
de productos locales. Asi, se busca contribuir a la fijacién de poblacién mediante
la creaciéon de nuevas oportunidades econdmicas. Asimismo, también se
contemplan sinergias con proyectos vecinos, fortaleciendo asi la red de
cooperacion comarcal y regional.




Asociacion Desarrollo Campo de Montiel y Campo de Calatrava, Tierras de
Libertad: Casa de los Estudios

El proyecto ha permitido la generaciéon de empleo y atraccion de talento hacia
localidades cercanas, favoreciendo la fijacion de poblacidon en entornos rurales, y
en consecuencia, la cohesidn territorial.

Comunidad Intermunicipal Médio Tejo - Portugal: Torre de Dornes

Se espera que el proyecto contribuya a consolidar Dornes como destino de
turismo patrimonial, ampliando la red de la Ruta de los Templarios. La
experiencia inmersiva nocturna permitird reforzar la atractividad fuera de la
temporada alta. De esta forma, puede tener un importante impacto en la
economia del territorio, mediante la restauracion y comercio local.

Municipio de Montalegre - Portugal: Castillo de Montalegre

En este caso, la intervencion en el Castillo de Montalegre permite dinamizar la
localidad al generar actividad turistica, cultural, social y econémica. En su
conjunto, la iniciativa contribuye a revitalizar el tejido urbano y a fortalecer la
identidad colectiva al poner en valor su patrimonio.

La reutilizacion adaptativa del patrimonio constituye un eje estructural del
proyecto HITTS y se ha concretado en la elaboracion de una guia sobre el uso
readaptativo del patrimonio en el espacio SUDOE, concebida como herramienta
metodoldgica transferible para territorios rurales europeos.

Esta guia aporta valor anadido mas alla del diagndstico territorial, al ofrecer un
modelo operativo estructurado que puede ser aplicado por cualquier entidad
publica o privada interesada en activar su patrimonio cultural y natural como
motor de desarrollo socioecondmico.

En particular, el documento:

« Define un marco conceptual sélido sobre patrimonio cultural sostenible,
autenticidad y equilibrio entre conservacidn y viabilidad econdémica.

« ldentifica los retos estructurales de la gestion patrimonial (financiacidn,
turistificacion, pérdida de identidad, desconexién comunitaria).


https://interreg-sudoe.eu/resultado-proyecto-2/hitts-publica-la-guia-para-la-reutilizacion-adaptativa-del-patrimonio-cultural-y-natural-del-espacio-sudoe/

« Propone un itinerario metodoldgico en siete pasos, alineado con la Nueva
Bauhaus Europea (sostenibilidad, inclusion y belleza), que guia desde la
investigacion inicial del bien hasta la integracion de practicas sostenibles y
participacion comunitaria.

« Incorpora casos reales del espacio SUDOE, demostrando la aplicabilidad
practica del modelo en contextos rurales diversos.

« Integra dimensiones clave como gobernanza, plan maestro de usos, modelo
de gestion, generacién de ingresos, educacion patrimonial y diseno de
espacios comunitarios.

La guia no plantea la reutilizacion adaptativa como una mera transformacion
funcional de edificios histoéricos, sino como un proceso estratégico de activacién
territorial, donde el patrimonio se convierte en:

« Motor de innovacion local.

Elemento de cohesion social.

« Herramienta de dinamizacion economica sostenible.
Activo identitario para el posicionamiento del territorio.

Su enfoque secuencial y estructurado garantiza su replicabilidad en otros
territorios SUDOE o europeos, ofreciendo a las entidades interesadas un
instrumento practico para disenar proyectos patrimoniales viables, sostenibles y
alineados con politicas europeas de transicion verde y resiliencia territorial.

De este modo, la reutilizacidon adaptativa en el marco del proyecto HITTS no solo
genera impacto local, sino que consolida una metodologia exportable que
fortalece la dimension transnacional del programa.

En esta linea, la Nueva Bauhaus Europea (NEB) se configura como el marco de
referencia conceptual que articula la estrategia de reutilizacién adaptativa del
patrimonio en el proyecto HITTS. Lejos de una mencién declarativa, los
principios de belleza, inclusién y sostenibilidad se integran de manera
transversal en la metodologia desarrollada en la Guia para el uso readaptativo
del patrimonio en el espacio SUDOE, atendiendo a lo siguiente:

Sostenibilidad

Se traduce en la incorporacidon de criterios de eficiencia energética, gestion
responsable de recursos, economia circular y viabilidad econdmica a largo
plazo. La reutilizacion adaptativa no se limita a la conservacion fisica del bien,
sino que promueve modelos de gestion capaces de garantizar su mantenimiento
mediante usos generadores de valor territorial.



Inclusion

Implica la participacién activa de la comunidad local en los procesos de
diagndstico, diseno y gestion, fomentando la apropiacidon social del patrimonio.
La guia incorpora mecanismos de gobernanza participativa, cocreacion y
validacion social que refuerzan la cohesidn territorial y evitan procesos de
exclusion o turistificacion descontrolada.

Belleza

Entendida en el sentido amplio que propone la NEB, se vincula con la calidad del
diseno, la armonia entre intervenciéon contemporanea y autenticidad patrimonial,
y la creacion de espacios significativos para la comunidad. Este principio se
refleja en la apuesta por intervenciones respetuosas, integradas
paisajisticamente y capaces de generar experiencias culturales y educativas de
alto valor simbédlico.

De este modo, la Nueva Bauhaus Europea no actia unicamente como inspiracion
conceptual, sino como criterio operativo que estructura el modelo de
intervencién propuesto, asegurando que la valorizacidn patrimonial contribuya
simultdneamente a la transicion ecoldgica, la justicia social y la calidad estética
del entorno construido y natural.

Objetivos especificos:

o Frenar el deterioro del patrimonio mediante acciones de conservacion,
rehabilitacion y reutilizacién adaptativa compatibles con sus valores
historicos.

« Diversificar la oferta cultural, turistica y social mediante la reutilizacién de
espacios patrimoniales.

« Generar conocimiento técnico y documental del patrimonio local como base
para su conservacion y reutilizacion adaptativa.

« Promover el diseno y la adecuacién de espacios patrimoniales accesibles y
orientados al uso comunitario e interaccion social.



Actuaciones:

1.Investigacion exhaustiva del bien patrimonial para comprender su historia,
contexto cultural y arquitectdénico.

2.Elaboracion de un inventario patrimonial para analizar el estado de
conservacion y su potencial de reutilizacion.

3.Elaboracion de una hoja de ruta que, a partir del diagnostico patrimonial,
identifique usos viables y defina su implementacién por fases siguiendo
criterios técnicos, sociales y econdmicos.

4.Planificacion de practicas de conservacion y restauracién apropiadas para
preservar la integridad histérica del patrimonio.

5.Establecer una programacion estable de eventos y actividades a realizar en
los espacios readaptados.

6.Lineas de incentivos para la rehabilitacién y mantenimiento, destinados a
propietarios privados para la restauracion de edificios historicos bajo
determinados criterios.

7.Financiacion de proyectos de I+D, de conservacidn y restauracion de edificios
histéricos, monumentos y areas naturales rurales.

Fundacion Huerta de San Antonio: Iglesia de San Lorenzo

La recuperacion de la Iglesia de San Lorenzo en Ubeda constituye un ejemplo
destacado de buenas practicas en la gestion del patrimonio histérico. Tras
décadas de abandono desde el siglo XIX, el impulso ciudadano articulado a
través de la Fundacién Huerta de San Antonio permitié un acuerdo de concesién
con el Obispado de Jaén, formalizado en 2013. Esta concesion fue innovadora en
el contexto espanol, ya que representé un ejemplo de colaboracién entre la
Iglesia y la sociedad civil para la preservacion y promocion del patrimonio
religioso, sin restringirlo exclusivamente al uso liturgico.

La FHsA liderd el proyecto de rehabilitacion de la iglesia con la intencion de
transformarla en un espacio cultural abierto a la comunidad. Entre las
principales buenas practicas destaca el enfoque de restauracion adoptado: la
intervencion se llevé a cabo con gran sensibilidad patrimonial, respetando las
marcas del tiempo e integrando elementos contemporaneos que valoran el
edificio como lugar de memoria y creacion artistica. Todas las actuaciones de la
FHsA estan incluidas en el programa “Abierto por obras”, fruto de la
colaboracion con la Fundacion Catedral de Santa Maria de Vitoria. Institucién,
creadora del proyecto. El espiritu del eslogan “Abierto por obras” es el de
compartir con el publico el conocimiento generado por un patrimonio
considerado universal.



Por otro lado, el uso de la iglesia como un espacio multifuncional con
programacion continua —en lugar de un museo o monumento cerrado— permite,
ademds, la generacion de ingresos propios mediante taquilla, alquiler de
espacios para eventos, patrocinios y mecenazgo cultural. Este modelo de gestidn
resulta particularmente innovador al ser, en parte, autosuficiente.

Fundacion Valle Salado de Ahana: Granero de San Francisco

El proyecto preserva y pone en valor el conjunto conventual de San Francisco y
San Bartolomé al otorgarle usos turisticos, culturales y productivos. En concreto,
en su planificacion se contemplan el cultivo de lavanda para productos
transformados y atractivo visual, visitas guiadas, sesiones de yoga o la
celebracion de eventos.

Asociacion Desarrollo Campo de Montiel y Campo de Calatrava, Tierras de
Libertad: Casa de los Estudios

El proyecto preserva un edificio histérico de la localidad, a la vez que le otorga
nuevos usos funcionales al transformarlos en espacio cultural, sala de
reuniones y tienda gourmet de productos locales.

Municipio de Montalegre - Portugal: Castillo de Montalegre

La reapertura del castillo ha posibilitado su utilizacién como espacio para

eventos culturales y deportivos, lo cual contribuye a aumentar la notoriedad del
municipio y, al mismo tiempo, genera beneficios econémicos para la localidad.
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Aven Armand-Montpellier le Vieux SA - Francia: Conciertos en Aven Armand

Esta actividad contempla la celebracién de conciertos en un entorno natural
privilegiado, la cueva de Aven Armand. De esta forma, se reutiliza un lugar de
alta relevancia histérica y natural como escenario cultural, promoviendo la
conservacion y puesta en valor de este. Asimismo, la experiencia combina arte,
naturaleza y patrimonio, ofreciendo al publico una vivencia unica.

En un mundo cada vez mas globalizado, donde la competencia entre destinos a
nivel turistico es cada vez mayor, cobra especial importancia construir una
marca territorial, especialmente en las areas rurales. Estas marcas territoriales
se desarrollan a partir del entendimiento profundo de los recursos naturales y
patrimoniales, una planificacion estratégica y la colaboracién de los actores
locales.

El objetivo principal de una marca territorial es generar una idea clara en la
mente del publico, de modo que sea capaz de reconocerla inmediatamente y
atribuir valores positivos a cualquier producto de ese territorio. Asi, las areas
rurales pueden construir una marca territorial cuyo valor radique en el caracter
distintivo del destino y la capacidad de generar asociaciones positivas en la
mente del turista.

Previa a la construccion de marca territorial, se encuentra el plan estratégico y
la definicidn de objetivos a lograr, lo cual permitira definir las acciones a seguir.
Asi se podra posicionar la marca territorial, transmitir su identidad, utilizar de
forma sostenible y eficiente los recursos patrimoniales disponibles y dar
visibilidad al territorio a un amplio nivel.



Objetivos especificos:

» Diferenciar el territorio mediante la puesta en valor de sus singularidades
culturales, etnograficas y patrimoniales.

« Aumentar el valor percibido de los productos locales, a través de una
narrativa vinculada al patrimonio y origen.

« Alinear la propia percepcion interna y la externa, convirtiendo a los
habitantes en embajadores.

« Establecer o reforzar la presencia digital del destino a través de
herramientas y medios de marketing.

Actuaciones:

1.Crear una identidad de marca del territorio, estableciendo elementos
graficos, visuales y de texto que permitan transmitir los valores e imagen del
destino.

2.Desarrollo de una estrategia ‘storytelling’ territorial, una narrativa basada en
la historia, leyendas y tradiciones locales para su uso en campanas de
comunicacién y actividades.

3.Desarrollar un ecosistema digital (sitio web y redes sociales) para posicionar
la marca territorial, captar nuevas audiencias y comunicar de forma efectiva
la oferta del destino.

4.0rganizacion y participacion en eventos, festivales o ferias, a nivel regional o
nacional para la promocién del destino y sus productos.

Fundacion Huerta de San Antonio: Iglesia de San Lorenzo

El proyecto refuerza la identidad cultural de Ubeda, y mas especificamente, del
barrio histérico de San Lorenzo, como destino patrimonial y cultural. Se vincula
la experiencia turistica al caracter histérico del lugar mediante la restauracion
de un inmueble emblematico, ademdas de aportar valor anadido al conjunto
histérico del barrio.

Fundacion Valle Salado de Ahana: Granero de San Francisco

A través de esta practica, se refuerza la identidad del territorio al asociarlo a los
valores de sostenibilidad, bienestar y produccidon artesanal. Se contribuye, de
esta forma, al posicionamiento de un destino singular, vinculado al paisajey a la
tradicion productiva local.



Asociacion Desarrollo Campo de Montiel y Campo de Calatrava, Tierras de
Libertad: Casa de los Estudios

Esta iniciativa tiene una vinculacion directa con la marca territorial “Campo del
Quijote”, que integra productos locales y artesanales y refuerza la identidad
cultural. Asimismo, se promueve el posicionamiento del territorio como destino
de calidad, vinculado al patrimonio, cultura y tradicion propia de esta region.

Municipio de Montalegre - Portugal: Castillo de Montalegre El Castillo de
Montalegre

Supone un simbolo identitario y referente cultural de la localidad. La actividad
permite ademas reforzar la imagen del municipio como lugar de gran
importancia patrimonial, accesible y dinamica.

Comunidad Intermunicipal Médio Tejo - Portugal: Torre de Dornes

La revalorizacion del legado templario, las narrativas histéricas e inmersivas
que propone esta actividad, asi como su integracién en la red de la Ruta de los
Templarios de Portugal, permite reforzar la identidad cultural y territorial del
Médio Tejo como destino innovador y atractivo.

Aven Armand-Montpellier le Vieux SA - Francia: Conciertos en Aven Armand
La realizacion de conciertos permite proyectar una imagen singular del destino,

al asociar el arte y la cultura a un paisaje natural tan uUnico, reforzando asi su
imagen como atractivo turistico y posicionamiento como destino innovador.



Este eje se desarrolla a través de la creacidn de actividades culturales y
artisticas, basadas en los recursos enddgenos del territorio, en torno al
patrimonio cultural y natural rural existente. Se trata de aprovechar los recursos
patrimoniales para crear actividades, equipamientos y productos artisticos-
culturales orientados a un turismo sostenible, apoyandose en grupos
multiactores.

Al involucrar a la comunidad local en la planificacidn y ejecucidon de estas
actividades, se creard un sentido de pertenencia que contribuird a promover la
preservacion de estos recursos enddgenos y atraera visitantes interesados en
experimentar la autenticidad de la cultura rural y natural de la zona.

Se persigue diversificar la economia y generar empleos que tengan relacion
directa con el patrimonio (artesania, restauracion y guias turisticas), asi como
empleos generados de forma indirecta a través del establecimiento de nuevas
actividades productivas.

Objetivos especificos:

« Desarrollar productos y servicios turisticos basados en recursos
patrimoniales, culturales y naturales.

« Fomento del empleo vinculado al patrimonio, productos y oficios
tradicionales.

« Mejorar la comercializacion de productos y servicios de los territorios
rurales.

« Fortalecer el sentimiento de pertenencia de la poblacion local.

Actuaciones:

1.Apoyo a la comunidad local para desarrollar proyectos que beneficien a la
poblacion y fomenten el turismo responsable.

2.Impulsar el emprendimiento vinculado a los recursos patrimoniales del
territorio.

3.Diseno de rutas tematicas que conecten con los productos etnograficos e
historia vinculada al territorio.

4.0rganizacion de eventos culturales que utilicen el patrimonio como
escenario para la creacion artistica y el encuentro social.



5.Creacion de paquetes turisticos basados en la proximidad, donde poblacidn,
productores y emprendedores colaboren para ofrecer estancias basadas en
el territorio y sus recursos.

6.Diseno de actividades, rutas y eventos destinados a la comunidad local para
conocer mas en profundidad su territorio y patrimonio.

Fundacion Huerta de San Antonio: Casa del Capitan Medina

Integrando el turismo, patrimonio y la cultura, el proyecto permite diversificar la
economia del barrio, generando nuevas oportunidades de empleo, no solo
vinculadas al alojamiento, sino también a las actividades y eventos culturales
que tengan lugar en este espacio.

Fundacion Valle Salado de Ahana: Granero de San Francisco

Esta actividad contempla el cultivo de lavanda, la produccion artesanal y un
turismo experiencial, permitiendo diversificar las actividades y oportunidades
econdémicas. Ademas, la realizacidon de eventos a lo largo del ano en su territorio
contribuye a fortalecer dicha produccion productiva.

Asociacion Desarrollo Campo de Montiel y Campo de Calatrava, Tierras de
Libertad: Casa de los Estudios

El proyecto permite impulsar una red de productores locales y artesanos, a
través de la venta tanto fisica como online de productos del territorio. De esta
manera, se promueve la innovacidn comercial, diversificacion productiva y el
emprendimiento rural.
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Municipio de Montalegre - Portugal: Castillo de Montalegre El Castillo de
Montalegre

El proyecto impulsa la economia local mediante la musealizacidn dinamica del
interior del castillo, apoyandose en el uso de tecnologias innovadoras. A ello se
suma la generacién de nuevos empleos, tanto los relacionados directamente con
el proyecto como aquellos que surgen derivados del incremento de visitantes.

Comunidad Intermunicipal Médio Tejo - Portugal: Torre de Dornes

El proyecto articula la rehabilitacion patrimonial, la musealizaciéon y la
innovacion tecnoldgica, con el objetivo de valorizar el legado templario y
potenciar el desarrollo turistico y cultural de la regidn. Asimismo, permitira
dinamizar la economia, a través del aumento de visitantes y el impacto en la
restauracion y comercio local.

Aven Armand-Montpellier le Vieux SA - Francia: Conciertos en Aven Armand

Esta actividad integra la musica, arte y el patrimonio natural como experiencias
culturales de alto valor anadido. La celebracion de este tipo de eventos permite
diversificar la economia local al atraer visitantes y publico de diversos puntos
del territorio, generando asi empleos e ingresos para la comunidad.



Este eje constituye un elemento esencial para el desarrollo integral de las areas
rurales, donde las distancias, aislamiento geografico y la brecha digital limitan
las capacidades de crecimiento y desarrollo.

La movilidad y conectividad inciden directamente en cualquier estrategia de
desarrollo, teniendo mayor peso en los territorios rurales. La dispersion entre
nucleos de poblacién y municipios dificulta el acceso de los habitantes a
productos y servicios basicos, reflejando la necesidad de una red de
infraestructuras mas conectadas.

Una movilidad y conectividad eficientes mejoran no solo la calidad de vida de la
poblacion local, sino también facilitan el desplazamiento de turistas y visitantes
hacia destinos rurales. Esto permite un mayor conocimiento del area,
fortaleciendo su imagen y generando beneficios econémicos y sociales para las
comunidades.

Por su parte, la transicion digital en localidades rurales abre nuevas
oportunidades de emprendimiento vinculado a la sostenibilidad y recursos
patrimoniales. Asimismo, la incorporacion de nuevas tecnologias en empresas y
enclaves rurales impulsa su competitividad y permite generar valores anadidos
gue impacten positivamente en los destinos rurales.

Objetivos especificos:

« Digitalizar el legado cultural y patrimonial para su preservaciony
divulgacion.

« Implementacion de herramientas y recursos tecnoldgicos que mejoren la
interpretacion de los recursos.

« Facilitar y fomentar el acceso a los recursos patrimoniales y naturales.

Actuaciones:

1.Disefo y creacidn de red de itinerarios, asegurando el acondicionamiento de
senderos y rutas que conecten los diferentes recursos del territorio.

2.Ayudas a pequenos comercios para facilitar su presencia digital y promocién
de productos y servicios locales.

3.Establecer una estrategia de digitalizacion en museos.

4.Despliegue de senalética inteligente mediante dispositivos (balizas, QRs...),
ofreciendo informacidn accesible y bilinglie en diferentes puntos de interés.



5.Realizacion de un inventario o archivo digital de los bienes patrimoniales
existentes para su investigacion y promocién turistica.

Asociacion Desarrollo Campo de Montiel y Campo de Calatrava, Tierras de
Libertad: Casa de los Estudios

La presencia digital de la marca territorial “Campo del Quijote” y la creacidén de
una tienda online impulsan la transicion digital y fortalecen el conocimiento de
marca, tanto de la tienda como de la localidad. De esta forma, se puede alcanzar
nuevos publicos interesados en productos artesanales y en destinos con
identidad propia.

Municipio de Montalegre - Portugal: Castillo de Montalegre

La incorporacién de nuevas tecnologias y la transformacion museistica del
castillo ofrecen una experiencia mas atractiva, inmersiva y accesible para todos
los publicos. Al mismo tiempo, se renueva y moderniza la interpretaciéon del
patrimonio, facilitando una mayor comprensidn y disfrute de la visita.

Comunidad Intermunicipal Médio Tejo - Portugal: Torre de Dornes

La experiencia del video mapping y el acceso auténomo por los visitantes
evidencian la incorporacion de nuevas tecnologias y recursos digitales al
servicio de la interpretacién patrimonial, contribuyendo asi a la innovacidn en el
sector turistico y cultural.
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La sostenibilidad ambiental se entiende como el equilibrio entre el desarrollo
econdmico, social y ambiental, enfocandose principalmente en la consideraciony
proteccidn de elementos naturales para garantizar su preservacion.

El patrimonio cultural, por su parte, constituye un activo muy valioso que puede
verse afectado considerablemente por el cambio climatico y sus consecuencias.
Sin embargo, también representa un recurso fundamental para fortalecer la
capacidad adaptativa y resiliencia de las comunidades. En este sentido, el
patrimonio cultural se posiciona como medio para promover la resiliencia y la
sostenibilidad.

HITTS impulsa el desarrollo sostenible de los territorios rurales mediante
iniciativas que fomentan la dinamizacidon econdmica, la cohesion territorial y
social y un modelo de turismo basado en el patrimonio cultural y natural, todo
ello sin poner en peligro los recursos existentes en dichas areas.

Asimismo, el proyecto HITTS contempla la implementacion de acciones
orientadas a la conservacién del patrimonio de los territorios implicados,
integrando ademas en sus planes de conservacion el factor del cambio climatico
y la adaptacion a futuros riesgos.

Objetivos especificos:

o Proteccion del entorno natural y patrimonio cultural, asegurando su
perdurabilidad y sostenibilidad.

« Mejora de la eficiencia energética de edificios.

« Implementar medidas de prevencidn contra riesgos naturales que puedan
afectar al patrimonio.

Actuaciones:

1.Instalacién de aires acondicionados, calefaccion de bajo consumo

2.Integrar energias renovables en instalaciones y edificios historicos,
respetando el valor estético del inmueble.

3.Creacién de manuales de Buenas Practicas para el turismo responsable y el
respeto a los recursos naturales y culturales.

4.Realizacion de un diagndstico energético para la mejora de la eficiencia
energética.



Fundacion Huerta de San Antonio: Casa del Capitan Medina

El proyecto contempla acciones sostenibles, al haber empleado técnicas y
materiales tradicionales en su restauracién, asi como la implementaciéon de
medidas de eficiencia energética y ahorro de agua, sin alterar la estética o
esencia del edificio. Estas acciones promueven un modelo turistico sostenible,
fortalece la resiliencia y revaloriza el patrimonio del barrio.

Fundacion Valle Salado de Ahana: Granero de San Francisco

A través de este proyecto se promueve el uso de recursos y productos locales,
asi como el desarrollo rural sostenible a través del cultivo de lavanda. Al mismo
tiempo, se refuerza la resiliencia del medio al integrar produccién agricola,
cultura y paisaje en una misma iniciativa. En conjunto, se garantiza un equilibrio
entre el desarrollo econdmico y social y la proteccién del territorio.




La formacion de los actores locales se contempla como una actividad clave en la
valorizacién del patrimonio existente en las zonas rurales. Estas acciones
persiguen formar y concienciar a los agentes sobre el valor de su patrimonio y
su conversion en modelos de negocio turisticos eco-responsables y sostenibles.

Objetivos especificos:

o Fortalecer las capacidades de los actores locales mediante procesos
formativos que mejoren sus conocimientos, competencias y habilidades para
la gestion, valorizacion y proteccion del patrimonio cultural en zonas rurales.

« Sensibilizar y concienciar a los agentes locales sobre el valor cultural, social
y econdmico de su patrimonio.

« Impulsar la participacién de los actores locales en la gestidn integral del
patrimonio y de las iniciativas culturales y turisticas asociadas, favoreciendo
su participacion activa en el desarrollo territorial.

« Fomentar practicas sostenibles y respetuosas con el entorno que
contribuyan a la preservacion del patrimonio y al desarrollo local equilibrado
a medio y largo plazo.

Actuaciones prioritarias:

« Apoyar e impulsar acciones de formacion y capacitacion de agentes en los
diferentes ambitos y sectores a través de plataforma LMS- Learning
Management System o Sistema de Gestion del Aprendizaje.

. Desarrollar y adaptar materiales didacticos (guias practicas de valorizacion
patrimonial, estudios de casos..) y aplicar metodologias formativas
contextualizadas a las realidades locales, que faciliten la transferencia de
conocimientos y la apropiacion de herramientas por parte de los actores
locales.

« Taller de emprendimiento cultural y modelos de negocio locales, destinado a
dotar a los participantes de herramientas basicas para el disefo, puesta en
marcha y gestion de iniciativas econémicas vinculadas al patrimonio cultural
y al turismo rural sostenible.

Actuaciones de HITTS:

« Desarrollo de la plataforma para la formaciéon constante de los actores
locales del territorio SUDOE.
« Campanas de sensibilizacion.



El proyecto HITTS contempla la formacién como eje estratégico para garantizar
la implicacion activa y cualificada de los actores locales en la valorizacion del
patrimonio rural. Esta capacitacion se centra en contenidos clave como el
reconocimiento del valor cultural, social y econdmico del patrimonio, su uso
cultural, artistico e inclusivo, el desarrollo de modelos de turismo sostenible
alineados con los principios del slow tourism, asi como la incorporacion de
herramientas de marketing territorial.

Se trata de un enfoque estructurado, que combina la formacion de formadores y
posterior réplica en las comunidades locales, asegurando asi la transferencia
efectiva del conocimiento y su arraigo territorial. El uso de una plataforma de
aprendizaje (LMS) permitird organizar y adaptar los contenidos a distintos
contextos linglisticos, facilitando un acceso.

flexible y continuo a los recursos formativos. Este planteamiento contribuira a
reforzar la capacidad de los actores locales para tomar decisiones informadas,

disenar iniciativas viables ctos patrimoniales y turisticos de

forma sostenible.
Para realizar esa fo multiples funciones que se
incluyen en la plataf ades para implementar los

programas formativ

guia del crecimiento de los
completan los cursos o pudiendo
ados para la formacion.

« Caminos de apren
participantes dirigien
consultar los contenidos y

« Aprendizaje combinado o blended learning: Permitira organizar
capacitaciones dirigidas por uno o varios instructores, ya sea online o0 en un
espacio fisico.

La configuracién del sistema admite, ademas de las herramientas propias, la
importacion de material audiovisual generado desde herramientas externas de
autoria, asi como la utilizacion de otros sistemas de comunicacidn de terceros
que se integran perfectamente en la plataforma. Ademas, LMS ofrece recursos
interactivos compatibles con los ultimos estandares de contenido de aprendizaje
electronico. De esta manera todo el material es facilmente exportable y posibilita
su transferencia a otras plataformas y formatos para una correcta difusion del
conocimiento generado y puesta en practica durante esta actividad.

Durante la formacién, se motivara a los participantes a poner en marcha el
diseno de proyectos transnacionales a través de la Comunidad de practicas
habilitada y creada por medio de LMS.



RESULTADOS ESPERADOS Y TRANSFERENCIA

Este documento constituye una estrategia comun para el desarrollo
socioecondmico innovador y sostenible de las zonas rurales en el espacio
SUDOE, basado en la valorizacién turistica de su patrimonio cultural y natural.
Posteriormente, permitira la implementacion de acciones piloto de la estrategia,
adaptadas a las singularidades, condiciones y necesidades de cada territorio.

La estrategia incluye los siguientes elementos:

« Formacion y acompanamiento de los actores locales sobre tematicas clave
del proyecto: valor del patrimonio rural, uso cultural, artistico y de inclusién
de dicho patrimonio y el marketing turistico, basado en principios del slow
tourism, incluidas actuaciones de sostenibilidad y herramientas digitales.

« Metodologia y mecanismos para la reutilizacién adaptativa del patrimonio
cultural y natural del espacio SUDOE, para dotar al patrimonio existente de
una nueva vida con un uso alternativo.

« Creacién de actividades culturales y artisticas, basadas en los recursos
endogenos del territorio, en torno al patrimonio cultural y natural rural
existente, apoyandose en grupos multiactores.

o Refuerzo de la colaboracién publico-privada, incluyendo campanas de
responsabilidad social corporativa para sensibilizar al sector empresarial y
otras asociaciones de actores interesados en acciones de mecenazgo para
contribuir a la proteccion y promocidn del patrimonio y el uso adaptativo del
patrimonio.

« Co-construccion de redes entre todos los territorios participantes: Desarrollo
de lazos interculturales y de actividades turisticas ecoldgicas y sostenibles
conjuntas entre los territorios participantes basadas en el patrimonio de
estos territorios.

Posteriormente, se testeara la estrategia mediante el desarrollo de tres
experiencias piloto (1ES, 1PT, 1FR) en entornos reales e integrar la
retroalimentacion obtenida en una nueva versidon mejorada de la estrategia, que
se capitalizara a otros territorios mas alla del consorcio del proyecto.



Esta estrategia se basa en el analisis cruzado de las estrategias locales
analizadas que seran testeadas por los socios. Serda un modelo SUDOE
transferible para potenciar el turismo sostenible como palanca de desarrollo y
promover la dinamizacién y atractividad territorial mediante la participacion
ciudadana.

HITTS generara, de esta forma, buenas practicas replicables y transferibles a
través del Plan de Transferibilidad, Estrategia, Planes de Accion y entregables
para que otros territorios rurales de la zona SUDOE puedan encontrar en los
resultados del proyecto una inspiracién para hacer mas sostenible el sector
turistico basado en revalorizar el patrimonio.

HITTS toma como base los principios del slow tourism y de la Nueva Bauhaus
Europea, una opcidn turistica alternativa frente al turismo de masas y que busca
mayor conciencia del turista con el territorio. El objetivo es depender menos de
recursos externos y aprovechar recursos propios de manera sostenible.

Esta parte constituye la fase operativa de la estrategia comun, orientandose a su
implementacién efectiva en entornos reales mediante el desarrollo de
experiencias piloto en Espana, Portugal y Francia. Este marco de
implementacion se concibe como un proceso participativo, experimental y
transferible, destinado a testar la viabilidad del modelo de desarrollo
socioecondmico rural basado en la valorizacién del patrimonio cultural y natural.
Se conforma de los siguientes principios:

La implementacion se fundamenta en la consolidacion de un sistema de
gobernanza renovado en cada territorio piloto. Dicho sistema integrara a los
agentes de la cuadruple hélice: autoridades publicas, sector empresarial, ambito
académico y sociedad civil organizada. Sobre la base de los laboratorios
territoriales creados, se formalizaran comunidades de practica locales que
actuaran como espacios permanentes de concertaciéon, toma de decisiones y co
diseno de acciones. Estas comunidades tendran como funciones principales:

« Adaptar la Estrategia comun a las singularidades territoriales.
 Priorizar acciones en funcidn de los diagndsticos participativos previos.



« Coordinar recursos publicos y privados.
« Garantizar la participacidon ciudadana en la definicion de politicas locales
vinculadas al patrimonio y al turismo sostenible.

El sistema de gobernanza permitira fortalecer la capacidad institucional de las
organizaciones implicadas y favorecer la adopcion de planes de accién
conjuntos, en coherencia con los objetivos perseguidos.

En esta fase, se desarrolla una experiencia piloto especifica, donde se
compartan elementos metodolégicos comunes pero adaptandose a las
caracteristicas, necesidades y marcos normativos propios de cada territorio. Las
acciones piloto integraran los siguientes componentes comunes:

« Reutilizacion adaptativa del patrimonio: puesta en uso alternativo de bienes
patrimoniales culturales o naturales mediante actividades artisticas,
culturales, sociales o empresariales. Se priorizardn intervenciones que
combinen sostenibilidad ambiental, inclusion social y valor estético,
siguiendo los principios de la Nueva Bauhaus Europea.

« Activacion cultural y artistica: desarrollo de eventos, equipamientos o
iniciativas creativas basadas en los recursos enddgenos identificados, con el
objetivo de revitalizar el tejido local y reforzar la identidad territorial.

« Turismo sostenible y slow tourism: diseno o mejora de productos turisticos
eco responsables, basados en experiencias auténticas, de proximidad vy
respetuosas con el entorno natural y social.

o Colaboracion publico-privada: implementacion de mecanismos de
responsabilidad social corporativa, mecenazgo o uso compartido de
espacios patrimoniales (por ejemplo, espacios de coworking o tiers-lieux
rurales) que aseguren la sostenibilidad econdmica de las iniciativas.

La implementacidn se desarrollara en cuatro fases:

Fase 1 - Planificacion operativa: Definicion detallada de objetivos especificos,
calendario, responsables, indicadores de seguimiento y recursos necesarios en
cada territorio piloto.

Fase 2 - Ejecucion experimental: Puesta en marcha de las acciones previstas,
con acompanamiento técnico y seguimiento continuo por parte de los socios del
proyecto.



Fase 3 - Evaluacion y retroalimentacion: Analisis de resultados cuantitativos y
cualitativos, identificacibn de impactos en términos de dinamizacién
socioecondmica, fortalecimiento del sentimiento de pertenencia y generacién de
atractivo territorial.

Fase 4 - Ajuste y capitalizacion: Incorporacion de mejoras a la Estrategia comun

a partir de los aprendizajes obtenidos y elaboracién de recomendaciones para
su transferencia a otros territorios del espacio SUDOE.

El principal resultado esperado es validar en condiciones reales la estrategia,
contribuyendo a:

Incrementar la capacidad de las organizaciones participantes.

« Favorecer la adopcidn de soluciones innovadoras de reutilizacion
patrimonial.
Consolidar modelos de gobernanza participativa en zonas rurales.

Generar experiencias demostrativas replicables en otros territorios.

Asimismo, las acciones piloto actuaran como catalizadores de cambio en las
politicas publicas locales, incentivando la integracion del patrimonio cultural y
natural en estrategias de desarrollo territorial, turismo sostenible y adaptacion
al cambio climatico.

En definitiva, el marco de implementacion transforma la estrategia HITTS en una
herramienta operativa, medible y transferible, capaz de contribuir de forma
tangible a la revitalizacion de las zonas rurales del espacio SUDOE mediante la
valorizacién sostenible de su patrimonio y la implicacidn activa de sus
comunidades.



CONCLUSIONES

La estrategia que plantea el proyecto HITTS se configura como un marco integral
de actuacién orientado a impulsar el desarrollo sostenible de las zonas rurales
del espacio SUDOE, partiendo del reconocimiento y valorizacion de su
patrimonio. A lo largo del documento se articula una serie de prioridades
estratégicas, objetivos y acciones bajo un mismo propdsito: fortalecer la
resiliencia territorial mediante la puesta en valor de los recursos locales,
cooperacién e innovacion.

El proyecto HITTS ofrece oportunidades para dinamizar estas areas rurales,
especialmente a través de una estrategia comun basada en la gobernanza
compartida y la implicacion activa de los actores locales. La coordinacion entre
administraciones, entidades, tejido empresarial y ciudadania constituye un
elemento central para garantizar coherencia y asegurar que las intervenciones
respondan a las necesidades reales del territorio.

La valorizacion del patrimonio, entendido no solo como recurso histérico o
cultural, sino también como elemento identitario y generador de oportunidades,
se situa en el nucleo del proyecto. Su valorizacién se vincula a la promocién de
un turismo sostenible y eco responsable, alineado con los principios del slow
tourism y respetuoso con la dindmica social, ambiental y econdmica local. De
este modo, la actividad turistica se transforma en una herramienta de
revitalizacion, cohesidon y generacion de empleo sostenibles.

De este modo, HITTS aspira a convertir esta estrategia en un referente replicable
para otros territorios que afrontan retos similares de despoblacion, pérdida de
actividad econdmica y necesidad de revalorizacion patrimonial. La
implementacion de esta estrategia permitira transformar el potencial rural en
un vector de desarrollo inclusivo y duradero, demostrando que la cooperacidn
transnacional, la gobernanza compartida y el turismo sostenible pueden
constituir pilares efectivos para la regeneracidn territorial en Europa.
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