Co-funded by

nmiLterIre
9 the European Union

Sudoe

La construccion del proyecto

1. Légica de intervenciéon: un enfoque orientado hacia 10S resultados..........cccceevveeiiiiiieiininneiinnnsceinessnene. 3
2. El proyecto SUAOE 20271-2027 ......uuueiieiirreirmsissnetissssnesiesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssassssssssssssssssasssssssanes 5
2.7 CONLEXTO A INTEIVENCION ..ttt ettt ettt ettt ettt et b bbb et st et st e b et e b e st et et st e st st e b et ebe e sbenesaebenes 6
2.2 CONSOITIO.ciutiutiriniiteteite sttt sttt st a b s bt st e b e bt s bt e ab e b e s b e s bt e b e b e s b e s bt e b e b e s b e e b e b e bt s bt e b e b e sb e s st e b esbesbeennesnesne 6
2.3 ENfOQUE tranSNACIoNal c..ccciiiieeeeee ettt sttt b sttt b ettt e b e s bttt b e b et et be b e aentene 7
2.4 Capitalizacion de reSUITAAOS .....oouiieiiiieee ettt ettt ettt s b e b bt et besbe b e st ebesbesbeneene 7
2.5 Sostenibilidad y transferibilidad.........ccoiviiiiiinieiesieeerse et be b s ne e 8
2.6 Relacion con las politicas/estrategias EXISTENTES ......iciverieiriirereieesesreseee s saee e s e e e e e tessesseseesessessenens 8
3. (QUIEN PUEE PATTICIPAI? c.ueeeeeiiiiieeitiniettieinetiessneetesssasesesssssssssssnssssssssssssssssssssesssnsssssssassssessansssesssnsssssssanes 8
3.1 Categorias de DENETICIATIOS ....ivivieiiiriiteieeere ettt ettt sttt et sttt et e b s bt e st e st sbesbesaeneebesbenbens 9
3.2 Tasas de COfINANCIACION . ....coiiriiire ettt et b ettt sttt ekt e st st e bbb et et et ebe b ebe s ebeneanan 11
3.3 Particularidades de las empresas de CategOria IV ......civciiiiirerieesiseieesestesesee s ees e ssesse e e ssassessenes 11
4. INdicadores del Prog8rama ... i eeiienicsetieniieeiiesinetiesssssssessssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssesssssses 12
4.1 EIMarco de reNdimMUENTO ....oiiirieieirieieteteieste ettt ettt ettt sttt et b s b et et e st sbe s b et et enesbesbensenesbesbensensene 12
4.2 Definicion de términos y alcance de 105 INdICAAOrES .......ccvcivierieiriinineieiseeee e 14
4.3 El sistema de seguimiento de 10S datOS .....cciviiiiiiriininieienisieetesie et este e stessestestesveessessesbesssessestessesssensenes 15
5. Ciclo de vida de un proyecto transnacional .........eeeeeeiiseiinieiinneiineeinnensseeisseseeessssessssesessessssssssssese 15
Lo Oo T 1=y o 1 0T To g e £= I oo} g =T o g of [ J 17
6.1 TranNSNACIONAITIAA ..ottt ettt b sttt b e s b et et et e b e s b e b et e bt e b e st e nbeneebesbeseneenis 17
5.2 COMPOSICION Loiuiiiiiieiestieieetente st etesteste st et esteste s st estestessesssassasesseessassassesseessensessesssensensessesssensensesseessensessessesssensans 17
6.3 Definicion, busqueda y seleccion de benefiCiarios. ... e 17
7. Definicion del plan de trabajo...... e eiieeeiiiininiiiinnetienntttiessnetissssnsssssssnsssssssnsssssssassssssssnsesssssasssssssansases 18
7.1 Determinacion del plan de trabajO ... ettt sttt sbesre e b e besbeeraeseneas 18
7.2 Gestion, evaluacion Y COMUNICACION ..iviiiiririiieterie st etesie e ste et et e stesteessestesbesssessestesbesssensessesseessansessesssensenses 19
7.2.7 GESLION Ul PIOYOCLO ....eveveeiirieieieieieisirrsssisisisisiseisissssssssststs st tsssssssssssasasassssssssesssssssssssssssssesssssssessssssssssssses 19
7.2.2 COMUNICACION O PIOYECEO.....cvevvveveerirrsrsisisiririeieisisssssstststsistsis s isssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssosssssssssssssssssssses 20
7.2.3 Seguimiento y evValuQCiON Al PrOYECLO ........c.ceeeeeereriririeieeeeeetstststeteieie ettt ettt 21
Anexo 1. Detalles de indicadores, hitos y metas por 0bjetivo eSPECIfiCo ........cuwvvunrrererereeeeiesesesesesseeeeeene 23
ODJELIVO ESPECI[ICO 2.4.cueueeeevevveviririririsieieisssssssssistsisis e sssssssssssssts st tstssssassssasasasassssssssessssssssssssnssssssssssssssessssssssssssses 23
ODJELIVO ESPECIIICO 2.5....eeeeteee ettt sttt ettt sttt sttt be s e e e netes 24

Ficha 4 - La construccién del proyecto (versiéon 28/04/2026) | 1



HILETITCY BN Co-funded by
SUdoe the European Union

ODJELIVO ESPECI[ICO 2.7 ..ttt sttt ettt sttt sttt sttt sttt et e e aenses 25
ODJELIVO ESPECI[ICO T.Tueveveveeiiieisiririririsisisssssssstststs s is e ssssssss st st tstssessss s s sasassssssesessssssssnsnsnsssssstssosesessssssssssnes 26
ODJELIVO ESPECI[ICO T.4veveveeeerireiriririririsisiesisesssstssstsisssssssssssssststssssststssssassssssassassssssesessssssssssnsnssssssssesesesssssssssssssssnes 27
ODJELIVO @SPECIIICO AT ettt sttt sttt sttt st st ettt se s s st e e aenses 28
ODJELIVO ESPECIIICO 45ttt sttt sttt ettt sttt sttt e st e senenses 29
ODJELIVO ESPECI[ICO 4.B..vvveveererviiririririsisiessssssststsss s ss e ssssssssststssstststssssassssasasasassssssssesessssssssnsnsnsssssososesssssssssssssssnes 30
ODJELIVO ESPECI[ICO ISOT. 6.ttt ettt sttt ettt sttt e e e e aeses 31

Ficha 4 - La construccién del proyecto (versiéon 28/04/2026) | 2



Co-funded by

nmiLterIre
9 the European Union

Sudoe

1. Logica de intervencién: un enfoque orientado hacia los
resultados

Para el periodo 2021-2027 la Unién Europea ha concentrado los recursos disponibles en un nimero mas
reducido de tematicas con el objetivo de reforzar el impacto del esfuerzo financieroy generar resultados mas
tangibles y medibles.

Durante la elaboracion de la estrategia del programa Sudoe las autoridades responsables del programa, han
establecido los objetivos estratégicos prioritarios, asi como las mejoras deseadas para el territorio elegible.
Las prioridades definidas surgen de este analisis. Por otra parte, en el contexto de un enfoque orientado hacia
los resultados, los Reglamentos establecen una serie de indicadores que permiten evaluar la consecucion de
unos objetivos definidos de antemano por el Programa, de tal manera que puede afirmarse que existe un
vinculo muy estrecho entre los objetivos propuestos por los proyectos y los establecidos en el propio
Programa. El programa evaluara el uso de la ayuda FEDER otorgada con el fin de poder analizar su
rendimiento y los progresos que se alcancen en los territorios.

En su planteamiento y objetivos cada proyecto debe considerar, mas alla de sus propias actividades, los
objetivos de la Comisién Europea establecidos en el marco de la Politica de Cohesién para el periodo 2021-
2027, asi como las decisiones tomadas por los Estados participantes en el programa para materializar esos
objetivos en el espacio del programa Interreg SUDOE. Todos esos elementos deben reflejarse en las
actividades del proyecto, asi como en el consorcio.

La l6gica de intervencion del programa ha sido definida tomando como punto de partida el andlisis territorial
del sudoeste europeo (véase el resumen en la seccion 1.2 del programa de cooperacion), el cual ha permitido
identificar los elementos clave, asi como las necesidades prioritarias en el territorio. Esta logica de
intervencion se presenta del siguiente modo:

Légica de intervencion del programa Sudoe 2021-2027
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Los retos identificados se refieren a la identidad del programa SUDOE, es decir, a lo que el area SUDOE es
intrinsecamente y a su relacién con el resto de la UE. Esta identidad incluye varios conceptos clave:

% Es un territorio periférico: la zona SUDOE se encuentra en la periferia sur de la UE. Esta situacion
implica, en particular, que estd mas expuesto a los efectos del cambio climatico que los territorios
europeos situados mas al norte, asi como que los efectos adversos del clima se producen antes y con
mayor intensidad que en otras areas (por ejemplo, el impacto del aumento de las temperaturas, la
erosién, las inundaciones o los incendios).

% Es una zona eminentemente interior: la zona SUDOE esta situada entre dos cuencas maritimas, la
mediterranea y la atlantica, las cuales cuentan con programas dedicados que actlan en tematicas
maritimas. El programa SUDOE da prioridad a las acciones en favor de los territorios interiores,
especialmente las zonas rurales. Las cuestiones costeras se abordaran buscando
complementariedades y sinergias entre las zonas interiores y el litoral.

% Caracteristicas demograficas: los retos demograficos (despoblacion de las zonas rurales,
concentracion en las zonas costeras y en (pocas) grandes ciudades del interior (desequilibrio
territorial, social y econ6mico), asi como el envejecimiento (critico en el mundo rural) son
caracteristicas notables del territorio SUDOE. Las cuestiones entre si relacionadas de la conservacion
y el mantenimiento de la actividad en los entornos rurales, la despoblacién y el envejecimiento son
los principales retos en términos de dinamizacién territorial, social y econémica de las zonas
interiores. La relacién entre la ciudad y el campo y el desarrollo de las zonas rurales sobre la base de
recursos endégenos es también un problema importante del espacio. La crisis sanitaria del Covid-19
ha permitido poner de relieve los activos y capacidades del mundo rural y su complementariedad con
el entorno urbano.

% Condiciones ambientales unicas: El capital natural del SUDOE es sin duda su principal fortaleza, y es
una base para el desarrollo y la calidad de vida en las zonas rurales y urbanas. La biodiversidad, los
ecosistemas, las especies autdctonas, la presencia de animales migratorios (especialmente en los
humedales), la calidad y extensién de su superficie forestal (biodiversidad y de captacién de los gases
de efecto invernadero (GEl), la riqueza de los microclimas interiores, las zonas protegidas y la
conectividad de la Red Natura2000, etc. son algunos de los elementos clave en este sentido.

Los objetivos fijados por el programa SUDOE deberan alcanzarse a lo largo de la programacién a través de
los proyectos aprobados de tal manera que los resultados de estos proyectos deben contribuir
necesariamente a los objetivos del programa. Por esta razén, la l6gica de intervencién del proyecto esta
directamente vinculada a la légica de intervencion del programa.
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Légica de intervencion del proyecto integrada en la l6gica de intervencién del programa Interreg Sudoe

/ PROGRAMA PROYECTO

Objetivo
principal del

Prioridad 1 proyecto

4 )

Plan de trabajo del
Objetivos proyecto:
Objetivo especifico especificos - Grupos de tareas
Del proyecto - Actividades

- Entregables

J

L\

Indicadores de

realizacion del Principale(s)
Programa realizacion(e
s) del
proyecto
Indicadores de ( \
resultado del ‘\\
Programa — Resultados

—

Como se indica en el diagrama, el Programa ha identificado indicadores de realizacion y de resultados para
cada objetivo especifico adoptado. Los proyectos deben contribuir al logro de los objetivos medidos por
ambos tipos de indicadores. Debe establecerse un vinculo claro entre las realizaciones y los resultados
previstos y el indicador correspondiente al objetivo del proyecto. La légica de intervencion de los proyectos y
del programa son, por lo tanto, indisociables.

Este es un elemento clave de la candidatura Sudoe 2021 2027.

2. El proyecto Sudoe 2021-2027

De manera general, los principales resultados y realizaciones del proyecto deben ser realistas, precisos,
concretos y medibles y responder a una necesidad de los grupos destinatarios. Finalmente deben ser
sostenibles y transferibles a otras entidades, regiones o paises. En consecuencia, el proyecto debe igualmente
encuadrarse dentro de un marco temporal que no se limita solamente al periodo de cofinanciacién de las
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actividades. Una vez finalizado el periodo de ejecucion, el proyecto debera continuar existiendo a través de
las realizaciones que hayan sido obtenidas durante su ejecucidn. El siguiente esquema ilustra el ciclo de vida
de un proyecto.

El ciclo de vida de un proyecto

Fase del ciclo Ejecucion Post cofinanciacién Sudoe

Fecha de inicio y de fin Primer dia tras la finalizacién
previstas dentro del del proyecto acorde al
. . . f lario d didat
Periodos afectados formulario de candidatura ormu amf) € candidaturay
el Acuerdo de Concesién
y del Acuerdo de FEDER

Concesion FEDER

\ 4 \ 4

Ejecucion de todas las Utilizacion/explotacién de las
) actividades previstas en realizaciones obtenidas a
Objeto los grupos de tareas del través de la cofinanciacion de
formulario de candidatura proyectos

¥

Obtencién de los

o entregables y realizaciones Mecanismos para garantizar
Realizacion previstas en el formulario su
de candidatura durabilidad/transferibilidad

2.1 Contexto de intervencion

El proyecto debe basarse en una necesidad o una problematica importante del territorio del sudoeste
europeo que a su vez se traduzca en una oportunidad de intervencion. Esta oportunidad debe ser objeto de
un diagnostico preciso de las necesidades, por medio de un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas,
Oportunidades) y de un estado de situacién de los trabajos existentes sobre el tema tratado. Este conjunto
de datos permite centrar la accion del proyecto desarrollando la cadena de valor, situar a los actores
importantes e inscribir el proyecto en un proceso integrado. Esta integracion conlleva que esté relacionado
con estrategias mas amplias, regionales o nacionales.

2.2 Consorcio

La calidad de un consorcio no depende del numero de beneficiarios sino de su pertinencia y
complementariedad para tratar la problematica identificada.

Los proyectos deben incorporar actores clave del sector abordado, que sean competentes y permitan
alcanzar los objetivos fijados. Los beneficiarios deben tener competencias complementarias y prever una
representacion equilibrada y coherente de los distintos Estados miembros, con niveles de gobernanzay con
capacidad de actuacion como eslabones de la cadena de valor (integracién de los usuarios finales,
composicion multinivel y multisectorial del consorcio). Los beneficiarios deben disponer de la competencia,
la capacidad administrativa y los recursos necesarios para implementar el proyecto. El consorcio, debe
permitir la transferencia de conocimientos y la capitalizacion de los resultados del proyecto.

Ficha 4 - La construccién del proyecto (versiéon 28/04/2026) | 6



HILCIICyYy PSRN Co-funded by
sucloe the European Union

2.3 Enfoque transnacional

El proyecto debe demostrar claramente por qué el enfoque transnacional aporta una plusvalia al tratamiento
de la problematica especifica. El proyecto no puede tratarse Unicamente de una trasposicion del enfoque
local a un nivel transnacional, sino que debe respetar los principios cooperativos de desarrollo conjunto,
concepcion y ejecucion conjunta, personal en comun y financiacién conjunta. Es por tanto indispensable que
los proyectos demuestren que el enfoque transnacional es el mas adecuado respecto a un enfoque nacional,
regional o local.

2.4 Capitalizacion de resultados

La cuestion de la capitalizacién de los resultados ya obtenidos por el programa Sudoe durante los periodos
de programacion anteriores es fundamental.

A la hora de desarrollar un proyecto y, posteriormente, durante su ejecucion, los participantes deben tener
en cuenta las realizaciones y resultados obtenidos hasta la fecha por el programa, pero también en otros
programas o instrumentos europeos, nacionales o regionales. El objetivo es triple: aprovechar las
experiencias pasadas, garantizar la continuidad de las acciones de cooperacién en los territorios y evitar las
redundancias.

Para responder a los retos comunes identificados, los proyectos deben desarrollar y probar nuevos enfoques
y/o adaptar y aplicar enfoques existentes en diferentes contextos.

A la hora de desarrollar el proyecto, los socios también deben asegurarse de que no se dupliquen las
actividades a realizar y deben demostrar como la ejecucion del proyecto a nivel transnacional afiade valor al
contexto existente.

En resumen, un buen proyecto debe velar por tomar en cuenta los avances recientes, los resultados ya
obtenidos, asi como los proyectos y actividades ya realizados en el area tematica correspondiente.

Tener en cuenta estas cuestiones aumenta la eficacia de la cofinanciacién garantizando la dimension
innovadora del proyecto.

Existen numerosas bases de datos que proporcionan informacion sobre las realizaciones y resultados de los
proyectos. La pagina web de Interreg Sudoe (https://interreg-sudoe.eu) proporciona toda la informacién de
los proyectos Interreg Sudoe del periodo 2014-2020.

La base de datos KEEP (https://keep.eu/) ofrece fichas informativas sobre los proyectos Interreg en Europa.
La pagina web de la Comision Europea también proporciona acceso a una base de datos donde los usuarios
pueden realizar blusquedas de proyectos regionales cofinanciados por diversos programas de politica
regional en los ultimos 20 afios.
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2.5 Sostenibilidad y transferibilidad

Los resultados y las realizaciones del proyecto deben ser especificos, medibles, realistas, sostenibles y
transferibles. Deben estar claramente vinculados a las necesidades de los destinatarios identificados y deben
aportar un valor afladido al conocimiento existente en la tematica tratada.

Debe explicarse la utilizacion a largo plazo de los resultados del proyecto y el impacto esperado en las
areas/sectores y grupos destinatarios. Los actores claves en la tematica tratada, asi como las soluciones
previstas por el proyecto, deben estar claramente identificados. Debe preverse una estrategia para la
participacién de los principales actores claves, durante la ejecucion del proyecto y mas alla.

2.6 Relacion con las politicas/estrategias existentes

El impacto y/o la reutilizacién de los resultados de un proyecto implica la inclusiéon de sus acciones en marcos
estratégicos mas amplios adoptados a diferentes niveles (europeo/nacional/regional/subregional). El
proyecto debe ser coherente con las diferentes estrategias/politicas existentes para el sector en cuestién y
prever el impacto que tendra en ellas.

Los proyectos deben contribuir a la aplicacion de las politicas publicas llevadas a cabo en el territorio y
perseguir el objetivo de mejorar los diferentes programas y planes nacionales o regionales existentes. Por lo
tanto, los proyectos seleccionados deben tener en cuenta o articularse con estos mecanismos para contribuir
mas fuertemente al logro de los objetivos mas especificos seleccionados por el programa. Esta articulaciény
complementariedad entre los proyectos de cooperacién transnacional y los mecanismos nacionales o
regionales permitird garantizar una mejor difusién del trabajo, una mejor visibilidad de las actividades, pero
también y sobre todo una mayor apropiacion de los resultados por parte de los actores publicos.

3. ¢(Quién puede participar?

Se entendera por beneficiario toda persona juridica de Derecho publico o privado, asi como cualquier unidad
econdmica o funcional integrada en aquella y claramente identificada en el formulario de candidatura, con
capacidad para llevar a cabo actividades en el territorio del programa y que pueda recibir una ayuda del
FEDER a tal efecto.

La ficha 3 de la guia especifica los elementos que deben presentarse en el registro de entidades de la
aplicacién informatica eSudoe para beneficiarse de esta condicidén de beneficiario.

Las entidades del Principado de Andorra, aunque no reciban FEDER, son consideradas igualmente
beneficiarias. Por el contrario, las entidades del Principado de Andorra no podran participar como beneficiario
principal de proyecto.

Como normal general, las estructuras ubicadas fuera del territorio del SUDOE no podran ser beneficiarias del
Programa, salvo disposicién contraria prevista en el texto de la convocatoria

Sin embargo, teniendo en cuenta la elegibilidad parcial del territorio de los Estados miembros que participan
en el programa, podran hacerse excepciones a esta norma. Estas excepciones s6lo pueden referirse a

Ficha 4 - La construccién del proyecto (versiéon 28/04/2026) | 8



HILETITCY BN Co-funded by
sucloe the European Union

estructuras/organizaciones situadas en uno de los Estados miembros que participan en el Programa SUDOE,
siempre que se cumpla una de las siguientes condiciones:

el beneficiario potencial es una administracién publica o una agencia publica competente en todo el
territorio nacional o en todo el territorio de una de las regiones incluidas en el territorio del programa;

el beneficiario es un operador publico nacional con un establecimiento ubicado en el territorio del
SUDOE;

el beneficiario potencial es una red nacional de la que forman parte organismos publicos o privados
sin animo de lucro establecidos en el territorio del programa;

En funcidon de los objetivos y resultados esperados de los proyectos, cualquier otra excepcién a estas
condiciones puede ser prevista en el texto de una convocatoria de proyectos.

En todos los casos, las actividades y los resultados de los proyectos deben beneficiar directamente al area del
Programa.

El cumplimiento de estas condiciones debe figurar de manera explicita en la seccién correspondiente del
formulario de candidatura.

3.1 Categorias de beneficiarios

Los beneficiarios del Programa Interreg Sudoe deben ser entidades dotadas de personalidad juridica
encuadrada en alguna de las siguientes categorias.

En aplicaciéon de sus caracteristicas juridicas, se pueden distinguir varias categorias de entidades, en
particular:

- Elarticulo 2.1.4 de la Directiva 2014/24/UE, del Parlamento europeo y del Consejo, del 26 de febrero
de 2014, que establece tres condiciones para determinar si una entidad debe ser considerada como
un “organismo de derecho publico”, En consecuencia, “Organismo de Derecho publico” sera cualquier
organismo que reuna las 3 condiciones siguientes a), b) y ¢), condiciones que se deben cumplir de
manera acumulativa:

a) que se haya creado especificamente para satisfacer necesidades de interés general que no tengan
cardcter industrial o mercantil;

b) que esté dotado de personalidad juridica propia, y

¢) que esté financiado mayoritariamente por el Estado, las autoridades regionales o locales, u otros
organismos de Derecho publico, o cuya gestion esté sujeta a la supervision de dichas autoridades u
organismos, o que tenga un érgano de administracidn, de direccién o de supervision, en el que mds
de la mitad de los miembros sean nombrados por el Estado, las autoridades regionales o locales, u
otros organismos de Derecho publico.

Ficha 4 - La construccién del proyecto (versiéon 28/04/2026) | 9



HILETITCY BN Co-funded by
sucloe the European Union

- La legislacién nacional que determina las condiciones para la calificacion de los poderes
adjudicadores, que tienen que respetar la legislacion aplicable en materia de contratacion publica.

Dichas leyes nacionales son las siguientes:

- ParaEspafia, el articulo. 3.3 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por
la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

- Para Francia, el articulo L1211-1, del Code de la commande publique Chapitre ler: Pouvoirs
adjudicateurs

- Para Portugal, el articulo 2.°, nimeros 1y 2, del Cédigo dos Contratos Publicos

De esta manera, 4 categorias de entidades se distinguen en el programa Sudoe:

| Organismos publicos (administraciones publicas)

[l Organismos de Derecho publico o entidades privadas poderes adjudicadoras (segun la legislacién
nacional)

[ll Entidades privadas sin animo de lucro (salvo entidades privadas poderes adjudicadores)

IV Entidades privadas con animo de lucro y/o empresas

En relacion con eSudoe, en el paso 6 del Registro de entidades de eSudoe “Naturaleza juridica” las entidades
se ubicaran segun la clasificacién adoptada por el programa arriba indicada.

Unicamente las entidades que se conviertan en beneficiarias del FEDER en el caso de un proyecto aprobado,
y que estén ubicadas en las categorias Il o Ill, deberan cumplimentar el paso 14.1 del registro, con el fin de
determinar si son o no poderes adjudicadores de acuerdo con la correspondiente legislacion nacional. El
hecho de ser poder adjudicador implica que la entidad debe someterse a la legislacion aplicable a los
organismos publicos en materia de contratacion publica, y, como consecuencia de ello, el sistema de registro
de gastos aplicable en eSudoe sera el correspondiente a esta situacion.
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3.2 Tasas de cofinanciacion

La tasa general de cofinanciacién y el tipo de contrapartida nacional segun la categoria de beneficiarios del
programa son los siguientes:

Tasa de cofinanciacién y tipo de contrapartida nacional.

Categoria de beneficiarios Tasa mdxima de cofinanciacién Tipo de contraparte nacional

l. Organismos publicos 75% Publico
(administraciones publicas)

Il. Organismos de Derecho publico o

75% Pdbli
entidades privadas poderes 5% ublico
adjudicadoras (segin la legislacion
nacional)

I1I. Entidades privadas sin dnimo de lucro 75% Privado
(salvo entidades privadas poderes

adjudicadores)

IV. Entidades privadas con dnimo de 75% Privado

lucro y/o0 empresas

El tipo de contrapartida nacional podra modularse en funcién de cualquier otra subvencion recibida para la
ejecucion del proyecto.

Estos porcentajes de cofinanciacion se indican a titulo general. En determinados casos, el porcentaje de
cofinanciacion puede ajustarse a la baja para tener en cuenta, por ejemplo, la existencia de otras
cofinanciaciones publicas, en particular para los beneficiarios afectados por las normas sobre ayudas
estatales (véase la ficha 5 de la Guia Sudoe). A modo de recordatorio, el importe total de la ayuda publica para
el proyecto no podra en ningun caso superar el gasto total subvencionable.

3.3 Particularidades de las empresas de categoria IV

Los textos de las convocatorias de proyectos precisan si las empresas de la categoria IV son elegibles en las
convocatorias, es decir, si pueden ser entidades beneficiarias en proyectos participantes en dichas
convocatorias.

Las entidades de la categoria IV no pueden presentarse como Beneficiario Principal de un proyecto. Sélo
pueden participar como beneficiarios;

Las empresas deben obligatoriamente participar en actividades especificas del proyecto, es decir, no pueden
estar presentes solo para garantizar la gestion, evaluacion o comunicacién del proyecto.

Las empresas deben presentar un presupuesto con un gasto total subvencionable minimo de 20.000 euros.
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Durante la primera fase de candidatura (y en la segunda fase si se incorporase al consorcio entre las dos fases
de una convocatoria de proyectos), tendran que presentar el balance de situacién de los Ultimos tres ejercicios
fiscales completos y cerrados, y acreditar que el volumen de negocio medio supera el importe de la
contrapartida nacional de su Plan financiero. La aportacion de esta documentacién debe ser realizada en la
presentacién de la candidatura cuando la convocatoria conste de una sola fase.

Las empresas no pueden ser responsables de la realizacién de gastos comunes. En otras palabras, no pueden
asumir la responsabilidad de llevar a cabo un proceso de contratacion en nombre del consorcio.

4. Indicadores del programa

Un proyecto se estructura en grupos de tareas (GT) y actividades. Estas actividades permiten conseguir un
(os) entregable (s) y realizaciones que producen resultados concretos y hacen posible el alcance de los
objetivos previstos.

Una realizacion principal del proyecto es aquella que puede medirse mediante un indicador de realizacion
del programa y contribuye directamente al resultado del proyecto. No se requiere que todos los grupos de
tareas tengan una o mas realizaciones principales. De hecho, un proyecto solo puede tener una realizacién
principal.

La eleccién de los indicadores realizada por el programa tiene por objeto orientar a los promotores de
proyectos hacia determinados tipos de realizaciones y resultados que deben alcanzarse, y facilitar su
medicion y consolidacién a nivel de programa. Esta opcién simplifica el seguimiento, la recopilacién y la
verificacién de datos.

4.1 El marco de rendimiento

El programa tiene un marco de rendimiento que especifica los objetivos que deben alcanzarse. Son medibles
mediante indicadores de realizacién y de resultados de tal manera que son los proyectos seleccionados por
el programa quienes deben permitir alcanzar estos objetivos. Por lo tanto, los proyectos estaran sujetos a un
seguimiento y control precisos a través de los diversos medios de seguimiento y evaluacion descritos en la
ficha n® 10.

La eleccion de los indicadores fue realizada para facilitar la comprensién de la légica de intervencién del
programay las interrelaciones entre los indicadores de realizacién y resultados.

Interrelacién de los indicadores de realizaciones y resultados

. TIF.’O de ID Indicador de salida . TI[.:)O de ID Indicador de resultados
indicador indicador
Resultado RCR 79 Estrategias conjuntas'y p!anes de accién
adoptados por organizaciones
Estrategias y planes de
Realizacion | RCO 83 | accién desarrollados
conjuntamente Organizaciones cuya capacidad institucional ha
Resultado INTERACT | aumentado como resultado de su participacion
en actividades de cooperacién transfronteriza
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. TIPO de ID Indicador de salida . Tu_)o de ID Indicador de resultados
indicador indicador
Resultado RCR 104 Soluciones adoptadas o ampliadas por

organizaciones
Actividades piloto
desarrolladas
conjuntamente y
ejecutadas en proyectos

Realizacion | RCO 84
Organizaciones cuya capacidad institucional ha

Resultado INTERACT | aumentado como resultado de su participacién
en actividades de cooperacion transfronteriza

Soluciones Soluciones adoptadas o ampliadas por
Realizacion | RCO 116 | desarrolladas Resultado RCR 104 o P P P
. organizaciones
conjuntamente
Organizaciones que Organizaciones cuya capacidad institucional ha
Realizacion | RCO 87 | cooperan de forma Resultado INTERACT | aumentado como resultado de su participacion
transfronteriza en actividades de cooperacién transfronteriza

Se espera que los proyectos desarrollen conjuntamente estrategias y planes de accion para que las
organizaciones “in fine" (socios o beneficiarios ultimos) adopten dichas estrategias y las apliquen.

También se espera que los proyectos desarrollen o transfieran soluciones que permitan a los beneficiarios
adoptarlas formalmente.

En la misma linea, se espera que los proyectos implementen acciones piloto para que las organizaciones in
fine adopten, apliquen o amplien las soluciones probadas o valoradas a través de estas acciones piloto.

Finalmente, se espera que los proyectos aumenten las capacidades (técnicas, administrativas, organizativas...)
de las organizaciones (socios o beneficiarios ultimos) que participaron en las actividades del proyecto.

Para la prioridad 4 "reforzar las capacidades de impacto del SUDOE en los territorios" - objetivo especifico ISO
1, se espera que los proyectos desarrollen o transfieran soluciones que permitan a los beneficiarios
adoptarlas formalmente. Ademas, los proyectos sobre este OE deberan integrar en el consorcio al menos un
agente clave en el ambito tematico por Estado' para que cooperen juntos y deberan aumentar las
capacidades de las organizaciones (socios, beneficiarios Ultimos) que participan en las actividades del
proyecto.

De hecho, el punto de partida del programa es que cada proyecto debe permitir al menos:

- Desarrollar una estrategia comun

- Adoptar/aplicar esta estrategia o plan de accidn por al menos una organizacion
- Establecer una accién piloto

- Desarrollar conjuntamente una solucién

! Los textos de las convocatorias de proyectos podran definir con mas detalle los actores clave y su nivel de
participacion en las candidaturas de proyectos que se presentaran bajo esta prioridad.
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- Adoptar/aplicar una o mas soluciones probadas a través de la accién piloto por al menos dos
organismos de al menos dos paises participantes.

- Aumentar la capacidad de al menos dos organizaciones de al menos dos paises participantes

- Hacer cooperar al menos un actor clave por Estado miembro por proyecto del ISO 1.

4.2 Definicion de términos y alcance de los indicadores

- Estrategia (RCO83, RCR79): una estrategia tiene como objetivo establecer un método dirigido a lograr
un objetivo en un area especifica. Incluye un conjunto de documentos y planes que describen y
establecen objetivos a alcanzar o una vision a largo plazo. Las estrategias deben ser desarrolladas
conjuntamente por los socios y finalizadas antes del final del proyecto, y ser adoptadas por al menos
una organizacién durante el proyecto o en el plazo de un afio a contar desde su finalizacién.

- Plan de accion (RCO83, RCR79): un plan de accion traduce en acciones una estrategia existente
desarrollada conjuntamente. Describe en detalle las acciones necesarias para lograr un objetivo a
largo plazo, indicando el calendario, las acciones, las responsabilidades, las tareas de los socios y los
medios. Los planes de accién deben ser desarrollados conjuntamente por los socios y finalizados
antes del final del proyecto, y adoptados para su implementaciéon por al menos una organizaciéon
durante el proyecto o en el periodo de un afio a contar desde su finalizacién.

- Accién piloto (RCO84): una accion piloto debe entenderse como una implementaciéon concreta de
nuevos dispositivos (por ejemplo: servicios, equipos, herramientas, métodos o enfoques). El caracter
experimental y demostrativo es esencial para una accion piloto (o inversiones piloto, cuando proceda)
que tenga por objeto probar, evaluar y/o demostrar la viabilidad y eficacia de un producto. Por lo
tanto, se trata o bien de probar soluciones innovadoras o bien de aplicar soluciones existentes a un
determinado territorio/sector en el que no se ha probado previamente. Los resultados y las practicas
de las acciones piloto deben ser explotados y transferidos a otras instituciones y territorios. Una
accién piloto tiene un alcance limitado (area, duracién, escala, etc.) y debe tener un alcance sin
precedentes en un entorno comparable. La accion piloto debe ser desarrollada conjuntamente y/o
operada por varios socios de diferentes paises. Debe finalizarse durante la ejecucion del proyecto con
la suficiente antelacién para permitir la explotacion y evaluacion del caracter demostrativo durante el
proyecto.

- Solucién (RCO116, RCR104): las soluciones se pueden definir como metodologias, estudios,
herramientas, tecnologias, servicios, procesos y acuerdos de consorcio/cooperacién, y han de ser:

- Desarrolladas conjuntamente: a través de la participacion de organizaciones procedentes de al
menos 3 paises que participan en el programa, o bien resultantes de una transferencia de
competencias llevada a cabo en el marco del proyecto.

- Facilmente transferible a otros territorios del programa: en este caso la solucién debe incluir las
acciones necesarias para que sea adoptado o escalado.
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Para ser contabilizada, la solucién debe haber sido adoptada o ampliada por una organizacion
determinada durante la implementacién del proyecto o dentro del plazo de un afio a contar desde
la finalizacién del proyecto. El escalado se refiere a la actualizacién/mejora de la solucion, o la
ampliacion del alcance de la solucidn, por ejemplo, del nivel local al regional o del nivel técnico al
politico.

Las soluciones especificas deben contribuir a los objetivos y referirse a las posibles acciones
detalladas para cada objetivo especifico.

- Con el término "adoptado", se espera que las organizaciones beneficiarias (socios y beneficiarios
ultimos) puedan proporcionar pruebas de la apropiacién y el uso de estrategias, planes de accion y
soluciones dentro de su organizacién, departamento o direccién operativa.

- Mejora de la capacidad: este término indica que una organizacién ha visto mejorada su capacidad de
accion y/o analisis, sus habilidades, conocimientos, cualificaciones y recursos internos gracias a las
acciones llevadas a cabo por el proyecto: las soluciones adoptadas, la formacién seguida, las
herramientas y metodologias desarrolladas, etc.

4.3 El sistema de seguimiento de los datos

Los datos sobre los indicadores de realizacién y de resultado se recopilaran a lo largo del ciclo de vida del
proyecto, desde la presentacion de la candidatura hasta su cierre.

Los indicadores deberan seleccionarse y cuantificarse en el formulario de candidatura. Durante las diferentes
etapas del seguimiento de la ejecucion del proyecto, debera proporcionarse un informe de progreso.

La informacion sobre la contribucién del proyecto a los indicadores de realizacién y de resultado es compilada
por el beneficiario principal en una tarea especifica en eSudoe y validada por la Autoridad de Gestion /
Secretaria Conjunta.

La validacién de los datos del indicador se proporcionara de la siguiente manera:

- Una parte importante de la fase de instruccién consistira en analizar la pertinencia y el realismo de
los objetivos y previsiones establecidos en el formulario de candidatura.

- Durante las distintas etapas de seguimiento del proyecto y actualizacion de esta tarea en eSudoe, se
llevara a cabo una verificacién exhaustiva de los valores avanzados. Consistira en verificar la realidad
de los datos presentados sobre la base de los documentos justificativos aportados y del modelo de
declaracién definido por el programa para justificar la adopcidn y explotacion de estrategias, planes
de accidn, soluciones desarrolladas por los proyectos o para confirmar la mejora de las competencias
de las organizaciones asociadas.

5. Ciclo de vida de un proyecto transnacional

El grafico siguiente permite seguir las etapas posteriores a la preparacién de un proyecto Sudoe. Estas etapas
estan detalladas en las fichas de la Guia Sudoe.
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6. Constitucion del consorcio

6.1 Transnacionalidad

Todos los proyectos de cooperacién del programa Interreg Sudoe deberan presentar un consorcio
compuesto por al menos un beneficiario de cada uno de los tres Estados miembros de la Unién Europea que
participen en el programa Interreg Sudoe.

Este consorcio debe ser el mas representativo y competente en los sectores concernidos y tener en cuenta la
configuracién del territorio del programa en su composicion.

6.2 Composicién

Todos los proyectos de cooperacion del programa Interreg Sudoe deben ser realizados por un consorcio
compuesto por:

- Un Beneficiario Principal, que asume el liderazgo del proyecto y actla como representante de los
otros beneficiarios. Como se indica en el punto 5.3, en el apartado "Particularidades de las empresas
de categoria IV", éstas no pueden participar como Beneficiario Principal de un proyecto.

- Los beneficiarios participantes, que al igual que el Beneficiario Principal, reciben cofinanciacion para
la ejecucién de las actividades previstas en el marco del proyecto.

- Los socios andorranos que participan en las actividades previstas, pero no reciben ayuda FEDER.

- Los socios asociados, que pueden participar en el proyecto, pero no pueden recibir ayuda FEDER,
directa o indirectamente.

Para mas informacién sobre las obligaciones de las entidades beneficiarias y socios asociados véase la ficha
2 de la Guia Sudoe y el modelo de acuerdo de concesién del FEDER.

6.3 Definicién, busqueda y seleccidon de beneficiarios

Encontrar el socio adecuado para un determinado proyecto puede suponer un reto importante. Por ello, debe
comenzarse cuanto antes la configuracion del consorcio y no esperar a la apertura de la convocatoria.

Los principales elementos que considerar al formar la asociacion son:

- El area de conocimiento o especializacién para garantizar que el consorcio tenga todos los
conocimientos necesarios
- Unarepresentatividad territorial apropiada

Para la busqueda de socios, el Programa Interreg Sudoe pone a disposicion de los promotores varios
recursos, entre ellos:

- El buscador CoopSudoe, disponible en la pagina Web del Programa Sudoe, que incluye ofertas de
entidades que preparan un proyecto y buscan socios, asi como de entidades interesadas en participar
en un proyecto.
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- La organizacidon de jornadas, grupos de trabajo y seminarios durante los cuales se fomenta
especialmente la creacion de redes, y que es una buena oportunidad para establecer contactos con
socios potenciales.

Una vez que se hayan identificado los socios potenciales, su asociacién tendra que apoyarse en un examen
cuidadoso de sus competencias, asi como su experiencia con respecto a las necesidades del proyecto.
También deberan participar plenamente en la elaboracion de la propuesta, prestando especial atencién a
negociar con ellos las condiciones de su participacion en términos de responsabilidades, actividades y
presupuesto.

7. Definicion del plan de trabajo

7.1 Determinacion del plan de trabajo

Los grupos de tareas (GT) no estan predefinidos por el programa. Los proyectos son libres de estructurar sus
GT de acuerdo con sus objetivos especificos. Las actividades de comunicacién se integran directamente en
los grupos de trabajo especificos. En el formulario de candidatura se incluye un grupo de tareas especifico
sobre las actividades de gestion y seguimiento del proyecto (GT Transversal).

El proyecto debe identificar los objetivos especificos en el formulario de candidatura. Cada objetivo especifico
del proyecto se relaciona con un plan de trabajo vinculado a un grupo de tareas. Esto significa que el proyecto
tendra tantos GT como objetivos especificos definidos en la 1 fase, en el caso de convocatorias que consten
tanto de una como de dos fases. El programa ha limitado el nimero maximo de objetivos especificos de un
proyecto a tres. En resumen, un proyecto podra presentar un maximo de 3 GT especificos y un GT obligatorio
dedicado a las actividades de gestién y seguimiento del proyecto (GT Transversal).

Una vez definidas las actividades, deben agruparse en grupos de tareas, segin una secuencia légica
(secuencial y cronolégica) que permita alcanzar el objetivo especifico identificado. El gasto asociado con cada
grupo de tareas debe ser especifico.

Asi, el desarrollo del plan de trabajo es la suma de:

- secuenciar grupos de tareas de manera légica y dividirlos en acciones concretas;

- un calendario que especifique el progreso de las actividades a lo largo del tiempo

- un plan financiero coherente con las actividades planificadas

- Unavez que se identifican los grupos de tareas, deben secuenciarse I6gicamente. Esto se puede hacer
utilizando diagramas como el que se presenta aqui, que permiten representar graficamente las
relaciones entre grupos de tareas y estimar la duracion del proyecto muy facilmente.
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Ejemplo de diagrama de un plan de trabajo

AMNUALIDAD 1 ANUALIDAD 2 AMNUALIDAD 3
12|13|14|15|16|17|18(19(20(21|22|23|24|25|26|27|28|29(30(31|32|33|34|35|36

GT 1

actividad 1.1
actividad 1.2 com
actividad 1.3
actividad 1.4
GT 2

actividad 2.1
actividad 2.2
actividad 2.3 com
actividad 2.4
GT3

actividad 3.1
actividad 3.2
actividad 3.3
actividad 3.4
actividad 3.5
actividad 3.6 com
GT Transversal

Estos grupos de tareas obligatorios incluyen las actividades que se desarrollaran con miras a lograr los
objetivos especificos previstos. Cada grupo de tareas debe:

- Dividirse en actividades. Estas deben estar detalladas;

- Indicar, teniendo en cuenta las actividades previstas, las principales realizaciones del proyecto,
explicando la correspondiente contribucion a los objetivos del proyecto. Cada una de las principales
realizaciones del proyecto, deberan estar vinculadas a un indicador de realizacién del Programa
Interreg Sudoe (ver el punto 1 - Légica de Intervencion del proyecto en el Programa Interreg Sudoe).

- Indicar cémo se asegurara la participacion de los grupos destinatarios en las actividades previstas.

- Indicar como los principales resultados generados seran utilizados una vez haya finalizado el proyecto
(sostenibilidad).

- Indicar cémo el proyecto asegurara que los resultados obtenidos seran aplicados y reproducidos en
otras instituciones, regiones, paises y/o politicas publicas fuera o dentro del territorio del consorcio
(transferibilidad).

7.2 Gestioén, evaluacién y comunicacién

7.2.1 Gestion del proyecto

Las actividades de gestion del proyecto son la piedra angular de un proyecto de cooperacién transnacional
exitoso. Por lo tanto, se debe prestar especial atencién a la definicién de los procesos y actividades previstos
para garantizar una gestion eficiente y fiable.

El Beneficiario Principal del proyecto tiene un papel de liderazgo dado que es el responsable administrativo
y financiero y el coordinador del consorcio y del proyecto.

Las consideraciones esenciales a tener en cuenta respecto a la gestion del proyecto son las siguientes:
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- responsabilidades y procedimientos para la gestion administrativa y la coordinacién diaria del
proyecto: conjunto de dispositivos relativos al seguimiento administrativo del proyecto.

- Organos creados para la toma de decisiones politicas y técnicas del proyecto, asi como sus
competencias: indicar el sistema de toma de decisiones, un reglamento interno o un protocolo de
actuacion.

- Sistema de comunicacién interna en el seno del consorcio: reuniones del consorcio los medios de
comunicacién utilizados, etc.

- Organizacion interna prevista para la elaboracion de informes de ejecucién: conjunto de elementos
relativos a la redaccion de informes de ejecucion del beneficiario y/o proyecto.

- Gestion financiera del proyecto: disposiciones relativas a la presentacion del gasto, asi como a la
compilacion de toda la documentacion para la justificacién del mismo con el fin de proceder a su
validacién.

7.2.2 Comunicacién del proyecto

El objetivo de las actividades de comunicacion es garantizar la transparencia en el uso de los fondos publicos
comunitarios y comunicar los resultados obtenidos por el proyecto (dar a conocer el proyecto al publico en
general, valorar y capitalizar sus resultados), de conformidad con las obligaciones definidas por la normativa
comunitaria.

Para los proyectos Interreg Sudoe, la comunicaciéon debe ser una cuestién central. De hecho, las actividades
previstas para garantizar una buena comunicaciéon deben contribuir a la consecuciéon de los objetivos del
proyecto y ayudarle asi a transferir sus realizaciones y resultados. Los socios del proyecto son responsables
de la difusién a los diferentes publicos destinatarios identificados, pero también de la participacién en las
actividades de comunicacion del Programa. La descripcién de la estrategia de comunicacion prevista por los
socios es requerida en la segunda fase de la candidatura en caso de convocatorias en dos fases y en la
presentacion de la candidatura en convocatorias de una sola fase. Mediante la descripcién de las actividades
de comunicacion previstas, los socios deben demostrar coémo los objetivos y actividades de comunicaciéon
contribuiran a la consecucion de los resultados del proyecto. La estrategia de comunicacion prevista por cada
proyecto debe potenciar el impacto de sus realizaciones. Debe facilitar la adopcion y ampliacion de los
resultados del proyecto, no sélo durante su ciclo de vida, sino también después de su finalizacién. Por lo
tanto, las actividades de comunicacion deben dirigirse a publicos destinatarios que vayan mas alla del
consorcio y de las regiones participantes. Los socios del proyecto también deben explicar con precision qué
medios utilizaran y coémo uno de ellos permite alcanzar los objetivos de comunicacién establecidos.

Los proyectos deben disefiar una estrategia de comunicacién especifica adaptada a los objetivos y grupos
destinatarios identificados. Esta estrategia debe incluir una planificacion de las actividades y prever recursos
(humanos y financieros) coherentes con los objetivos fijados. Con este fin, cada proyecto debe designar un
responsable de comunicacion con la experiencia requerida desde la segunda fase de candidatura en caso de
convocatorias en dos fases, y desde la presentacién de la candidatura en convocatorias de una sola fase.

Los puntos esenciales a considerar con respecto a la comunicacion del proyecto incluyen:

- Identificar los objetivos especificos del proyecto.
- Especificar en qué medida las acciones de comunicacién contribuyen a lograr los distintos objetivos
especificos del proyecto.
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- identificar el publico destinatario.

- Establecer las actividades que se van a desarrollar para la consecucién de los objetivos especificos del
proyecto y llegar al publico destinatario.

- Seleccionar las herramientas de comunicacion (por ejemplo: redes sociales, noticias en la prensa local
y regional, jornadas, seminarios, publicaciones, folletos, etc.)

Por ultimo, los proyectos deberan cumplir una serie de normas establecidas en la carta de comunicacion del
programa, teniendo en cuenta las obligaciones reglamentarias. La ficha 11 de esta guia especifica los puntos
anteriores.

7.2.3 Seguimiento y evaluacién del proyecto

El seguimiento del proyecto tiene como objetivo garantizar una correcta ejecucion en términos operativos y
detectar problemas que dificulten su correcta ejecucién a corto y medio plazo. Por lo tanto, el seguimiento y
la evaluacién deben ser continuos a lo largo del ciclo de vida del proyecto y abarcar todos los grupos de tareas
planificados.

La evaluacion del proyecto consiste en medir la pertinencia y el rendimiento (eficacia y eficiencia) de las
realizaciones y resultados obtenidos, asi como el grado de consecucion de los objetivos previamente
establecidos en la estrategia del proyecto y del programa Interreg Sudoe (marco de rendimiento del programa
Interreg Sudoe).

La evaluacion puede llevarse a cabo en diferentes etapas del ciclo de vida de un proyecto. Hay tres tipos de
evaluaciones:

- evaluacion ex ante (antes de la puesta en marcha de los proyectos), se trata de evaluar la contribucion
del proyecto para lograr los objetivos especificos del Programa Interreg Sudoe y las necesidades y las
debilidades detectadas en el territorio Sudoe, asi como la coherencia interna (estrategia - actividades
- plano financiero) y externa (con otras politicas) de la propuesta de proyecto;

- evaluacion intermedia o continua, que se realiza durante la ejecucién del proyecto y conlleva el
seguimiento de las realizaciones y los resultados y los objetivos conseguidos, pudiendo dar lugar a
correcciones en la estrategia en los procesos o incluso en las actividades;

- evaluacion ex post (una vez haya terminado la ejecucion del proyecto), se centra en evaluar la
utilizacién de los recursos respecto a los objetivos logrados y en analizar los efectos y los impactos de
los proyectos. Puede poner en relevancia las buenas practicas y resaltar el valor afiadido del proyecto.

Las consideraciones esenciales para la evaluacion del proyecto son las siguientes:

- responsabilidades y procedimientos para el seguimiento del proyecto: Organos creados, sistema de
toma de decisiones, reglamento interno o protocolo de actuacion

- responsabilidades y procedimientos para la evaluacién del proyecto: Organos creados, sistema de
toma de decisiones, reglamento interno o protocolo de actuacion.

- Método de seguimiento y evaluacidén (interno o externo) y su periodo de realizacién: Tipo de
evaluacion que sera llevada a cabo a lo largo de la vida del proyecto (interna o externa) asi como su
temporalidad.

- Procedimientos previstos para la gestion de los riesgos y del control de la calidad: procedimientos
que seran llevados a cabo en caso de riesgo, asi como un plan de control de la calidad.

Ficha 4 - La construccién del proyecto (versiéon 28/04/2026) | 21



HILCITECY [EEN Co-funded by
SUdoe e the European Union
La ficha 10 de esta guia trata con mas detalle la cuestién de la evaluacion de los proyectos aprobados.

IMPORTANTE

Las cuestiones relativas a las convocatorias de proyectos, la seleccion de proyectos y la programacion se
tratan en los textos de las convocatorias de proyectos.
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Anexo 1. Detalles de indicadores, hitos y metas por objetivo especifico

Los valores intermedios y objetivos son aquellos que el programa se ha fijado. Las realizaciones y los
resultados de los distintos proyectos programados deben permitir al programa alcanzarlos.

Obijetivo especifico 2.4

Promover la preparacion y la adaptacién a los fendmenos naturales, que se han intensificado por el cambio
climatico, con el fin de mitigar sus impactos a través de la prediccién, prevencién y gestion de los riesgos
naturales teniendo en cuenta los enfoques basados en los ecosistemas y con el objetivo de ser una referencia
para otras regiones de la UE.

Indicadores de realizacién, objetivo especifico 2.4

A . Valor T
Prioridad e(:s:eitl’:“i’:o ID Indicador U::::;::e intermedio Objt(e;:;lzt;;’mal
(2024)
1 24 RCO 83 Estrategias y plangs de accion Estrategias y 0 24
desarrollados conjuntamente planes
Actividades piloto desarrolladas
1 2.4 RCO 84 |conjuntamente y ejecutadas en Acciones piloto 0 16
proyectos
Indicadores de resultados, objetivo especifico 2.4
— . Objetivo
Prioridad ObJEt,“.’o ID Indicador Unlda.d de | Vvalor d? Aino base| final |Origen de los datos
especifico medida referencia
(2029)
Estrategias
conjuntas y planesEstrategias y Sistema de
1 24 RCR79 [de accién planes de 0 2022 16  |seguimiento del
adoptados por  |accidon Programa
organizaciones
Soluciones .
adoptadas o Sistema de
1 2.4 RCR 104 ) Soluciones 0 2022 32 seguimiento del
ampliadas por
o Programa
organizaciones
Organizaciones
cuya capacidad
institucional ha
aumentado como Sistema de
1 2.4 INTERACT [resultado de su  |Organizaciones 0 2022 32 seguimiento del
participacion en Programa
actividades de
cooperacion
transfronteriza

Las estrategias y planes de accion desarrollados deben hacer una referencia clara al objetivo especifico
centrandose en la adaptacién al cambio climatico o la prevencién de riesgos, la gestién y la resiliencia ante
las catastrofes.
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Objetivo especifico 2.5

Promocién del uso de fuentes de agua superficial y subterranea, con el fin de generar un uso correcto del
agua por parte de todos los actores presentes en el territorio, con miras a la gestion sostenible del agua,
teniendo en cuenta los escenarios actuales y los desafios que se han presentado debido al cambio climatico.

Indicadores de realizacién, objetivo especifico 2.5

Prioridad e(:s:eitl’:“i’:o ID Indicador U::::;::e Valor(lgl;:‘:redlo Objetivo final (2029)
Estrategias y planes de Estrategias y
1 2.5 RCO 83 |accion desarrollados planes de 0 20
conjuntamente accion

Actividades piloto
1 25  Rcosgq desarrolladas Acciones piloto 0 13
conjuntamente y

ejecutadas en proyectos

Indicadores de resultados, objetivo especifico 2.5

Prioridad Objetivo D Indicador Unidad de | Valorde | Ao | Objetivo | Origen de los
especifico medida referencia| base [final (2029) datos
E i . .
ccs)';r.aut:égalis lanes Estrategias y Sistema de
1 25 RCR 79 J e yPp planes de 0 2022 13 seguimiento del
de accién adoptados|” .,
o accion Programa
por organizaciones
Soluci .
S s
1 2.5 RCR 104 p. Soluciones 0 2022 27 seguimiento del
ampliadas por
o Programa
organizaciones
Organizaciones cuya
capacidad
institucional ha
aumentado como Sistema de
1 2.5 INTERACT |resultado de su Organizaciones 0 2022 27 seguimiento del
participacion en Programa
actividades de
cooperacién
transfronteriza

Las estrategias y planes de accion desarrollados deben hacer una referencia clara al objetivo especifico
centrandose en la mejora del acceso al agua, la calidad del agua, la gestion sostenible de los recursos hidricos,
la promocion efectiva de sistemas mas eficientes en el uso del agua, etc.
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Objetivo especifico 2.7

Promover la proteccién y conservacién de las areas forestales, los ecosistemas y la biodiversidad,
reconociendo su importancia intrinseca, como su contribucion a la absorcién de carbono; combinar el
patrimonio natural y las oportunidades que ofrece para el desarrollo de actividades econémicas sostenibles;
mitigar los impactos ambientales y mejorar la calidad de vida.

Indicadores de realizacién, objetivo especifico 2.7

Objetivo Unidad de Valor intermedio

Prioridad especifico ID Indicador medida (2024) Objetivo final (2029)
Estrategias y planes de .
1 2.7 RCO 83 laccién desarrollados Estrategias y 0 20

: planes de accién
conjuntamente

Actividades piloto
I

1 27 Rcosgg desarrolladas Acciones piloto 0 13

conjuntamente y

ejecutadas en proyectos

Indicadores de resultados, objetivo especifico 2.7

- Objetivo . Unidad de | Valorde | . Objetivo Origen de
Prioridad especifico D Indicador medida referencia Afio base final (2029) | los datos
Estrategias
conjuntas y planes Estrategias y Sistema de
1 2.7 RCR 79 de accién L 0 2022 13 seguimiento
planes de accion
adoptados por del Programa
organizaciones
Soluciones .
adoptadas o Sistema de
1 2.7 RCR 104 . Soluciones 0 2022 27 seguimiento
ampliadas por
o del Programa
organizaciones
Organizaciones
cuya capacidad
institucional ha
aumentado como Sistema de
1 2.7 INTERACT |resultado de su Organizaciones 0 2022 27 seguimiento
participacion en del Programa
actividades de
cooperacion
transfronteriza

Las estrategias y planes de accion desarrollados deben hacer una referencia clara al objetivo especifico
centrandose en la mejora de la biodiversidad y la calidad ambiental, el fortalecimiento de la infraestructura
verde en las zonas urbanas, la reduccion de la contaminacion, etc.
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Objetivo especifico 1.1
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Desarrollar y mejorar las capacidades de investigacion e innovacion, competitividad y productividad, y
promover el empleo sostenible mediante la aplicacion de tecnologias avanzadas y nuevos productos y
procesos respetuosos con el medio ambiente.

Indicadores de realizacién, objetivo especifico 1.1

L. Valor s
Prioridad e(:b:eectl’:"i’:o ID Indicador Unidad de medida intermedio Objt(e;:;lzc;;lnal
P (2024)
Estrategias y planes de .
2 1.1 RCO accion desarrollados Estr;f\teglas y planes de 0 26
83 . accion
conjuntamente
Actividades piloto
2 1.1 RCO desgrrolladas Acciones piloto 0 17
84 conjuntamente y
ejecutadas en proyectos
Indicadores de resultados, objetivo especifico 1.1
i . Objetivo .
Prioridad Objet,“.lo ID Indicador Unlda.d de | Valor d‘." Ao base| final Origen de los
especifico medida referencia datos
(2029)
Estrategias
conjuntasy Estrategias Sistema de
2 1.1 RCR 79 planes de accién glasy L, 0 2022 17 seguimiento del
planes de accién
adoptados por Programa
organizaciones
Soluci .
o
2 1.1 RCR 104 p‘ Soluciones 0 2022 34  |seguimiento del
ampliadas por
o Programa
organizaciones
Organizaciones
cuya capacidad
institucional ha
aumentado como Oreanizaciones Sistema de
2 11 INTERACT resultadodesu | & 0 2022 34 seguimiento del
participacion en Programa
actividades de
cooperacion
transfronteriza

Las estrategias y planes de accién desarrollados deben hacer una referencia clara al objetivo especifico,
centrandose en la mejora de las capacidades de investigaciéon e innovacion y la adopcién de tecnologias

avanzadas, etc.
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Objetivo especifico 1.4

Desarrollar sistemas de produccién de forma sostenible y capacidades para la especializacion inteligente, la
transicion industrial, verde y digital y el emprendimiento a través de iniciativas de formacion en el ambito de
las nuevas tecnologias, el uso de la capacidad de investigacién e innovacion de los actores locales y la
cooperaciéon y sincronizacién entre diferentes actores y regiones.

Indicadores de realizacién, objetivo especifico 1.4

Objetivo Valor Objetivo final
Prioridad ) e ID Indicador Unidad de medida intermedio )
especifico (2029)
(2024)
Estrategias y planes de .
2 1.4 RCO 83 faccién desarrollados Ezggtﬂeglas y planes de 0 10
conjuntamente
Actividades piloto
2 1.4 RCO 84 desgrrolladas Acciones piloto 0 7
conjuntamente y
ejecutadas en proyectos
Indicadores de resultados, objetivo especifico 1.4
A . Objetivo .
Prioridad Obje'i“.’o ID Indicador Unlda.d de | Valor d‘." Afo base| final Origen de los
especifico medida referencia datos
(2029)
Estrategias
conjuntas y planes Estrategias Sistema de
2 1.4 RCR 79 de accién glasy -, 0 2022 7 seguimiento del
planes de accion
adoptados por Programa
organizaciones
luci .
s
2 1.4 RCR 104 p. Soluciones 0 2022 13 seguimiento del
ampliadas por
o Programa
organizaciones
Organizaciones
cuya capacidad
institucional ha
aumentado como Sistema de
2 1.4 INTERACT |resultado de su  Organizaciones 0 2022 13 |seguimiento del
participacion en Programa
actividades de
cooperacion
transfronteriza

Las estrategias y planes de accion desarrollados deben referirse claramente al objetivo especifico dirigiéndose
a la mejora de las capacidades para la especializacién inteligente, la transicion industrial y el espiritu

empresarial, etc.
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Objetivo especifico 4.1

Mejorar y generar estrategias que contribuyan a la retencién de la poblacion en las zonas rurales a través de
mercados laborales inclusivos y acceso a empleos de calidad; a través de iniciativas de innovacién econdmica
y social que tienen como objetivo mejorar la calidad de vida.

Indicadores de realizacién, objetivo especifico 4.1

. Valor S
Prioridad Objet,“.’o ID Indicador Unidad de medida | intermedio Objetivo final
especifico (2029)
(2024)
3 41 RCO 83 Estrategias y plangs de accion Estratgglas y planes 0 11
desarrollados conjuntamente de accién
Actividades piloto desarrolladas
3 4.1 RCO 84 |conjuntamentey ejecutadas en Acciones piloto 0 7
proyectos
Indicadores de resultados, objetivo especifico 4.1
. L. . Objetivo .
Prioridad Objeti“.lo ID Indicador Unlda.d de | Vvalor d? Aio base| final Origen de los
especifico medida referencia datos
(2029)
Estrategias conjuntas . .
lanes de accién Estrategias y Sistema de
3 4.1 RcR79 P planes de 0 2022 7  seguimiento del
adoptados por L
o accion Programa
organizaciones
Soluciones adoptadas Sistema de
3 4.1 RCR 104 |o ampliadas por Soluciones 0 2022 14 |seguimiento del
organizaciones Programa
Organizaciones cuya
capacidad
institucional ha
aumentado como Sistema de
3 4.1 INTERACT |resultado de su Organizaciones 0 2022 14 |seguimiento del
participacion en Programa
actividades de
cooperacion
transfronteriza

Las estrategias y planes de accién desarrollados deben hacer una referencia clara al objetivo especifico,
centrandose en la mejora de la eficiencia de los mercados laborales y el acceso a empleos de calidad, el
desarrollo de la innovacién social, etc.
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Garantizar la igualdad de acceso a la atencion de salud, fortaleciendo la resiliencia de los sistemas de salud.
Promover el desarrollo y la implementacion de iniciativas relacionadas con la telemedicina y mejorar la
gestion de la dependencia de ancianos y los cuidados a largo plazo, centrandose en la poblacién que vive en
el interior y/o en las zonas rurales.

Indicadores de realizacién, objetivo especifico 4. 5

Prioridad ec:zeectl’:"ilfo ID Indicador Unidad de medida Valor(lggze;;nedlo Objzglzogjmal
Estrategias y planes de .
3 4.5 RCO 83 |accion desarrollados Ezgz’;eglas y planes de 0 17
conjuntamente
Actividades piloto
3 4.5 RCO 84 desfarrolladas . Acciones piloto 0 11
conjuntamente y ejecutadas
en proyectos
Indicadores de resultados, objetivo especifico 4.5
- Objetivo . Unidad de | Valorde |, . Objetivo | Origen de los
Prioridad especifico D Indicador medida referencia Afio base final (2029) datos
Estrategias
conjuntasy pla nesEstrategias y Sistema de
3 4.5 RCR79  [de accion . 0 2022 11 seguimiento del
planes de accién
adoptados por Programa
organizaciones
Soluciones .
adoptadas o . Slste.ma. de
3 4.5 RCR 104 . Soluciones 0 2022 23 seguimiento del
ampliadas por
o Programa
organizaciones
Organizaciones
cuya capacidad
institucional ha
aumentado como Sistema de
3 4.5 INTERACT |[resultado de su  |Organizaciones 0 2022 23 seguimiento del
participacion en Programa
actividades de
cooperaciéon
transfronteriza

Las estrategias y planes de accion desarrollados deben hacer una referencia clara al objetivo especifico
centrandose en la mejora del acceso a la asistencia sanitaria, la resiliencia de los sistemas sanitarios, el
desarrollo de la telemedicina, etc.
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Fortalecer el papel de la cultura y del turismo sostenible en el desarrollo econémico, identificando, probando
e implementando soluciones innovadoras para aprovechar las fortalezas de la cultura y el patrimonio,
particularmente en las zonas rurales.

Indicadores de realizacién, objetivo especifico 4.6

_— Objetivo . . . Valor intermedio | Objetivo final
P . ID 1
rioridad especifico ndicador Unidad de medida (2024) (2029)
Estrategias y planes de .
3 4.6 RCO 83 jaccion desarrollados Estratgglas y planes 0 11
. de accién
conjuntamente
Actividades piloto
3 46  Reo g desarroliadas Acciones piloto 0 8
conjuntamentey
ejecutadas en proyectos
Indicadores de resultados, objetivo especifico 4.6
— . Objetivo .
Prioridad ObJEt,“.’o ID Indicador Umda.d de | Valor d? Aio base| final Origen de los
especifico medida referencia datos
(2029)
Estrategias conjuntas . .
lanes de accién Estrategias y Sistema de
3 4.6 rRcrR79 PP planes de 0 2022 8  |seguimiento del
adoptados por e
. accion Programa
organizaciones
Soluciones adoptadas Sistema de
3 4.6 RCR 104 |0 ampliadas por Soluciones 0 2022 15 |seguimiento del
organizaciones Programa
Organizaciones cuya
capacidad
institucional ha
aumentado como Sistema de
3 4.6 INTERACT [resultado de su Organizaciones 0 2022 15 |seguimiento del
participacion en Programa
actividades de
cooperacion
transfronteriza

Las estrategias y planes de accién desarrollados deben hacer una referencia clara al objetivo especifico,
centrandose en el fortalecimiento del papel de la cultura y del turismo en el desarrollo econdmico, la inclusion

social, la innovacién social, etc.
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Mejorar la eficacia de la administracién publica mediante el fomento de la cooperacion juridica y
administrativa y la cooperacién entre los ciudadanos y las instituciones, en particular, con vistas a resolver los
obstaculos juridicos y de otro tipo en las regiones fronterizas.

Indicadores de realizacion, 1ISO 1.6

Prioridad Objetivo ID Indicador Unidad de | Valor intermedio Objetivo final
especifico medida (2024) (2029)
BCR Organizaciones que
4 ISO 6.6 gy |cooperan a través de las | Organizaciones 0 21
fronteras
4 SO 6.6 RCO Solu'oones desarrolladas Soluciones 0 7
116 | conjuntamente
Indicadores de resultados, ISO 1.6
Priorida | Objetivo D Indicador Unidad de :;af::'L::i Afio base Objetivo | Origen de
d especifico medida a final (2029) | los datos
. Sistema
Soluciones
adoptadas o de
4 ISO 6.6 RCR 104 ) Soluciones 0 2022 14 seguimien
ampliadas por
o to del
organizaciones
Programa
Organizaciones
cuya capacidad
institucional ha Sistema
aumentado como de
4 1SO6.6 INTERACT | resultado de su | Organizaciones 0 2022 14 seguimien
participacion en to del
actividades de Programa
cooperacion
transfronteriza
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