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SUMARIO EXECUTIVO

As areas rurais da regiao SUDOE enfrentam desafios estruturais comuns,
incluindo despovoamento, envelhecimento demografico, perda de capital
humano e limitada diversificagao econdémica. Ao mesmo tempo, esses territorios
possuem um significativo patrimonio cultural e natural que constitui um ativo
estratégico para a promoc¢ao de modelos de desenvolvimento territorial mais
sustentaveis, resilientes e inclusivos.

Neste contexto, o projeto HITTS (Patriménio, Inovagao, Territério, Turismo e
Sustentabilidade), financiado pelo programa Interreg SUDOE 2021-2027, visa
conceber e validar uma estratégia comum para o desenvolvimento
socioecondmico inovador e sustentavel das dareas rurais, com base na
valorizagao do patrimonio cultural e natural como motor de coesao territorial,
inovacao social e turismo sustentavel.

A estratégia baseia-se na premissa de que o patrimonio territorial — entendido
como um conjunto integrado de recursos culturais, paisagisticos, ambientais e
sociais — pode tornar-se um fator-chave na revitalizagao rural, capaz de gerar
novas oportunidades econdmicas, fortalecer a identidade local e melhorar a
gualidade de vida das comunidades.

Para tanto, o projeto desenvolveu um processo metodoldgico comum, baseado na
realizacao de avaliagcOes territoriais participativas, na identificacao de bens
patrimoniais e recursos endogenos, na analise da dinamica socioeconémica local
e na compilacao de boas praticas na regiao da SUDOE. Esse processo é apoiado
por ferramentas inovadoras, como inventarios patrimoniais estruturados e
mapas interativos baseados em Sistemas de Informacdo Geografica (SIG), que
facilitam a gestao, a visualizacao e a disseminagao do patriménio territorial.



Com base nessa analise, a Estratégia HITTS propde um modelo integrado de
desenvolvimento territorial que combina governang¢a participativa, reutilizagao
adaptativa do patrimoénio, inovacao social e promocao do turismo sustentavel.
Esse modelo esta estruturado em torno de oito linhas de agao estratégicas, que
orientam a implementacao de politicas, projetos e acdoes nos territérios
participantes:

« Governanca rural e cooperacao publico-privada.

« Coesao territorial e a luta contra o despovoamento.

« Valorizacao e reutilizacao adaptativa do patrimoénio cultural e natural.

« Desenvolvimento de marcas territoriais e posicionamento de destinos rurais.
« Diversificacao econdmica e apoio ao empreendedorismo local.

« Melhoria da conectividade territorial e transi¢ao digital.

. Sustentabilidade ambiental e resiliéncia as mudancgas climaticas.

« Formacao e capacitacao de atores locais.

A estratégia esta totalmente alinhada com os principais quadros politicos
europeus sobre desenvolvimento territorial sustentavel, incluindo o Pacto
Ecoldgico Europeu, o Pacto Rural da Uniao Europeia, a Estratégia Europeia para o
Turismo Sustentavel e a iniciativa Nova Bauhaus Europeia, integrando os seus
principios de sustentabilidade, inclusao e qualidade estética na valorizagcao do
patrimonio rural.

Além disso, a estratégia incorpora uma abordagem experimental baseada em
projetos-piloto e comunidades de pratica locais, o que permitira testar solugcoes
inovadoras em diferentes areas rurais da regiao SUDOE. Os resultados obtidos
contribuirao para o aprimoramento do modelo proposto e facilitarao sua
replicabilidade e transferéncia para outros territérios europeus com
caracteristicas semelhantes.

De forma geral, a Estratégia HITTS propoe um quadro estratégico transnacional
gue posiciona o patriménio cultural e natural como um recurso fundamental para
impulsionar a transi¢ao ecoldgica, a inovagao territorial e a coesao social nas
zonas rurais do sudoeste da Europa. A sua abordagem participativa e replicavel,
alinhada com as prioridades da Uniao Europeia, visa reforgar a resiliéncia dos
territérios rurais e consolidar modelos de turismo sustentavel baseados na
identidade, cultura e paisagem.



INTRODUCAO

O programa Interreg Sudoe 2021-2027 visa promover a coesao social, o
equilibrio territorial e demografico e a preservacao do capital natural no
sudoeste da Europa face as alteracdes climaticas. Financiado pelo FEDER com
cerca de 125 milhdoes de euros, procura solucoes conjuntas para desafios
transnacionais. O Programa INTERREG Sudoeste da Europa (doravante SUDOE)
abrange 26 regides (NUTS2) em Espanha, Franga e Portugal. O Principado de
Andorra participa no programa como pais terceiro.

O objetivo é contribuir para o crescimento e o desenvolvimento sustentavel
dessas regioes por meio da participacao de atores publicos e privados no
desenvolvimento e na implementag¢ao de projetos de cooperagao transnacional
em inovacao, meio ambiente, TIC e desenvolvimento territorial sustentavel.
Dessa forma, instituicoes publicas e privadas trabalham juntas para ajudar o
sudoeste da Europa a alcancar as estratégias da Unidao Europeia para
crescimento, emprego e desenvolvimento sustentavel.

A area SUDOE abrange diversas regioes do sul da Europa que compartilham uma
série de caracteristicas geograficas, climaticas, sociais e econdmicas que as
interligam estreitamente. Consequentemente, os desafios que enfrentam
também apresentam aspectos semelhantes, permitindo a definigao de um
quadro de agao comum para identificar e analisar esses desafios, bem como
para estabelecer e desenvolver acoes que oferecam solugcoes eficazes e
transferiveis para outras areas geograficas.



As regioes incluidas no programa HITTS enfrentam trés desafios comuns a area
SUDOE: despovoamento, envelhecimento dos habitantes e perda de recursos
humanos de alto valor agregado.

Por outro lado, o patrimonio, em particular o patrimdnio artistico e cultural, nao é
suficientemente promovido como motor do ecoturismo. Além disso, existe uma
falta de consciéncia relativamente ao valor acrescentado deste patrimonio e uma
falta de colaboracao entre os varios intervenientes locais para o promover.

O triplo desafio enfrentado pelo projeto HITTS é particularmente evidente nas
zonas rurais de Espanha, que representam 53% do territorio nacional. Esta
mesma situacao verifica-se em Portugal e no sul de Franca (Eurostat).

Por outro lado, segundo o Conselho Mundial de Viagens e Turismo (WTTC), em
2022 as atividades econdmicas relacionadas ao turismo sustentavel
representaram entre 15% e 20% do PIB no sul da Europa. No entanto, as areas
rurais do interior continuam a ficar para tras nesse setor como motor
econdmico.

Apesar dessa situacao, essas areas rurais sao ricas em patrimonio cultural e
natural, que constitui a base para o desenvolvimento local e a criagao de
empregos, servindo também como fonte para atrair o turismo sustentavel
baseado na arte e na cultura.

O turismo slow é um elemento-chave da estratégia que reflete essa tendéncia. A
valorizacao do ritmo mais lento caminha lado a lado com a conexao com as
comunidades locais, resultando em uma experiéncia de vida Unica. Segundo o
Eurostat, em 2019, as industrias culturais e criativas representavam um nicho de
mercado significativo, empregando 3,8% da for¢a de trabalho total da UE
(Comissao Europeia, 2022).

Além disso, dados os efeitos adversos e devastadores das mudancas climaticas
sobre o meio ambiente, a avaliacao e a prote¢cao do patrimonio natural sao
essenciais. Portanto, uma estratégia baseada na gestao ativa e coordenada e na
media¢ao com a sociedade em geral é mais crucial do que nunca.



O projeto HITTS (Patrimoénio, Inovacao, Territério, Turismo e Sustentabilidade) é
um projeto transnacional inserido no programa Interreg SUDOE. Seu objetivo é
implementar a¢des inovadoras para promover o turismo sustentavel, com base
na revitalizagao do patriménio cultural e natural das areas rurais da regiao
SUDOE. Isso envolve a mobilizacao e o engajamento de atores locais ao longo da
implementa¢ao do projeto, o fomento da reutilizagao adaptativa do patriménio
por meio de producgoes artisticas e culturais e o desenvolvimento de parcerias
publico-privadas com foco na renovacao da governanca. O projeto HITTS busca,
portanto, promover a coesao social e o equilibrio territorial e demografico na
SUDOE por meio da inovacao e da valorizacao das caracteristicas Unicas do
patrimonio cultural e natural rural. Dessa forma, fortalece o papel da cultura e
do turismo sustentavel no desenvolvimento econémico, na inclusao social e na
inovacao. Além disso, visa mobilizar e engajar ativamente os atores locais, tanto
publicos quanto privados, ao longo de toda a implementagao do projeto.

Tem como objetivos especificos envolver a sociedade civil na valorizagao e
sensibilizagao para o patrimédnio cultural e natural da sua regiao; conceber uma
estratégia comum para o desenvolvimento socioeconémico inovador das zonas
rurais da regiao SUDOE; e desenvolver comunidades de pratica locais em zonas
rurais com elevado valor patrimonial e testar a estratégia. Cada um destes
objetivos especificos é desdobrado em atividades e acdes que permitem a sua
correta implementacao.

O HITTS propoe uma estratégia baseada na valorizagao do patriménio através de
producdes artisticas e culturais, desenvolvendo simultaneamente estratégias de
parcerias publico-privadas, com a ambicao de uma governagao renovada.
Objetivos gerais e especificos da Estratégia.

Definir e promover uma estratégia comum para o desenvolvimento
socioecondmico inovador e sustentavel das areas rurais da regiao SUDOE, com
base na valorizacao do patriménio cultural e natural como alavanca para a
coesao territorial, a retencao populacional e a promog¢ao do turismo sustentavel,
por meio de modelos de governanga participativa, inovacao social e colaboragao
publico-privada.



OE1. Envolvimento e capacitagcao dos atores locais

Promover o envolvimento ativo da sociedade civil, das administracoes publicas,
do setor empresarial e dos agentes culturais nas zonas rurais na valorizagao,
gestao e protegao do seu patrimonio cultural e natural, reforgando o sentimento
de pertenca e a identidade territorial.

OE2. Modelo estratégico comum e transferivel

Conceber um modelo estratégico comum, flexivel e transponivel para o
desenvolvimento socioecondmico rural na area SUDOE, integrando patrimodnio,
cultura, inovagao social e turismo sustentavel, adaptado as singularidades
territoriais e alinhado com as principais politicas europeias.

OE3. Valorizacao e reutilizagao adaptativa do patrimonio

Promover a reutilizacao adaptativa e a valorizagao do patrimonio cultural e
natural das zonas rurais através de utilizacoes sociais, culturais, artisticas e
econdémicas compativeis com os seus valores patrimoniais, fomentando novas
atividades e oportunidades de emprego sustentaveis.

OE4. Governanga rural e colaboragao publico-privada

Promover modelos de governan¢a rural participativos e multiniveis que
fortalecam a cooperacao entre o setor publico, o setor privado, a academia e a
sociedade civil, facilitando a cocriacao de politicas, projetos e solugcoes
inovadoras para o desenvolvimento territorial sustentavel.

OE5. Capacitagao e treinamento de atores locais

Fortalecimento das capacidades técnicas, estratégicas e organizacionais dos
atores locais por meio de treinamento, apoio e processos de aprendizagem
compartilhada, com foco em gestao do patriménio, turismo sustentavel, inovagao
social e transigao digital.



OEé6. Validagao, experimentagao e replicabilidade
Validar a estratégia através de experiéncias piloto em diferentes contextos

territoriais da area da SUDOE, extraindo licoes que permitam a sua melhoria,
adaptacao e facilitacao de replicacao noutros territérios rurais.

SUDOE Rural Strategy: Heritage-Led Socio-Economic Growth

The Strategic Vision Strategic Pillars for Implementation

O
II'FI E
Heritageasan ’ Integrated Participatory Adaptive Capacity Building
Economic Lever Development Model Governance Heritage Reuse & Validation
Utilizing natural and cultural A common, flexible strategy Strengthening multi-level Promoting new social and Strengthening local technical
assets to fix population and aligning local needs with collaboration between public  economic uses for heritage skills and validating the
drive sustainable tourism. European policies and sectors, private businesses, sites to create sustainable strategy through experimental
social innovation. academia, and civil society. employment, pilot programs.

A Uniao Europeia identificou o desenvolvimento rural sustentavel, a valorizagao
do patrimonio e a coesao territorial como prioridades estratégicas para
enfrentar os desafios demograficos, sociais e ambientais das zonas rurais. Neste
contexto, o projeto HITTS foi concebido como uma iniciativa totalmente alinhada
com as politicas e estratégias europeias em vigor, traduzindo estes quadros num
modelo operacional para o desenvolvimento socioecondémico baseado no
patriménio cultural e natural das zonas rurais da regiao SUDOE.

O projeto HITTS nao se limita a aderir a essas politicas de forma declarativa, mas
contribui ativamente para a sua implementagao a nivel local através de
abordagens de governancga participativa, inova¢ao social, reutilizagao adaptativa
do patriménio e promogao do turismo sustentavel. Através de metodologias
comuns, projetos-piloto e processos de formac¢ao para as partes interessadas
locais, o projeto articula uma resposta integrada aos objetivos europeus de
sustentabilidade, inclusao e equilibrio territorial, estabelecendo um alinhamento
direto com as seguintes politicas e estratégias europeias.



Este projeto se insere diretamente neste programa, cujo objetivo, como ja
mencionado, é promover a coesao social e o equilibrio territorial e demografico
no sudoeste da Europa, por meio de projetos de cooperagao transnacional.

O desenvolvimento rural é o “segundo pilar” da Politica Agricola Comum (PAC),
que reforca o “primeiro pilar” de apoio ao rendimento e medidas de mercado,
melhorando a sustentabilidade social, ambiental e econémica das zonas rurais.

A PAC contribui para o desenvolvimento sustentavel das zonas rurais através de
trés objetivos: aumentar a competitividade da agricultura e da silvicultura;
gestao sustentavel dos recursos naturais e acao climatica; e desenvolvimento
territorial equilibrado das economias e comunidades rurais, incluindo a criagao e
a preservacao de emprego.

O projeto HITTS tem como objetivo contribuir para assegurar a gestao
sustentavel dos recursos naturais e culturais da area SUDOE, bem como para
alcancar um desenvolvimento territorial equilibrado das economias e
comunidades rurais, incluindo a criacao e preservacao de empregos e a reten¢ao
da populacao que contribui para o seu desenvolvimento socioeconémico.

Esta estratégia europeia centra-se na melhoria da competitividade do setor
turistico europeu e na garantia da sua sustentabilidade a longo prazo. Neste
sentido, procura promover um turismo mais sustentdvel e responsavel,
fomentando o desenvolvimento de destinos turisticos que respeitem estes
principios e, consequentemente, reduzindo a desigualdade territorial.

A estratégia tera como foco a redugao do turismo excessivo nos destinos, o
estabelecimento de opgoes mais ecoldgicas e a promog¢ao de melhores servigos
digitais, bem como o fortalecimento da resiliéncia do setor a novos desafios.



O projeto HITTS é guiado pelos principios do "turismo lento”, uma alternativa ao
turismo de massa que enfatiza uma maior consciéncia pessoal por parte do
turista. Além disso, o desenvolvimento de solucoes baseadas na natureza para o
turismo sustentavel esta totalmente alinhado com o objetivo do projeto de
fortalecer a conscientizagao e capacitar a comunidade local e regional para
proteger, reabilitar, utilizar e reutilizar seu meio ambiente, paisagens e
patrimonio cultural tangivel e intangivel.

As zonas rurais sao agentes ativos nas transicoes verde e digital da UE. O
desenvolvimento territorial equilibrado, assente em abordagens locais e na
participacao de todos os niveis de governacao, conforme delineado na nova
Agenda Territorial da Uniao Europeia, € necessario para concretizar plenamente
o potencial das zonas rurais. A Comissao pretende reduzir as desigualdades
regionais e ajudar as zonas rurais a impulsionar o seu desenvolvimento.

O projeto HITTS concentra-se em areas rurais de elevado valor patrimonial, com
o objetivo final de promover o seu desenvolvimento socioeconémico. Este
desenvolvimento baseia-se no significativo patriménio cultural e natural
presente nestas areas, bem como nos principios do turismo lento. O HITTS
contribui para este pacto fomentando o desenvolvimento socioeconémico das
areas rurais para reduzir as desigualdades e melhorar a coesao territorial,
através de uma abordagem local.

O Quadro Europeu de Acao para o Patriménio Cultural reflete a configuragao
comum das atividades relacionadas com o patriménio a nivel europeu,
principalmente nas politicas e programas da UE.

O objetivo & aproveitar e ampliar o sucesso do Ano Europeu do Patrimédnio
Cultural de 2018, que visou incentivar mais pessoas a descobrir e a interagir
com o patrimoénio cultural europeu, e a reforcar o sentimento de pertenca a um
espaco europeu comum.

Um dos pilares essenciais do projeto HITTS é a conexao entre o patrimdnio em
areas rurais e a arte e a cultura. O projeto visa revitalizar o patriménio em
ambientes rurais com foco no desenvolvimento de criacoes artisticas e culturais.



As alteragoes climaticas e a degradagcao ambiental representam uma ameaga
existencial para a Europa e o resto do mundo. Para superar estes desafios, o
Pacto Ecoldgico Europeu é apresentado como a estratégia de crescimento da
Uniao Europeia, compreendendo um conjunto de iniciativas politicas que visam
definir o caminho para uma transicao ecoldgica na UE e para a neutralidade
climatica até 2050. Este plano transformara a UE numa economia moderna,
eficiente no uso de recursos e competitiva, garantindo a eliminagao das
emissoes liquidas de gases com efeito de estufa até 2050, a dissociagao entre o
crescimento econdmico e a utilizacdo de recursos, e a inclusao social e
territorial.

O Pacto Ecolégico Europeu constitui a base para a transformacao da UE numa
sociedade justa, préspera e competitiva, onde todas as areas politicas
contribuem para o combate as alteracoes climaticas.

Nesse sentido, o setor turistico assume particular importancia, pois possui uma
capacidade extraordindria de liderar a resposta a emergéncia climatica e
assegurar um crescimento responsavel. Nessa perspectiva, o projeto HITTS
estrutura-se em torno do conceito de “turismo lento”, promovendo um modelo de
desenvolvimento turistico que reduz a pegada de carbono, impulsiona os
negocios locais e contribui para a conservacao de areas rurais com elevado valor
patrimonial.

Trata-se de uma iniciativa criativa e interdisciplinar da Uniao Europeia que
promove a integracao da arte, da cultura, da inclusao social, da ciéncia e da
tecnologia para imaginar novas formas de habitar o territério, com base nos
principios da sustentabilidade, da inclusao e da estética (beleza).

Esses principios sao incorporados como uma estrutura transversal para a
valorizacao e reutilizacao adaptativa do patrimonio cultural e natural nas areas
rurais do espaco SUDOE, entendendo o patrimbnio como um recurso vivo a
servico dos objetivos do projeto.

Levando em consideracao os principios da Nova Bauhaus Europeia, a HITTS
concentra-se na revitalizagao de areas rurais degradadas, lugares especiais que
fazem parte da identidade e da historia europeias. Desta forma, procura
contribuir para o fortalecimento da autenticidade da regiao SUDOE, moldando a
identidade dos seus cidadaos através da cultura e da paisagem.



Principio DNSH

O critério DNSH, ou principios de “nao causar danos significativos ao ambiente”,
consiste em seis objetivos ambientais que devem ser cumpridos por todas as
acoes no ambito do financiamento Next Generation EU. Esses seis objetivos
ambientais do DNSH sao:

« Mitigacao das mudancas climaticas. Com referéncia a producao de gases de
efeito estufa (GEE).

« Adaptagcao as mudangas climaticas. Atividades que tém impacto no clima,
nas pessoas ou no meio ambiente.

« Uso sustentavel e protecao dos recursos hidricos e marinhos. Atividades que
causam problemas para o bom estado do ambiente marinho ou dos recursos
hidricos.

« Economia circular. Reciclagem irresponsavel, produgao em massa de
residuos e exploracao de recursos naturais.

« Prevencao e controle da poluicao. Aumento significativo das emissoes de
poluentes no ar, na dgua ou no solo.

« Protecao e recuperacao da biodiversidade e dos ecossistemas.

O projeto HITTS, por sua prépria filosofia e objetivo, ndo terd nenhum impacto
ambiental negativo, mas, pelo contrario, representa um valor agregado a
protecdao, conservacao e valorizacao do patrimonio cultural e natural dos
territorios envolvidos.

A estratégia do projeto HITTS é concebida como um quadro transnacional que
complementa as estratégias e planos de referéncia nacionais e regionais dos
parceiros participantes, contribuindo para a sua implementacao pratica em
areas rurais de elevado valor patrimonial na regiao da SUDOE. Longe de
substituir esses quadros, a estratégia atua como um instrumento de articulagao
e transferéncia, facilitando a conexao entre as politicas publicas existentes e as
realidades locais das areas rurais.

Nesse sentido, o HITTS incorpora e refor¢a diretrizes estratégicas nacionais e
regionais em areas como desenvolvimento rural, valorizacdo do patrimonio
cultural e natural, sustentabilidade ambiental, turismo sustentdvel, inovacao
social e coesao territorial. A estratégia permite a traducao desses objetivos em
acoes concretas por meio de metodologias comuns, modelos de governanga
participativa, reutilizacao adaptativa do patrimonio e projetos-piloto adaptados
as caracteristicas especificas de cada territorio parceiro.



Além disso, a dimensao transnacional do HITTS agrega valor as estratégias
nacionais e regionais, fomentando a troca de experiéncias, identificando boas
praticas e desenvolvendo solucdes replicaveis, fortalecendo assim a coeréncia
das politicas publicas e melhorando seu impacto territorial. Dessa forma, a
Estratégia HITTS se posiciona como um instrumento de apoio para as
administracoes e partes interessadas locais e regionais na implementagao eficaz
de suas proprias estratégias de desenvolvimento rural e patrimonial.

Em consonancia com a abordagem da Estratégia HITTS, as principais estratégias
e planos de referéncia nacionais e regionais dos parceiros participantes sao
apresentados a seguir, servindo como estrutura para a implementagao das agoes
propostas e com os quais a Estratégia estabelece uma relagao de
complementaridade e reforgo.

Este plano insere-se no ambito dos planos nacionais que os 27 Estados-
Membros da Uniao Europeia desenvolveram para participar no Plano de
Recuperacao Next Generation EU. O plano aborda os principais desafios do pais
através de reformas estruturais e legislativas, centrando-se em quatro temas
transversais: a transi¢cao verde, a transformacao digital, a igualdade de género e
a coesao social e territorial. As principais politicas incluem a "Agenda Urbana e
Rural, combate ao despovoamento e desenvolvimento da agricultura®, bem como
medidas destinadas a recuperac¢ao do turismo.

Esta estratégia permite ao setor enfrentar os seus desafios a médio e longo
prazo através da sustentabilidade socioecondmica, ambiental e territorial. O seu
objetivo é langar as bases para a transformacao do turismo espanhol num
modelo de desenvolvimento sustentavel, assente na melhoria da
competitividade, na valorizacao dos recursos naturais e culturais e na
distribuicao equitativa dos beneficios do setor. A estratégia assenta nos
principios do crescimento socioecondmico, da preservagao dos recursos naturais
e culturais, da participacao e governacgao e do beneficio social.

eu



Este plano visa revitalizar o turismo francés, estabelecendo um roteiro para os
proximos dez anos com base numa transformagao abrangente do setor.
Compreende 20 medidas agrupadas em cinco pilares estratégicos. Entre as suas
prioridades estao o reforco da resiliéncia do setor, a promocao e o
desenvolvimento dos ativos turisticos do pais e o compromisso com uma
transformacao sustentavel da industria.

O Plano France Ruralités visa melhorar as condicoes de vida das pessoas nas
zonas rurais do pais, oferecendo solucoes adaptadas as suas necessidades. O
plano esta estruturado em torno de quatro pilares fundamentais que incluem
medidas-chave como a protecao do patriménio natural e cultural, a revitalizacao
dessas areas e a melhoria dos servicos.

Este plano aborda o desafio demografico do pais por meio de uma estratégia
integrada de desenvolvimento regional e da valorizacao dos territérios do
interior. Para tanto, o plano considera a valorizagcao dos recursos, o
desenvolvimento econémico equilibrado e a sustentabilidade demografica, bem
como o fortalecimento do sentimento de pertencimento. As iniciativas do plano
estao estruturadas em torno de quatro temas transversais: valorizagao dos
recursos endogenos, promocao da cooperacao transfronteirica, atracao de
investidores e retencao de talentos, e aumento da competitividade desses
territorios.

Esta estratégia para o desenvolvimento do turismo no pais combina uma visao
de longo prazo com ag¢des de curto prazo. Seu objetivo € o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental de toda a regiao, com base em cinco pilares
estratégicos, incluindo a valorizagao do territério. Propde ainda uma forma de
turismo que beneficie as comunidades locais e, ao mesmo tempo, supere a
sazonalidade.



0 desenvolvimento sustentavel é a capacidade de satisfazer as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geragoes futuras de satisfazerem
as suas préprias necessidades. Este conceito integra trés dimensoes —
ambiental, social e econdmica — que convergem e se equilibram para garantir
um progresso duradouro.

Desde o Relatério Brundtland de 1987, politicas globais baseadas nesse conceito
tém surgido, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Estes
abordam desafios cruciais, incluindo pobreza, mudancgas climaticas e
conservacao, promovendo um futuro mais justo e sustentavel.

A sustentabilidade aplicada ao turismo em areas rurais nao sé protege o meio
ambiente, como também impulsiona o desenvolvimento econdmico e fortalece as
comunidades locais. Dessa forma, o turismo sustentavel atende as necessidades
tanto dos turistas quanto das regides anfitrias, ao mesmo tempo que protege e
valoriza a integridade cultural e as oportunidades futuras.

O impacto positivo do HITTS no desenvolvimento sustentavel basear-se-a na
busca de investimento e revalorizagao do patrimédnio cultural e natural nas zonas
rurais, contribuindo para o reequilibrio territorial, a conservag¢ao a longo prazo e
a preservacao da identidade cultural, promovendo praticas de gestao sustentavel
dos recursos.

O projeto HITTS ird gerar boas praticas replicaveis e transferiveis por meio do
Plano de Transferibilidade, da Estratégia, dos Planos de Ac¢ao e dos resultados
esperados, para que outros territérios rurais na area da SUDOE possam se
inspirar nos resultados do projeto e tornar o setor turistico mais sustentavel,
com base na revalorizagao do patrimonio.



A Nova Bauhaus Europeia (NEB) é uma iniciativa e um quadro da Unido Europeia
que promove a transi¢ao verde, integrando as dimensoées culturais, sociais e
estéticas na forma como os territérios sao habitados e geridos, com o objetivo de
melhorar a qualidade de vida dos cidadaos tanto nas cidades como nos
ambientes rurais.

Em consonancia com os principios da Nova Bauhaus Europeia —
sustentabilidade, inclusao e beleza — o projeto HITTS centra-se na valorizagao
das zonas rurais de elevada importancia cultural e natural, entendidas como
espacos de vida que fazem parte da identidade e da historia europeias. Ao
destacar o patrimodnio, a cultura e a paisagem, a Estratégia HITTS contribui para
reforcar a autenticidade da regiao SUDOE, promovendo modelos de
desenvolvimento socioecondmico sustentavel que fortalecem a ligagao entre as
comunidades locais e o seu territorio.

Turismo lento

O turismo lento surgiu como resposta aos impactos negativos do turismo de
massa, que frequentemente leva a degradacao ambiental e a erosao cultural.
Dessa forma, o turismo lento se posiciona como uma alternativa sustentavel que
enfatiza uma maior consciéncia pessoal por parte do turista.

Este tipo de turismo tem um impacto positivo no meio ambiente, reduzindo a
pegada de carbono e apoiando os negdcios locais, estabelecendo conexdes com
as comunidades locais, contribuindo para a preservagao da beleza natural de
areas rurais com alto valor patrimonial e mantendo a autenticidade cultural.

No HITTS, o turismo slow é concebido como uma alavanca para o
desenvolvimento socioecondmico local, o reforco do sentimento de
pertencimento e a estabilizagao da populacgao.



METODOLOGIA

Realizar uma avaliagao territorial preliminar &€ uma etapa essencial na

elaboracao de qualquer estratégia de desenvolvimento socioeconémico baseada
no patrimoénio cultural e natural. Essa avaliacdao permite uma compreensao
aprofundada das realidades especificas de cada territério, identificando suas
caracteristicas Unicas, desafios e oportunidades, e estabelecendo uma base
sélida para a definicao de planos de acao realistas, coerentes e adequados ao
contexto.

Um diagndstico territorial eficaz deve abordar, de forma integrada, pelo menos
os seguintes elementos:

« O estado e a tipologia do patrimdnio cultural e natural, tanto tangivel quanto
intangivel.

« Os recursos enddgenos do territorio e seu potencial para o desenvolvimento
social, cultural e econémico.

« O contexto territorial e paisagistico, bem como a dindmica demografica,
social e econémica.

« Os atores envolvidos e as formas de organizacao existentes, com especial
atencao aos modelos de governanca e a dinamica da participacao publica,
privada e comunitaria.

Essa abordagem permite nao apenas a identificacao dos bens patrimoniais, mas
também a analise das capacidades locais, das relagoes entre os atores e do grau
de apropriacao social do patriménio, aspectos fundamentais para garantir a
sustentabilidade e a viabilidade das estratégias que serao definidas
posteriormente.

Da mesma forma, o diagnodstico territorial deve incorporar uma abordagem
qualitativa e participativa, integrando as partes interessadas locais desde as
fases iniciais do processo.

A experiéncia desenvolvida no ambito do projeto HITTS demonstra que um
diagnostico territorial bem estruturado nao € um fim em si mesmo, mas sim uma
ferramenta estratégica que facilita a tomada de decisdes, a priorizagao de agoes
e a adaptacao de estratégias a diferentes contextos rurais.


https://interreg-sudoe.eu/wp-content/uploads/2025/06/Diagnostico-PT.pdf?x82071

Portanto, essa metodologia pode servir de inspiracao e referéncia para outras
organizacoes e territérios que desejam promover processos semelhantes,
independentemente de sua participagao direta no projeto.

A HITTS desenvolveu uma ferramenta simples para ajudar os parceiros do
projeto a inventariar adequadamente o patriménio cultural e natural de seus
territorios. A ferramenta é muito facil de usar e permite a criacao automatizada
de registros para cada recurso (ideal para a fase de diagndstico), além de um
painel de controle para apresentar os resultados do projeto ao publico em geral.

O primeiro passo é inserir o nome do recurso no campo correspondente. Em
seguida, fornega uma breve descricao do recurso, utilizando o inglés para
garantir a consisténcia. Por fim, indique a localizagao do recurso em um mapa e
faca o upload de uma fotografia.

Em seguida, seguindo a metodologia para o inventario do patriménio turistico,
atribui-se um valor entre 1 e 5 a hierarquia do recurso, sendo 1 indicativo de que
o recurso tem pouco apelo turistico e 5 indicativo de que possui status
internacional de alto nivel. A seguir, devemos estabelecer o estado de
conservagao do recurso.

Na proxima sec¢ao, basta escolher uma das seguintes categorias e selecionar a
subcategoria correspondente de acordo com a tabela abaixo:

SUBTYPE

1.1 Protected areas

1.2 Mountains and forests
1.3 Rivers and reservoirs
1.4 Places of Geological
Interest

1.5 Agricultural areas

[ CATEGORY

1. Natural resources and spaces 1.1.1 NPE >
1.1.2 Natura 2000
Network
1.1.3 Others
1.6.1 Orchard
1.6.2 Field of Murcia

1.6 Routes 1.6.3 Mountain
1.7 Recreation and public use 1.7.1 Recreational area
1.8 Others 1.7.2 Information and

visitor centers

2. Museums and cultural
manifestations, testimonies of
past cultures

3. Folklore, craftsmanship, and
popular art

4. Contemporary technical or
artistic achievements

5, Scheduled events

2.1 Museums

2.2 Monuments and historical
buildings

2.3 Ruins and archaeological
sites

3.1 Religious manifestations
and popular beliefs

3.2 Fairs and markets

3.3 Music

3.4 Craftsmanship and arts
3.5 Gastronomy

4.1 Works of art or Technique

5.1 Artistic
5.2 Others

2.3.1 Cave paintings
2.3.2 Sites

4.1.1 Architecture
4.1.2 Urban
achievements
5.1.1 Music

5.1.2 Religious and
pagan festivals



Por fim, deve-se indicar se o recurso possui um site e identificar o responsavel
por sua gestao e manutenc¢ao, seja ele pessoa fisica, empresa privada, 6rgao
publico, etc.

No diagndstico territorial, o HITTS considera a identificagao de 15 boas praticas
realizadas na area da DOE SU, relativas a utilizacao e conservagao do patrimdnio
na zona rural, entendido como recursos turisticos sustentaveis e de qualidade.

Para identificar e selecionar as melhores praticas, leva-se em consideracao a
abordagem da Nova Bauhaus Europeia, que inclui sustentabilidade, inclusao e
estética como critérios. Primeiramente, serao definidos critérios claros para
determinar uma “melhor pratica”, considerando fatores como impacto
socioecondmico, sustentabilidade e envolvimento da comunidade.

Apds o estabelecimento das melhores praticas, serao utilizados Sistemas de
Informacao Geografica (SIG) para a criacdo de mapas digitais. Essa tecnologia
permite a integracao de dados de diversas fontes e a representagao visual das
informagoes em mapas interativos. Dessa forma, a localizagao exata de cada
bem patrimonial inventariado e as melhores praticas para cada territério sao
digitalizadas.

Este mapa digital interativo esta disponivel online ao publico, apresentando 15
boas praticas em Espanha, Franca e Portugal. O mapa exibe informacodes sobre
cada recurso identificado, incluindo uma descricao e um link direto para o
website.


https://interreg-sudoe.eu/wp-content/uploads/2025/06/Diagnostico-PT.pdf?x82071

DIAGNOSTICO

A primeira fase do projeto envolveu o desenvolvimento de uma avaliagao

participativa com os parceiros regionais. O objetivo era criar uma apresentacgao
simplificada do patriménio cultural e natural, incluindo os recursos enddgenos
do territério, bem como a governan¢a e a dinamica participativa das partes
interessadas locais.

Esta etapa é essencial para uma compreensao completa das caracteristicas,
desafios e organizacao especifica de cada territério onde o trabalho esta
planejado. Portanto, cada organizacao deve coletar informagoes sobre os
seguintes aspectos:

« Sera apresentada uma descri¢ao do territorio, identificando a area e o
zoneamento, especificando dados demograficos, geograficos e econdémicos, e
justificando a escolha do perimetro e do plano de gestao. A descricao
também identificara os elementos que compoem o patriménio cultural e
natural da drea em questao.

« Andlise da organizacao/governanca dos atores locais, incluindo operadores
privados e institucionais, autoridades locais e associagoes de patrimonio e
meio ambiente.

« Analise do impacto econdmico, social e ambiental do turismo, incluindo a
avaliacao dos usos sociais do turismo e possiveis conflitos de uso entre os
diferentes atores envolvidos.

A identificacao sistematica do patrimonio cultural e dos recursos naturais é uma
fase fundamental na elaboracao de estratégias de desenvolvimento territorial
baseadas em recursos enddgenos. Esse processo proporciona um conhecimento
estruturado do territdrio, facilita a tomada de decisoes e estabelece as bases
para sua valorizagao social, cultural, turistica e econémica.
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Do ponto de vista metodoldgico, a identificagdao do patrimdnio e dos recursos
naturais deve basear-se em critérios claros e consistentes, combinando os
principios dos inventarios do patrimoénio e do turismo com uma visao territorial
integrada. Este processo deve considerar, pelo menos, os seguintes aspetos:

A identificacao e classificagcao dos bens patrimoniais e dos recursos naturais,

levando em consideracdo sua tipologia (cultural, natural, material, imaterial)
e sua relevancia territorial.

« A localizacao geografica precisa de cada recurso, permitindo sua analise
espacial e integracao em sistemas de informacao territorial.

. A coleta de informacoes basicas associadas a cada elemento (descricao,
estado de conservacao, valores culturais e ambientais, usos atuais e
potenciais).

« A avaliagao preliminar do seu potencial de valorizacao, levando em
consideracao critérios de sustentabilidade, acessibilidade, compatibilidade
de usos e capacidade de carga.

A utilizacao de ferramentas de mapeamento e visualizadores interativos facilita
nao so6 a visualizacao dos recursos identificados, mas também a sua analise
conjunta, a deteccao de padroes territoriais e a comunicag¢ao de informacgoes a
diversos publicos. Essas ferramentas tornam-se, assim, um suporte
fundamental tanto para o planejamento estratégico quanto para os processos
participativos e de governanga.

A experiéncia adquirida no ambito do projeto HITTS demonstra que esta
abordagem transforma a informacgao patrimonial num recurso operacional para
a a¢ao, promovendo a coeréncia entre o diagndstico, o planeamento estratégico e
a implementac¢ao. Os exemplos graficos abaixo ilustram potenciais aplicagoes
desta metodologia em diferentes contextos territoriais e devem ser entendidos
como casos de referéncia, replicaveis e adaptaveis por outras organizagdes e
territorios.

Mapping Territorial Assets: A Strategic Identification Framework

Core Identification
Requirements

Sustainability and Capacity
Evaluation: Assess acoessibility
and CarTying CpaCity 1o eniune
compatibhe andl Sustainable usage.

Precise Geographic Localization:
infegrate rescurces into spatial
indomeaton systems for scoumte
\eritonal ana

is.

Classification and Typology:

Categorize assels by type,

Including cultural, ratursl,

material, and immaterial
evance.

Holistic Data Collection: Interaciive Cartographic Tools: From Diay i3 1o Aethon:

Aecond conservabion status. Utilize digital map viewers to Transfom data into
environmesial values. and bath diebect berviiorial patterss and operatienal rescunces for plassing

current and potertial resource uses. improwe public communication. and pasticipatory govemance.



O projeto visa identificar 15 boas praticas na regiao da SUDOE, focadas na
utilizacao e conservac¢ao do patriménio rural como recurso turistico sustentavel
e de alta qualidade. Para tal, esta a ser realizada uma pesquisa de informacgoes
sobre solugdes técnicas, ferramentas ou praticas bem-sucedidas que tenham
sido implementadas em projetos ou iniciativas semelhantes.

Os parceiros do projeto HITTS basearam-se em laboratérios territoriais, nos
resultados de avaliacoes territoriais e nas conclusoes de oficinas de
sensibilizacdao. A identificacao e selecao das melhores praticas leva em
consideracao a abordagem da Nova Bauhaus Europeia, incluindo
sustentabilidade, inclusao e estética como critérios.

Primeiramente, sao definidos critérios claros para determinar uma “boa pratica”,
levando em consideracao fatores como impacto socioecondmico,
sustentabilidade e engajamento comunitario. A metodologia de pesquisa adotada
é multidimensional: utiliza-se a literatura existente; sao realizadas entrevistas
semiestruturadas com especialistas e lideres comunitarios; e questionarios
online sao utilizados para coletar feedback da comunidade local. Todos os
parceiros participam da selegao final das boas praticas, seguindo um sistema de
pontuacao predefinido.

O site do projeto apresenta um mapa interativo que destaca essas boas praticas,
disponivel em espanhol, portugués e francés. Os indicadores de sucesso desta

atividade incluem a qualidade das praticas identificadas, o grau de inovacao, o
impacto socioecondmico e o nivel de participacao da comunidade. Esta pesquisa
¢ fundamental para a estratégia do HITTS e para a promogao do turismo
sustentavel nas regioes parceiras.

O guia esta disponivel para download em espanhol, portugués, francés e inglés.
As melhores praticas identificadas sao as seguintes:

« Sur le Sentier des Lauzes, um modelo colaborativo de desenvolvimento
cultural, onde artistas, moradores locais e instituicoes criam respostas
inovadoras para os desafios rurais.

« Las Médulas, um espaco natural e cultural que combina a conservacao do
patrimonio com o turismo sustentavel.

« O Caminito del Rey, uma das passarelas elevadas mais emblematicas da
Espanha, foi completamente restaurado e reaberto em 2015 como referéncia
para o turismo de aventura seguro e sustentavel.

« A Associacao Vezeira preserva e revitaliza a tradicao secular da vezeira, um
sistema de pastoreio comunitdrio em que os rebanhos sao geridos
coletivamente pelos habitantes.
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Vale Salgado de Anana, cujo plano de gestao integra a conservagao do
patrimonio, a produc¢ao sustentavel e o turismo.

La Benéfica de Pilona, um espaco adaptado para acolher concertos, pecas de
teatro, workshops, exposicoes e eventos comunitarios que reforgam a
identidade local e promovem a participagao intergeracional.

Chemin faisant, um road movie vulcanico, € uma residéncia artistica
itinerante. Os artistas viajam por aldeias rurais, encontram-se com os
habitantes e recolhem histdrias, sons e imagens que revelam o caracter do
territorio, transformando-os em performances publicas, instalagées e
exibicoes.

A Rota da Arte Romanica no Norte de Portugal interliga mais de 60
monumentos medievais. Este itinerario cultural combina a preservacao do
patrimonio, o restauro arquitetonico e a interpretacao de alta qualidade.
Catedral de Santa Maria em Vitoria-Gasteiz. Através do programa pioneiro
"Aberto para Obras”, os visitantes podem explorar a catedral durante seu
processo de restauragao. Essa abordagem integra preservagao, pesquisa,
educacao e turismo em um modelo de patriménio vivo.

Igreja de San Lorenzo, em Ubeda. Anteriormente abandonada, a igreja foi
restaurada para acolher concertos, exposicoes, conferéncias e atividades
comunitarias. O projeto combina a preservacao do patriménio com uma
programacao cultural contemporanea.

Les Sentiers de l'Imaginaire, nas Terras Altas do sul da Franc¢a, convida os
visitantes a descobrir as paisagens da regiao por meio de trilhas tematicas,
com esculturas, instalacoes e elementos interpretativos que dao vida a
histdria, aos mitos e as tradicoes locais.

A Rota dos Patios, Villanueva de los Infantes. Durante o festival, os
moradores abrem seus patios privados e oferecem visitas guiadas que
destacam detalhes arquitetonicos, elementos decorativos e historias ligadas
a identidade local.

Ecomuseu Barroso. O museu apresenta a arquitetura tradicional, a
agricultura, a pecuaria, o artesanato e a biodiversidade local por meio de
exposicoes, oficinas e visitas guiadas. Sua abordagem permite a criagao de
um museu vivo que se estende por toda a regiao.

Centro de Interpretacao da Semana Santa, em Sardoal. Dedica-se a
preservacao e promoc¢ao das tradicoes locais ligadas as celebracdes da
Pascoa.

As Grutas de Lapas, em Torres Novas, formam uma rede subterranea unica,
escavada em calcario macio e encontram-se por baixo da aldeia de Lapas. O
sitio foi preservado e aberto ao publico através de visitas guiadas, painéis
interpretativos e atividades culturais que destacam tanto os usos histéricos
guanto as caracteristicas geoldgicas das grutas.



O diagndstico destaca o potencial e os desafios comuns, com vistas a

implementa¢ao de uma estratégia conjunta para o desenvolvimento do turismo
sustentavel no ambito do programa HITTS. Relativamente as oportunidades
identificadas na analise SWOT, destacam-se as seguintes:

Crescimento do turismo sustentavel: a procura por experiéncias auténticas e
de ecoturismo impulsiona o desenvolvimento dessas regioes.

A inovacao na oferta turistica, por meio de iniciativas como o enoturismo,
atividades ao ar livre e organiza¢ao de eventos, atrai novos publicos.
Financiamento para conservag¢ao, com varios parceiros beneficiando de
fundos europeus e nacionais para apoiar os seus esfor¢os de restauro e
infraestruturas.

Entre os desafios comuns enfrentados pelos parceiros, destacam-se os
seguintes:

As

Despovoamento e envelhecimento demografico.

Preservacao e valorizacao do patriménio cultural e natural, atendendo as
expectativas dos visitantes.

Desenvolver um turismo sustentavel e inclusivo que respeite o meio
ambiente, onde cada regiao busque proteger seu ecossistema, permitindo, ao
mesmo tempo, um turismo moderado. A educagao ambiental para os
visitantes é essencial.

Participacao e revitalizagcao da comunidade: o marketing e a promogao
conjuntos aumentariam a visibilidade dos produtos turisticos nos mercados
internacionais. As regioes poderiam desenvolver roteiros intertematicos
para atrair turistas regionais e internacionais.

Inovacao e diversificacdao da oferta turistica para quebrar a sazonalidade: a
integracao de mais produtos culturais e de lazer nas atividades turisticas
pode aumentar a atratividade dos destinos turisticos ao longo do ano.

regioes que compoem o territorio da SUDOE compartilham desafios

semelhantes no desenvolvimento de um turismo sustentavel que promova o

progresso, impulsione o desenvolvimento socioecondmico da area e ajude a

preservar seu patrimoénio histérico e cultural. O sucesso dependera do equilibrio

entre todos os atores envolvidos, contribuindo com ideias inovadoras que nos
permitam destacar no setor turistico, sem perder de vista a sustentabilidade do
projeto, o respeito ao meio ambiente e a participacao da comunidade. O esforco

conjunto dos parceiros no programa HITTS e a troca de experiéncias

representam um passo significativo para alcangar esses objetivos.



PONTOS FORTES

» Bens patrimoniais culturais e naturais de alto valor, com forte identidade territorial.

« Experiéncia em projetos europeus e capacidade de acesso a financiamento da UE e nacional para
restauragdo e desenvolvimento de infraestruturas.

» Forte cooperagdo transnacional entre os sete parceiros, promovendo a troca de conhecimento e o
compartilhamento de melhores préticas.

» Diversidade de recursos turisticos propicios a inovagdo (enoturismo, atividades ao ar livre, festivais,
visitas temadticas, etc.).

» Potencial para conceber produtos turisticos inter-regionais e intertematicos.

PONTOS FRACOS

Despovoamento e envelhecimento demografico, reduzindo o dinamismo socioeconémico local.
Dependéncia sazonal da atividade turistica em diversos territorios.

Coordenacdo limitada em estratégias conjuntas de marketing e promogao internacional.
Diversificagdo insuficiente dos produtos turisticos em algumas regides.

E necessério reforgar a conscientizacdo ambiental e a capacitacdo tanto dos operadores turisticos
quanto dos visitantes.

OPORTUNIDADES

* Crescente demanda global por turismo sustentdvel, auténtico e experiencial.

« Crescente interesse no ecoturismo e em destinos culturais rurais.

» Disponibilidade de financiamento europeu alinhado com a transi¢do verde, a conservagéo do
patrimonio e a resiliéncia territorial.

» Crescente procura por produtos turisticos diferenciados (enoturismo, festivais culturais, roteiros
tematicos, etc.).

* Oportunidade de fortalecer o posicionamento internacional por meio de branding conjunto e
promogao colaborativa.

AMEACAS

* Despovoamento rural continuo e perda de capital humano.

« Risco de turismo excessivo ou perda de autenticidade se o crescimento ndo for gerenciado
adequadamente.

* Fragilidade ambiental dos ecossistemas rurais diante da crescente pressao dos visitantes.

* Aumento da concorréncia entre destinos rurais que investem em modelos de turismo sustentdvel.

¢ Instabilidade econémica ou mudangas nos padrdes de demanda turistica.

EIX0S DE ACAO ESTRATEGICOS

A estratégia HITTS esta estruturada em torno de um conjunto de eixos de acao
estratégica que definem as principais linhas do modelo de desenvolvimento
proposto. Esses eixos nao devem ser entendidos como agoes fechadas ou uma
lista de projetos especificos, mas sim como areas prioritarias de intervengao que
orientam a tomada de decisoes e o planejamento de iniciativas em territdrios
rurais.



Cada eixo estratégico agrupa objetivos, abordagens e tipos de agoes que
abordam os desafios comuns identificados nos territorios da regiao da SUDOE,
permitindo também a adaptacao as caracteristicas especificas de cada contexto
local. Desta forma, os eixos funcionam como uma estrutura flexivel e transferivel
gue pode ser utilizada por diferentes organizagoes e administragoes como
referéncia para a concep¢ao, priorizacao e coordenacao de politicas, projetos e
acoes relacionados com o patrimonio cultural e natural, o turismo sustentavel e
o desenvolvimento socioecondmico rural.

Em conjunto, esses eixos constituem a base operacional da Estratégia HITTS e
facilitam sua compreensao, implementacao e replicagao em outros territérios
além dos parceiros do projeto.

O foco esta na consolidacao de um modelo de governanca territorial baseado no
envolvimento e na participacao de diversas partes interessadas locais. Em
contraste com as abordagens tradicionais, em que as politicas sao definidas
verticalmente e isoladamente, este modelo promove a governanga participativa e
multinivel, na qual cidadaos, empresas, associacoes e entidades locais
colaboram de forma conjunta e coordenada para definir politicas e estratégias
para o desenvolvimento regional sustentavel.

Transforming Governance for Sustainable Development

TRADITIONAL MODEL PARTICIPATORY MODEL
From Vertical to Multi-level Collaborative Policy Definition
Traditional isclated pelicies are replaced by coordinated, Citizens, businesses, and associations work tegether
miulti-level invehvement from all local actors. to define regional strategies and goals.

.

' THE PATH TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Joint Coordination

| il Entities must align their efforts to ensure a
unified approach to regional growth,

Sustainable Regional Impact
Broad participation is the foundation for achieving
long-term, inable territorial devel i




O conceito de coparticipacao reforca a ideia de que o desenvolvimento
sustentdvel em areas rurais deve ser um processo compartilhado, no qual os
cidadaos locais desempenham um papel ativo na definicao e implementacao de
planos. Da mesma forma, a colaboracgao publico-privada amplia a capacidade de
acao e inovagao, contribuindo com recursos e conhecimento especializado.

Essas abordagens nos permitem compreender o desenvolvimento das regides
rurais do sudoeste da Alemanha como resultado de sinergias entre os atores
locais e a capacidade inovadora derivada de parcerias publico-privadas. Dessa
forma, a governancga participativa é fortalecida, o senso de pertencimento entre
os diversos atores locais é ampliado e o patriménio cultural e natural das
regioes é revalorizado.

Objetivos especificos:

« Promover a participacao da populacao local na tomada de decisoes.

« Melhorar a capacidade institucional e técnica dos intervenientes.

« Garantir a coeréncia e a coordenacao das politicas com o ambiente rural.

« Promover a cooperagao municipal e inter-regional no que diz respeito ao
patrimoénio.

« Mobilizar a participacao publico-privada na area do patriménio e da cultura.

- Aprimorar a capacidade das partes interessadas para conceber, gerir e
avaliar projetos de parceria publico-privada.

Acoes prioritarias:

1.Formulacao de um modelo de governancga participativa, bem como projetos
de cooperacao inter-regional ou intermunicipal, se apropriado.

2.Criar grupos e espacos de encontro, com a participacao de autoridades
publicas, academia, empresas e sociedade civil.

3.Criacao de programas de formacao especificos sobre temas relacionados
com o patrimoénio e o turismo sustentavel.

4.Elaboragao de workshops e campanhas de responsabilidade social
corporativa para sensibilizar o setor empresarial e outras associagoes de
partes interessadas em agoes de mecenato que contribuam para a prote¢ao
e promocao do patrimonio.

5.Desenvolver um sistema de governanca nos territorios-piloto com a
participacao de todas as partes interessadas no territorio, a fim de
desenvolver politicas publicas participativas sobre o modelo de
desenvolvimento socioecondmico das areas rurais.



Fundag¢ao Huerta de San Antonio: Casa do Capitao Medina

Esta iniciativa faz parte de uma estratégia colaborativa para a reabilitacao do
edificio e a revitalizacao do bairro de San Lorenzo, onde a iniciativa privada
promove um modelo de alojamento turistico sustentavel, com repercussoes
diretas na revitalizacao local.

Além disso, o projeto faz parte de uma estratégia global que inclui a realizagao
de eventos, workshops, exposi¢cées e visitas ao longo do ano para reduzir a
sazonalidade.

Associacao para o Desenvolvimento de Campo de Montiel e Campo de Calatrava,
Terras da Liberdade: Casa de Estudos

Este projeto envolve um acordo de colaboragcao entre a marca “Campo del
Quijote” e a Fundacao Histérico Campo de Montiel para a transferéncia de
espacos. A transferéncia do espa¢co comercial na Casa de los Estudios para a
Tierras de Libertad foi formalizada e as medidas necessarias foram tomadas
para a abertura da loja gourmet “Campo del Quijote”.

A gestao da loja é transferida gratuitamente, com a obrigacao de promover a
presenca marcante de produtos locais na loja, de forma a torna-los atrativos
para os compradores.

Comunidad Intermunicipal Médio Tejo - Portugal: Torre de Dornes

Este projeto é liderado pelo CIM Médio Tejo, um organismo publico que promove
o desenvolvimento sustentavel e integrado da regidao portuguesa. O projeto
combina restauro do patrimonio, exposi¢oes museoldgicas e inovagao
tecnoldgica para valorizar o legado templario e impulsionar o turismo na regiao.
Para alcancar este objetivo, estao a ser consideradas técnicas como experiéncias
imersivas através de videomapping, que inovam a interpretacao do patrimonio,
reforcam a atratividade territorial e fomentam a a economia local



Concelho de Montalegre - Portugal: Castillo de Montalegre

A transferéncia da gestao do castelo do Estado Central para o municipio permitiu
que este participasse no projeto “Castelos do Norte” (2016-2021), uma iniciativa
gue possibilitou a realizagao de intervengdes de conservagao, investigagao
arqueolodgica e promogao cultural.

Este € um exemplo claro de coordenacao entre administracées publicas e
entidades culturais, resultando na restauracao, conversao em museu e abertura
do castelo ao publico. Além disso, foram garantidas visitas acessiveis e
inclusivas para todos os cidadaos.

Aven Armand-Montpellier le Vieux SA - Franga: Concertos em Aven Armand

Esta atividade baseia-se na colaboragcao entre a empresa gestora do Aven
Armand e a Scenes Croisées de Lozere, uma associacao dedicada ao
desenvolvimento de projetos artisticos na regidao, também apoiada por
instituicoes publicas.

A parceria nos permite oferecer uma programacao cultural de alta qualidade de
forma consistente em um ambiente privilegiado, além de nos conectarmos com a
populacao local e promovermos o patrimoénio cultural.

Faculdade de Turismo da Universidade de Murcia: Ceriménia de formatura dos
alunos da Licenciatura em Turismo e Relagoes Internacionais no Aeroporto de
Murcia.

Este evento, realizado em junho de 2025, é um exemplo claro de colaboracao
entre uma instituicao privada e a administragao publica regional, proprietaria do
aeroporto. Essa cooperacao permitiu o uso tempordrio de um espaco
subutilizado para fins académicos e sociais, exemplificando a colaboragao entre
instituicoes publicas e privadas e a otimiza¢ao de recursos publicos.



A andlise do modelo territorial em grande parte da Europa revela o declinio ou a
estagnacao das areas rurais, das regides do interior e dos pequenos municipios.
Novas politicas e os projetos dai resultantes devem assegurar igualdade de
oportunidades para o desenvolvimento e o bem-estar desses territérios.

Dessa forma, a luta contra o despovoamento nao se limita apenas a impedir a
perda de habitantes, mas visa também revitalizar o tecido social, econdmico e
cultural das areas rurais.

Da mesma forma, o HITTS busca construir territérios vibrantes, conectados e
atraentes, capazes de oferecer qualidade de vida e oportunidades aos seus
habitantes.

Objetivos especificos:

« Promover a criacao de empregos e a atividade econémica local, valorizando
o patrimoénio e a cultura locais.

« Aumentar a visibilidade e o reconhecimento do territério como destino
turistico rural.

- Fortalecimento da identidade territorial e da coesao social através do
desenvolvimento e valorizacao do patriménio e da cultura.

« Promover e apoiar a economia local através de modelos sustentaveis.

« Promover a economia local através de um modelo de turismo sustentavel.

Acoes prioritarias:

1.Revitalizar o setor turistico através da promocao e desenvolvimento de
atividades e produtos ligados ao patrimédnio e a cultura.

2.Melhoria da acessibilidade e da infraestrutura de comunicacao.

3.Criacao de uma marca territorial em torno da qual se possa promover a
coesao social e o sentimento de pertenca.

4. Rotas promocionais que destacam a riqueza do territério rural.

5.Desenvolver cursos e oficinas participativas com o objetivo de aumentar a
conscientizagao, valorizar e divulgar o patriménio local, capacitando a
populacao.



Fundag¢ao Huerta de San Antonio: Casa do Capitao Medina

O projeto revitaliza o bairro histérico de San Lorenzo, em Ubeda, atraindo
turismo sustentadvel e de alta qualidade e gerando empregos, impulsionando
assim a economia local. Dessa forma, contribui para a retengao da populagao e a
manutencao da atividade em uma area que sofreu com o abandono e o declinio
gradual.

Fundag¢ao Anana Salt Valley: Celeiro de Sao Francisco

Esta iniciativa visa gerar emprego local através de diversas atividades, como o
cultivo de lavanda, uma destilaria e a criacao de uma loja de produtos locais. O
objetivo é contribuir para a retencao da populacgao, criando novas oportunidades
econdmicas. Além disso, prevé sinergias com projetos vizinhos, fortalecendo
assim a rede de cooperacao local e regional.




Associacao para o Desenvolvimento de Campo de Montiel e Campo de Calatrava,
Terras da Liberdade: Casa de Estudos

O projeto gerou empregos e atraiu talentos para cidades préximas, promovendo
a retencao populacional em areas rurais e, consequentemente, a coesao
territorial.

Comunidad Intermunicipal Médio Tejo - Portugal: Torre de Dornes

Espera-se que o projeto ajude a consolidar Dornes como um destino de turismo
patrimonial, expandindo a rede da Rota Templaria. A experiéncia noturna
imersiva aumentara seu apelo fora da alta temporada. Isso podera ter um
impacto significativo na economia local, beneficiando restaurantes e comércios
da regiao.

Concelho de Montalegre - Portugal: Castillo de Montalegre

Neste caso, a intervencao no Castelo de Montalegre revitaliza a cidade, gerando
atividade turistica, cultural, social e econémica. De modo geral, a iniciativa
contribui para o fortalecimento do tecido urbano e da identidade coletiva,
valorizando seu patriménio.

A reutilizacao adaptativa do patrimoénio constitui um eixo estrutural do projeto
HITTS e materializou-se no desenvolvimento de um guia sobre a reutilizagao
adaptativa do patrimonio no espaco SUDOE, concebido como uma ferramenta
metodoldgica transferivel para os territorios rurais europeus.

Este guia oferece valor agregado além do diagndstico territorial, apresentando
um modelo operacional estruturado que pode ser aplicado por qualquer entidade
publica ou privada interessada em ativar seu patriménio cultural e natural como
motor de desenvolvimento socioecondmico.

Em particular, o documento:

« Define um sélido quadro conceptual sobre patrimoénio cultural sustentavel,
autenticidade e equilibrio entre conservacao e viabilidade econdmica.

« ldentificar os desafios estruturais da gestao do patriménio (financiamento,
turistificacao, perda de identidade, desconexao com a comunidade).



« Propoe um itineradrio metodoldgico de sete etapas, alinhado com a Nova
Bauhaus Europeia (sustentabilidade, inclusao e beleza), que orienta desde a
pesquisa inicial do bem até a integracao de praticas sustentaveis e
participa¢ao da comunidade.

« Incorpora casos reais da regiao SUDOE, demonstrando a aplicabilidade
pratica do modelo em diversos contextos rurais.

« Integra dimensdes-chave como governanga, plano diretor de usos, modelo
de gestao, geracao de renda, educa¢ao patrimonial e projeto de espacgos
comunitarios.

O guia nao apresenta a reutilizagao adaptativa como uma mera transformacao
funcional de edificios histéricos, mas como um processo estratégico de ativagao
territorial, onde o patriménio se torna:

« Motor da inovacao local.

Elemento de coesao social.

Ferramenta para a revitalizacao econémica sustentavel.
Elemento de identidade para o posicionamento do territério.

A sua abordagem sequencial e estruturada garante a sua replicabilidade noutros
territorios SUDOE ou europeus, oferecendo as entidades interessadas um
instrumento pratico para conceber projetos de patrimoénio vidveis e sustentaveis,
alinhados com a transicao verde europeia e as politicas de resiliéncia territorial.

Assim, a reutilizagao adaptativa no ambito do projeto HITTS nao s6 gera impacto
local, como também consolida uma metodologia exportavel que fortalece a
dimensao transnacional do programa.

Nesse sentido, a Nova Bauhaus Europeia (NEB) serve como estrutura conceitual
que articula a estratégia de reutilizagao adaptativa do patrimonio no projeto
HITTS. Longe de ser uma mera mengao declarativa, os principios de beleza,
inclusao e sustentabilidade estao integrados em toda a metodologia
desenvolvida no Guia para o Uso Adaptativo do Patriménio na Area SUDOE, levando
em considerag¢ao o seguinte:

Sustentabilidade

Isso se traduz na incorporagao de critérios de eficiéncia energética, gestao
responsavel de recursos, economia circular e viabilidade econémica a longo
prazo. A reutilizacao adaptativa nao se limita a preservacao fisica do ativo, mas
também promove modelos de gestao capazes de garantir sua manutengao por
meio de usos que gerem valor territorial.



Inclusao

Envolve a participagao ativa da comunidade local nos processos de diagnostico,
concepcao e gestao, fomentando a apropriacao social do patrimonio. O guia
incorpora mecanismos de governac¢ao participativa, cocriacao e validagao social
gue reforcam a coesao territorial e previnem processos de exclusao ou
turistificacao descontrolada.

Beleza

Entendido no sentido amplo proposto pelo NEB, o principio esta ligado a
qualidade do projeto, a harmonia entre a intervengcao contemporanea e a
autenticidade do patrimdnio, e a criagcao de espacgos significativos para a
comunidade. Esse principio se reflete no compromisso com intervengoes
respeitosas, integradas a paisagem e capazes de gerar experiéncias culturais e
educativas de alto valor simbdlico.

Dessa forma, a Nova Bauhaus Europeia atua nao apenas como uma inspiragao
conceitual, mas também como um critério operacional que estrutura o modelo
de intervengao proposto, garantindo que a valorizagao do patrimonio contribua
simultaneamente para a transicao ecoldgica, a justica social e a qualidade
estética do ambiente construido e natural.

Objetivos especificos:

« Interromper a deterioracao do patrimdnio através de acoes de conservacao,
reabilitacao e reutilizacao adaptativa compativeis com os seus valores
historicos.

- Diversificar a oferta cultural, turistica e social através da reutilizacao de
espacos patrimoniais.

« Gerar conhecimento técnico e documental do patrimodnio local como base
para sua conservacao e reutilizacao adaptativa.

« Promover a concepcao e adaptacao de espagos patrimoniais que sejam
acessiveis e voltados para o uso comunitario e a interacao social.



Apresentacoes:

1.Investigagao minuciosa do patrimonio histérico para compreender sua
historia, contexto cultural e arquiteténico.

2.Elaboracao de um inventario do patriménio para analisar o estado de
conservacao e seu potencial de reutilizagao.

3.Desenvolvimento de um roteiro que, com base no diagndstico do patrimoénio,
identifique usos viaveis e defina sua implementagao em fases, seguindo
critérios técnicos, sociais e econdmicos.

4.Planejamento de praticas adequadas de conservacao e restauracao para
preservar a integridade historica do patrimoénio.

5.Estabelecer um cronograma estavel de eventos e atividades a serem
realizados nos espacgos requalificados.

6.Programas de incentivo a reabilitacdo e manutencao, destinados a
proprietarios privados para a restauracao de edificios histéricos, segundo
determinados critérios.

7.Financiamento para projetos de P&D, conservagao e restauracgao de edificios
histéricos, monumentos e areas naturais rurais.

Fundag¢ao Huerta de San Antonio: Igreja de San Lorenzo

A restauracao da Igreja de San Lorenzo em Ubeda é um excelente exemplo de
boas praticas na gestao do patrimdnio histérico. Apés décadas de abandono
desde o século XIX, uma iniciativa cidada liderada pela Fundacao Huerta de San
Antonio resultou num acordo de concessao com a Diocese de Jaén, formalizado
em 2013. Esta concessao foi pioneira em Espanha, por exemplificar a
colaborac¢ao entre a Igreja e a sociedade civil para a preserva¢ao e promogao do
patrimonio religioso, sem o restringir apenas ao uso liturgico.

A FHsA liderou o projeto de reabilitagao da igreja com o objetivo de transforma-
la em um espaco cultural aberto a comunidade. Entre as principais boas praticas
esta a abordagem de restauragao adotada: a intervencao foi realizada com
grande sensibilidade ao patrimoénio, respeitando as marcas do tempo e
integrando elementos contemporaneos que valorizam o edificio como lugar de
memoria e criacao artistica. Todas as acoes da FHsA estao inseridas no
programa "Open for Works", fruto da colaboragcao com a Fundacao Catedral de
Santa Maria de Vitoria, instituicao idealizadora do projeto. O espirito do lema
"Open for Works" é compartilhar com o publico o conhecimento gerado por um
patrimonio considerado universal.



Por outro lado, usar a igreja como um espag¢o multifuncional com programacao
continua — em vez de um museu ou monumento fechado — também permite a
geracao de renda propria por meio da venda de ingressos, aluguel do espaco
para eventos, patrocinios e mecenato cultural. Esse modelo de gestao é
particularmente inovador porque é, em parte, autossuficiente.

Fundagao Anana Salt Valley: Celeiro de Sao Francisco

O projeto preserva e valoriza o complexo do convento de Sao Francisco e Sao
Bartolomeu, conferindo-lhe usos turisticos, culturais e produtivos.
Especificamente, o plano inclui o cultivo de lavanda para a produgcao de artigos
de beleza e para fins estéticos, visitas guiadas, aulas de ioga e a realizacao de
eventos.

Associacao para o Desenvolvimento de Campo de Montiel e Campo de Calatrava,
Terras da Liberdade: Casa de Estudos

O projeto preserva um edificio historico da cidade, ao mesmo tempo que lhe
confere novas fungoes, transformando-o em um espac¢o cultural, sala de
reunioes e loja gourmet de produtos locais.

Municipio de Montalegre - Portugal: Castillo de Montalegre
A reabertura do castelo possibilitou sua utilizagao como espago para eventos

culturais e esportivos, o que contribui para aumentar a notoriedade do municipio
e, a0 mesmo tempo, gera beneficios econémicos para a cidade.




Aven Armand-Montpellier le Vieux SA - Franga: Concertos en Aven Armand

Esta atividade consiste na realizacao de concertos num cenario natural
privilegiado: a gruta de Aven Armand. Desta forma, um local de grande
importancia historica e natural é reaproveitado como espaco cultural,
promovendo a sua conservacao e valorizacao. Além disso, a experiéncia combina
arte, natureza e patrimonio, oferecendo ao publico uma vivéncia unica.

Num mundo cada vez mais globalizado, onde a concorréncia entre destinos
turisticos é cada vez maior, a construcao de uma marca territorial € de suma
importancia, especialmente em areas rurais. Essas marcas territoriais sao
desenvolvidas por meio de um profundo conhecimento dos recursos naturais e
do patrimonio cultural, planejamento estratégico e colaboragcao com as partes
interessadas locais.

O principal objetivo de uma marca territorial é criar uma imagem clara na mente
do publico, permitindo que este a reconheca imediatamente e atribua valores
positivos a qualquer produto proveniente desse territdrio. Assim, as areas rurais
podem construir uma marca territorial cujo valor reside no carater distintivo do
destino e na sua capacidade de gerar associagoes positivas na mente dos
turistas.

Antes de construir uma marca territorial, é essencial um plano estratégico e a
definicao de objetivos, que determinarao as acdes a serem tomadas. Isso
permitird o posicionamento da marca territorial, a comunicacao de sua
identidade, o uso sustentdvel e eficiente dos recursos patrimoniais disponiveis e
a obtencao de visibilidade em larga escala do territério.



Objetivos especificos:

« Diferenciar o territério, destacando suas caracteristicas culturais,
etnograficas e patrimoniais unicas.

« Aumentar o valor percebido dos produtos locais através de uma narrativa
ligada ao patrimonio e a origem.

« Alinhar as percepc¢oes internas e externas, transformando os habitantes em
embaixadores.

« Estabelecer ou fortalecer a presenca digital do destino por meio de
ferramentas e midias de marketing.

Apresentagoes:

1.Criar uma identidade de marca para o territério, estabelecendo elementos
graficos, visuais e textuais que permitam transmitir os valores e a imagem
do destino.

2.Desenvolvimento de uma estratégia territorial de "narrativa”, uma narrativa
baseada na histdria, lendas e tradicoes locais para uso em campanhas e
atividades de comunicagao.

3.Desenvolver um ecossistema digital (site e redes sociais) para posicionar a
marca territorial, atrair novos publicos e comunicar eficazmente a oferta do
destino.

4.0rganizagao e participagao em eventos, festivais ou feiras, a nivel regional ou
nacional, para a promoc¢ao do destino e dos seus produtos.

Fundag¢ao Huerta de San Antonio: Igreja de San Lorenzo

0 projeto reforca a identidade cultural de Ubeda e, mais especificamente, do
bairro histérico de San Lorenzo, como um destino patrimonial e cultural. Ele
vincula a experiéncia turistica ao carater histérico da area por meio da
restauragao de um edificio emblematico, agregando valor ao conjunto histérico
do bairro.

Fundagcao Anana Salt Valley: Celeiro de Sao Francisco
Essa pratica reforca a identidade do territério, associando-a aos valores de

sustentabilidade, bem-estar e producao artesanal. Dessa forma, contribui para
posicionar um destino unico, ligado a paisagem e as tradigées produtivas locais.



Associacao para o Desenvolvimento de Campo de Montiel e Campo de Calatrava,
Terras da Liberdade: Casa de Estudos

Esta iniciativa esta diretamente ligada a marca territorial "Campo del Quijote",
gue integra produtos locais e artesanais e refor¢a a identidade cultural. Promove
também o posicionamento da regiao como um destino de alta qualidade,
conectado ao seu patrimonio, cultura e tradicoes.

Municipio de Montalegre - Portugal: Castelo de Montalegre

Representa um simbolo de identidade e um marco cultural para a cidade. A
atividade também contribui para reforgcar a imagem do municipio como um local
de grande importancia patrimonial, acessivel e dinamico.

Comunidad Intermunicipal Médio Tejo - Portugal: Torre de Dornes

A revalorizacao do legado templario, as narrativas historicas e imersivas
propostas por esta atividade, bem como a sua integragao na rede do Percurso
Templario de Portugal, permitem refor¢ar a identidade cultural e territorial do
Médio Tejo como um destino inovador e atrativo.

Aven Armand-Montpellier le Vieux SA - Franga: Concertos en Aven Armand

A realizagdao de concertos permite projetar uma imagem unica do destino,
associando arte e cultura a uma paisagem natural tao singular, reforgcando assim
a sua imagem como atragao turistica e posicionando-o como um destino
inovador.



Este enfoque é desenvolvido através da criacao de atividades culturais e
artisticas, baseadas nos recursos enddgenos do territéorio, centradas no
patrimdnio cultural e natural rural existente. O objetivo é alavancar os recursos
patrimoniais para criar atividades, instalagées e produtos artisticos e culturais
direcionados para o turismo sustentavel, com o apoio de grupos multissetoriais.

Ao envolver a comunidade local no planejamento e na execucao dessas
atividades, sera criado um sentimento de pertencimento que contribuirad para
promover a preservagao desses recursos enddgenos e atraira visitantes
interessados em vivenciar a autenticidade da cultura rural e natural da regiao.

O objetivo é diversificar a economia e gerar empregos diretamente relacionados
ao patriménio (artesanato, restauracao e guias turisticos), bem como empregos
gerados indiretamente por meio do estabelecimento de novas atividades
produtivas.

Objetivos especificos:

« Desenvolver produtos e servigos turisticos com base no patrimonio, nos
recursos culturais e nos recursos naturais.

« Promocao do emprego ligado ao patrimdnio, aos produtos e aos oficios
tradicionais.

« Melhorar a comercializacao de produtos e servigos provenientes de areas
rurais.

» Fortalecer o sentimento de pertencimento da populagao local.

Apresentacgoes:

1.Apoiar a comunidade local no desenvolvimento de projetos que beneficiem a
populagcao e promovam o turismo responsavel.

2.Promover o empreendedorismo ligado aos recursos patrimoniais do
territério.

3.Criacao de roteiros tematicos que se conectem com produtos etnograficos e
histdria ligados ao territorio.

4.0rganizacao de eventos culturais que utilizam o patrimoénio como palco para
a criacao artistica e a interacao social.



5.Criacao de pacotes turisticos baseados na proximidade, onde a populagao
local, os produtores e os empresarios colaboram para oferecer estadias que
valorizem o territério e seus recursos.

6.Elaboracao de atividades, percursos e eventos direcionados a comunidade
local para que aprendam mais sobre seu territorio e patrimonio.

Fundag¢ao Huerta de San Antonio: Casa do Capitao Medina

Ao integrar turismo, patriménio e cultura, o projeto permite a diversificacao da
economia do bairro, gerando novas oportunidades de emprego, nao apenas
ligadas a hospedagem, mas também as atividades e eventos culturais que
acontecem nesse espaco.

Fundagao Anana Salt Valley: Celeiro de Sao Francisco

Essa atividade engloba o cultivo de lavanda, a produgao artesanal e o turismo de
experiéncia, permitindo a diversificagcao das atividades e oportunidades
econdmicas. Além disso, a realizacao de eventos ao longo do ano na regiao
contribui para o fortalecimento desse setor produtivo.

Associagdao para o Desenvolvimento de Campo de Montiel e Campo de
Calatrava, Terras da Liberdade: Casa de Estudos

O projeto visa fomentar uma rede de produtores e artesaos locais através da
venda de produtos regionais, tanto em lojas fisicas quanto online. Isso, por sua
vez, promove a inovagao comercial, a diversificagdao de produtos e o
empreendedorismo rural.
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Municipio de Montalegre - Portugal: Castelo de Montalegre

O projeto impulsiona a economia local por meio da experiéncia museoldgica
dinamica do interior do castelo, aproveitando tecnologias inovadoras. Também
gera novos empregos, tanto os diretamente relacionados ao projeto quanto os
decorrentes do aumento do numero de visitantes.

Comunidad Intermunicipal Médio Tejo - Portugal: Torre de Dornes

O projeto integra restauracao do patriménio, desenvolvimento de museus e
inovacao tecnoldgica, visando valorizar o legado templario e impulsionar o
turismo e o desenvolvimento cultural na regidao. Também estimulara a economia
por meio do aumento do niumero de visitantes e de um impacto positivo nos
restaurantes e comércios locais.

Aven Armand-Montpellier le Vieux SA - Franga: Concertos en Aven Armand

Esta atividade integra musica, arte e patrimoénio natural como experiéncias
culturais de alto valor. A realizacao deste tipo de evento contribui para a
diversificacao da economia local, atraindo visitantes e publico de diversas partes
da regiao, gerando, assim, empregos e renda para a comunidade.



Este eixo € um elemento essencial para o desenvolvimento integral das areas
rurais, onde as distancias, o isolamento geografico e a exclusao digital limitam
as capacidades de crescimento e desenvolvimento.

A mobilidade e a conectividade impactam diretamente qualquer estratégia de
desenvolvimento, sendo de maior importancia nas areas rurais. A dispersao dos
centros populacionais e municipios dificulta o acesso dos moradores a bens e
servicos basicos, evidenciando a necessidade de uma rede de infraestrutura
mais interconectada.

A mobilidade e a conectividade eficientes ndao s6 melhoram a qualidade de vida
da populacao local, como também facilitam o deslocamento de turistas e
visitantes para destinos rurais. Isso permite uma maior visibilidade da regiao,
fortalecendo sua imagem e gerando beneficios econdémicos e sociais para as
comunidades.

Entretanto, a transi¢ao digital nas areas rurais abre novas oportunidades
empreendedoras ligadas a sustentabilidade e aos recursos patrimoniais. Da
mesma forma, a incorporacao de novas tecnologias em empresas e
comunidades rurais impulsiona sua competitividade e permite gerar valor
agregado que impacta positivamente os destinos rurais.

Objetivos especificos:

 Digitalizar o legado cultural e patrimonial para sua preservagao e
disseminacao.

« Implementagao de ferramentas e recursos tecnoldgicos que melhoram a
interpretacao dos recursos.

« Facilitar e promover o acesso ao patrimonio e aos recursos naturais.

Apresentacgoes:

1.Projeto e criacao de uma rede de rotas, garantindo o condicionamento de
trilhas e percursos que conectem os diferentes recursos do territério.

2.Ajudamos pequenas empresas a facilitar sua presenca digital e a promover
produtos e servigos locais.

3.Estabelecer uma estratégia de digitalizagao em museus.

4.Implantacao de sinalizagao inteligente utilizando dispositivos (beacons,
coédigos QR...), oferecendo informagdes acessiveis e bilingues em diferentes
pontos de interesse.



5.Criacao de um inventario ou arquivo digital dos bens patrimoniais existentes
para fins de pesquisa e promogao turistica.

Associacao para o Desenvolvimento de Campo de Montiel e Campo de Calatrava,
Terras da Liberdade: Casa de Estudos

A presenca digital da marca territorial "Campo del Quijote” e a criacdao de uma
loja online estao impulsionando a transicao digital e fortalecendo o
reconhecimento da marca, tanto da loja quanto da cidade. Isso permite alcangar
novos publicos interessados em produtos artesanais e destinos com identidade
Unica.

Concelho de Montalegre - Portugal: Castillo de Montalegre

A integragao de novas tecnologias e a transformacao do castelo em museu
oferecem uma experiéncia mais envolvente, imersiva e acessivel a todos os
visitantes. Ao mesmo tempo, a interpretacao do patriménio foi atualizada e
modernizada, facilitando uma maior compreensao e aproveitamento da visita.

Comunidad Intermunicipal Médio Tejo - Portugal: Torre de Dornes

A experiéncia de videomapping e o acesso autonomo dos visitantes demonstram
a incorporagao de novas tecnologias e recursos digitais a servigo da
interpretacao do patrimonio, contribuindo assim para a inovacdao no setor
turistico e cultural.
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A "sustentabilidade ambiental é entendida como o equilibrio entre o
desenvolvimento econO6mico, social e ambiental, com foco principal na
consideragao e protegcao dos elementos naturais para garantir sua preservacao.

O patrimonio cultural, por sua vez, constitui um ativo de grande valor que pode
ser significativamente afetado pelas mudancgas climaticas e suas consequéncias.
No entanto, ele também representa um recurso fundamental para fortalecer a
capacidade de adaptacao e a resiliéncia das comunidades. Nesse sentido, o
patrimoénio cultural se posiciona como um meio de promover a resiliéncia e a
sustentabilidade.

A HITTS promove o desenvolvimento sustentavel das areas rurais por meio de
iniciativas que fomentam a revitalizacao econémica, a coesao territorial e social
e um modelo de turismo baseado no patriménio cultural e natural, tudo isso sem
comprometer os recursos existentes nessas areas.

Da mesma forma, o projeto HITTS inclui a implementag¢ao de agoes destinadas a
conservagao do patrimonio dos territérios envolvidos, integrando também o fator
das mudancas climaticas e a adaptagao a riscos futuros em seus planos de
conservacao.

Objetivos especificos:

« Protecao do meio ambiente natural e do patriménio cultural, garantindo sua
durabilidade e sustentabilidade.

« Melhorar a eficiéncia energética dos edificios.

« Implementar medidas preventivas contra riscos naturais que possam afetar
0 patrimonio.

Apresentagoes:

1.Instalacao de ar condicionado e aquecimento de baixo consumo

2.Integrar energias renovaveis em edificios e instalagdes historicas,
respeitando o valor estético do imével.

3.Criacao de manuais de boas praticas para o turismo responsavel e o respeito
pelos recursos naturais e culturais.

4.Realizar uma auditoria energética para melhorar a eficiéncia energética.



Fundacao Huerta de San Antonio: Casa do Capitao Medina

O projeto incorpora praticas sustentaveis, empregando técnicas e materiais
tradicionais na sua restauracao, além de implementar medidas de eficiéncia
energética e conservacao de agua, sem alterar a estética ou a esséncia do
edificio. Essas agdoes promovem um modelo de turismo sustentavel, fortalecem a
resiliéncia e valorizam o patriménio do bairro.

Fundagao Anana Salt Valley: Celeiro de Sao Francisco

Este projeto promove o uso de recursos e produtos locais, bem como o
desenvolvimento rural sustentavel por meio do cultivo de lavanda. Ao mesmo
tempo, fortalece a resiliéncia do meio ambiente ao integrar producgao agricola,
cultura e paisagem em uma unica iniciativa. De modo geral, garante um
equilibrio entre o desenvolvimento econémico e social e a protecao da terra.




A capacitacao das partes interessadas locais é considerada uma atividade
fundamental para valorizar o patrimoOnio existente em d&reas rurais. Essas
iniciativas visam educar e conscientizar essas partes interessadas sobre o valor
de seu patriménio e sua transformacao em modelos de negdcios turisticos eco-
responsaveis e sustentaveis.

Objetivos especificos:

« Fortalecimento das capacidades dos atores locais por meio de processos de
formag¢ao que aprimorem seus conhecimentos, habilidades e competéncias
para a gestao, valorizagao e protecao do patrimoénio cultural em areas rurais.

« Aumentar a conscientizagcao das partes interessadas locais sobre o valor
cultural, social e econémico de seu patrimonio.

« Promover a participacao dos atores locais na gestao integral do patrimoénio e
das iniciativas culturais e turisticas associadas, incentivando a sua
participagao ativa no desenvolvimento territorial.

« Promover praticas sustentaveis e ambientalmente corretas que contribuam
para a preservacao do patriménio e para o desenvolvimento local equilibrado
a médio e longo prazo.

Acoes prioritarias:

« Apoiar e promover atividades de formacao e capacitagao para agentes em
diferentes areas e setores através da plataforma LMS - Sistema de Gestao
de Aprendizagem.

. Desenvolver e adaptar materiais educativos (guias praticos para a valoracgao
do patriménio, estudos de caso, etc.) e aplicar metodologias de formacao
contextualizadas as realidades locais, que facilitem a transferéncia de
conhecimentos e a apropriacao de ferramentas pelos intervenientes locais.

« Workshop sobre empreendedorismo cultural e modelos de negécios locais,
concebido para fornecer aos participantes ferramentas basicas para a
concepc¢ao, implementagcao e gestao de iniciativas econdmicas ligadas ao
patrimonio cultural e ao turismo rural sustentavel.

Apresentacoes de sucesso:
« Desenvolvimento da plataforma para a formacao continua de atores locais

no territério da SUDOE.
« Campanhas de conscientizac¢ao.



O projeto HITTS considera a capacitacao um pilar estratégico para garantir o
envolvimento ativo e qualificado dos atores locais na valorizagao do patrimonio
rural. Essa capacitacao foca em conteudos essenciais, como o reconhecimento
do valor cultural, social e econdémico do patrimonio, seus usos culturais,
artisticos e inclusivos, o desenvolvimento de modelos de turismo sustentavel
alinhados aos principios do turismo lento e a incorporagao de ferramentas de
marketing territorial.

Trata-se de uma abordagem estruturada que combina a formacao de
formadores com a posterior replicagao nas comunidades locais, garantindo
assim a transferéncia eficaz do conhecimento e a sua integragao no contexto
local. A utilizacdo de um sistema de gestdo de aprendizagem (LMS) permitira a
organizagao e adaptacao do conteudo a diferentes contextos linguisticos,
facilitando o acesso.

Acesso flexivel e continuo a recursos de formagao. Esta abordagem ajudara a

fortalecer a capacidade da das locais para tomarem decisoes

informadas, concebere rirem projetos de patriménio e

turismo de forma sust
Para realizar este tr diversas funcionalidades da
plataforma LMS. Alg
treinamento desenvol

plementar os programas de

ra orientar o crescimento dos
como o0s cursos sao concluidos ou

« Trilhas de aprendiz
participantes, direcionan
permitindo que eles consultem o conteudo e os recursos criados para o
treinamento.

« Aprendizagem mista: Isso permitira que as sessoes de treinamento sejam
organizadas por um ou mais instrutores, seja online ou em um espago fisico.

Além das suas proprias ferramentas, a configuragao do sistema suporta a
importacao de material audiovisual gerado por ferramentas de autoria externas,
bem como a utilizacao de outros sistemas de comunicac¢ao de terceiros que se
integram perfeitamente a plataforma. Ademais, o LMS oferece recursos
interativos compativeis com os mais recentes padroes de conteudo de e-
learning. Isso permite que todo o material seja facilmente exportado e
transferido para outras plataformas e formatos, para a disseminacao eficaz do

conhecimento gerado e implementado durante esta atividade.

Durante a formacao, os participantes serao incentivados a implementar a
concecao de projetos transnacionais através da Comunidade de Pratica,
possibilitada e criada por meio do AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem).



RESULTADOS ESPERADOS E TRANSFERENCIA

Este documento estabelece uma estratégia comum para o desenvolvimento
socioecondmico inovador e sustentavel das areas rurais da regiao SUDOE, com
base na valorizacao turistica do seu patriménio cultural e natural.
Posteriormente, permitira a implementacao de projetos-piloto da estratégia,
adaptados as caracteristicas, condicoes e necessidades especificas de cada
territorio.

A estratégia inclui os seguintes elementos:

- Capacitacao e apoio a atores locais em temas-chave do projeto: valor do
patriménio rural, uso cultural, artistico e inclusivo desse patrimonio e
marketing turistico, com base nos principios do turismo lento, incluindo
acoes de sustentabilidade e ferramentas digitais.

« Metodologia e mecanismos para a reutilizagao adaptativa do patrimoénio
cultural e natural da area SUDOE, de forma a dar uma nova vida ao
patrimonio existente com uma utilizacao alternativa.

o Criacao de atividades culturais e artisticas, baseadas nos recursos
endogenos do territorio, em torno do patriménio cultural e natural rural
existente, com o apoio de grupos multissetoriais.

« Fortalecimento da colaboracao publico-privada, incluindo campanhas de
responsabilidade social corporativa para sensibilizar o setor empresarial e
outras associacoes de partes interessadas em acdes de mecenato que
contribuam para a protecao e promocao do patrimonio e a sua reutilizagcao
adaptativa.

o Construcao conjunta de redes entre todos os territérios participantes:
Desenvolvimento de lagos interculturais e atividades conjuntas de turismo
ecoléogico e sustentavel entre os territérios participantes, com base no
patrimonio desses territérios.

Posteriormente, a estratégia sera testada através do desenvolvimento de trés
experiéncias piloto (1ES, 1PT, 1TFR) em ambientes reais e da integracdo do
feedback obtido em uma nova versao aprimorada da estratégia, que sera
implementada em outros territérios além do consércio do projeto.



Esta'' estratégia ' baseia-se numa analise cruzada das estratégias locais
analisadas, que serao testadas pelos parceiros. Serda um modelo SUDOE
transferivel para promover o turismo sustentavel como motor de
desenvolvimento e impulsionar o dinamismo e a atratividade territorial através
da participacao cidada.

Dessa forma, o HITTS ira gerar boas praticas replicaveis e transferiveis por meio
do Plano de Transferibilidade, da Estratégia, dos Planos de Ag¢ao e dos resultados
esperados, para que outros territérios rurais da area da SUDOE possam se
inspirar nos resultados do projeto e tornar o setor turistico mais sustentavel,
com base na revalorizagao do patrimonio.

O HITTS baseia-se nos principios do turismo lento e da Nova Bauhaus Europeia,
uma alternativa ao turismo de massa que busca promover uma maior
consciéncia do ambiente local entre os turistas. O objetivo é reduzir a
dependéncia de recursos externos e fazer uso sustentavel dos recursos locais.

Esta secao constitui a fase operacional da estratégia comum, focando-se na sua
implementagcao efetiva em contextos reais através do desenvolvimento de
projetos-piloto em Espanha, Portugal e Franga. Este quadro de implementacao é
concebido como um processo participativo, experimental e transponivel,
projetado para testar a viabilidade do modelo de desenvolvimento
socioecondmico rural baseado na valorizacao do patrimoénio cultural e natural.
Baseia-se nos seguintes principios:

A implementagcao baseia-se na consolidagao de um sistema de governancga
renovado em cada territério piloto. Este sistema integrarda os atores da
guadrupla hélice: autoridades publicas, setor empresarial, academia e sociedade
civil organizada. Com base nos laboratérios territoriais criados, serao
formalizadas comunidades de pratica locais, que servirdo como espacos
permanentes para dialogo, tomada de decisoes e cocriagao de acoes. As
principais fun¢oes dessas comunidades serao:

« Adaptar a estratégia comum as singularidades territoriais.
 Priorizar agées com base em diagndsticos participativos anteriores.



« Coordenar recursos publicos e privados.
« Garantir a participacao dos cidadaos na definicao de politicas locais
relacionadas ao patriménio e ao turismo sustentavel.

O sistema de governanca fortalecera a capacidade institucional das organizagoes
envolvidas e promoverd a adogcao de planos de acao conjuntos, coerentes com os
objetivos perseguidos.

Nesta fase, desenvolve-se um projeto piloto especifico, que partilha elementos
metodoldgicos comuns, mas que os adapta as caracteristicas, necessidades e
quadros regulamentares de cada territério. Os projetos piloto integrarao os
seguintes componentes comuns:

« Reutilizacao adaptativa do patrimonio: o uso alternativo de bens patrimoniais
culturais ou naturais por meio de atividades artisticas, culturais, sociais ou
comerciais. Sera dada prioridade a intervengdes que combinem
sustentabilidade ambiental, inclusao social e valor estético, seguindo os
principios da Nova Bauhaus Europeia.

« Ativacao cultural e artistica: desenvolvimento de eventos, instalacoes ou
iniciativas criativas com base em recursos enddgenos identificados, com o
objetivo de revitalizar o tecido local e fortalecer a identidade territorial.

o Turismo sustentavel e turismo slow: concep¢ao ou aprimoramento de
produtos turisticos eco-responsaveis, baseados em experiéncias auténticas
e locais que respeitam o meio ambiente natural e social.

o Colaboracao publico-privada: implementacdao de mecanismos de
responsabilidade social corporativa, mecenato ou uso compartilhado de
espacos patrimoniais (por exemplo, espacos de coworking ou terceiros
lugares) que garantam a sustentabilidade econémica das iniciativas.

A implementacao ocorrera em quatro fases:

Fase 1 - Planejamento operacional: Definicao detalhada dos objetivos especificos,
cronograma, responsaveis, indicadores de monitoramento e recursos necessarios
em cada territorio piloto.

Fase 2 - Execug¢ao experimental: Implementacao das agcoes planejadas, com
suporte técnico e monitoramento continuo pelos parceiros do projeto.



Fase 3 — Avaliacao e feedback: Andlise dos resultados quantitativos e qualitativos,
identificagdo dos impactos em termos de revitalizacdo socioeconémica,
fortalecimento do sentimento de pertencimento e geracdo de atratividade
territorial.

Fase 4 - Ajustamento e capitalizagdo: Incorporacdao de melhorias a estratégia
comum com base nas licoes aprendidas e desenvolvimento de recomendagoes
para sua transferéncia a outros territorios da area da SUDOE.

O principal resultado esperado € validar a estratégia em condicées reais,
contribuindo para:

« Aumentar a capacidade das organizac¢oes participantes.

« Promover a adog¢ao de solugoes inovadoras para a reutilizagao do
patrimodnio.

« Consolidar modelos de governancga participativa em areas rurais.

« Gere experiéncias demonstrativas que possam ser replicadas em outros
territorios.

Da mesma forma, os projetos-piloto servirao como catalisadores de mudanca
nas politicas publicas locais, incentivando a integracao do patrimonio cultural e
natural nas estratégias de desenvolvimento territorial, no turismo sustentavel e
na adaptacao as mudancgas climaticas.

Em resumo, o quadro de implementacao transforma a estratégia HITTS em uma
ferramenta operacional, mensuravel e transferivel, capaz de contribuir de forma
tangivel para a revitalizagao das areas rurais da regiao SUDOE por meio da
valorizacao sustentavel de seu patrimonio e do envolvimento ativo de suas
comunidades.



CONCLUSOES

A estratégia proposta pelo projeto HITTS foi concebida como um quadro de agao
abrangente, visando promover o desenvolvimento sustentavel das areas rurais
na regiao da SUDOE, a comecar pelo reconhecimento e valorizagao do seu
patrimodnio. Ao longo do documento, uma série de prioridades, objetivos e agdes
estratégicas sao articuladas sob um propdsito comum: fortalecer a resiliéncia
territorial através da valorizacao dos recursos locais, do fomento da cooperacao
e da promoc¢ao da inovacao.

O projeto HITTS oferece oportunidades para revitalizar essas areas rurais,
principalmente por meio de uma estratégia compartilhada baseada na
governanca compartilhada e no envolvimento ativo das partes interessadas
locais. A coordenagao entre 6rgaos governamentais, organizagoes, empresas e
cidadaos é essencial para garantir a coeréncia e assegurar que as intervengoes
atendam as reais necessidades da regiao.

O projeto centra-se na valorizacao do patrimdnio, entendido nao apenas como
um recurso histérico ou cultural, mas também como um elemento de identidade
e um gerador de oportunidades. Esta valorizagao esta ligada a promogao do
turismo sustentavel e eco-responsavel, alinhado com os principios do turismo
lento e respeitoso das dindmicas sociais, ambientais e econdmicas locais. Desta
forma, o turismo torna-se uma ferramenta de revitalizacao, coesao social e
criacao de emprego sustentavel.

Dessa forma, o HITTS pretende tornar essa estratégia um modelo replicavel para
outros territérios que enfrentam desafios semelhantes de despovoamento,
perda de atividade econdmica e necessidade de revitalizacao do patrimoénio. A
implementac¢ao dessa estratégia transformara o potencial rural em um motor de
desenvolvimento inclusivo e sustentavel, demonstrando que a cooperacao
transnacional, a governan¢a compartilhada e o turismo sustentavel podem ser
pilares eficazes para a regeneracao territorial na Europa.
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