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Programa Interreg Sudoe 

El Programa Sudoe, cerca de las personas y de los territorios.

En sus más de 25 años de existencia, el Programa ha cofinanciado más de 300 proyectos.

Actualmente hay 76 proyectos programados (1ª y 2ª Convocatoria 2021/2027)

Los proyectos clásicos han logrado:

• Soluciones innovadoras probadas en territorios
• Conocimiento experto
• Redes transnacionales establecidas

Retos:

• Sistemas de coordinación aún fragmentados
• Prácticas no armonizadas entre países
• Resultados poco integrados en políticas 

públicas

El proyecto estructurante pretende dar respuesta a estos retos



Principales retos del espacio Sudoe

• adaptación al cambio climático, 
• la cohesión social y 
• el equilibrio territorial

El programa Interreg Sudoe apoya la cooperación entre las regiones del sudoeste de Europa



Convocatoria de proyectos estructurantes
Nueva tipología de convocatoria de proyectos para el programa Interreg Sudoe

en el marco del periodo de programación 2021-2027

Objetivo
Un proyecto estructurante tiene como objetivo dar
respuesta a un desafío transnacional relevante para
Europa en general y para el territorio Sudoe en
particular

Los proyectos estructurantes tienen como finalidad
establecer las bases y las herramientas necesarias
a escala transnacional para hacer evolucionar la
organización y la coordinación de la intervención de
los actores públicos en un sector determinado.



Diferencias entre las tipologías de proyectos

1. Genera nuevas soluciones

2. Experimenta en territorios 
específicos 

3. Trabaja en red con sus 
beneficiarios

4. Objetivo: innovar y 
demostrar

CLÁSICO

1. Valoriza resultados 
existentes

2. Actúa a gran escala sobre 
el territorio Sudoe

3. Trabaja con los proyectos 
clásicos

4. Objetivo: transformar 
prácticas y políticas 

CAPITALIZACIÓN

1. Transforma el sistema de 
coordinación público

2. Hace evolucionar de 
manera duradera la 
organización de los 
actores públicos

3. Trabaja con las 
Organizaciones que tienen 
el poder de cambiar las 
normas

4. Objetivo: afianzar cambios 
sistémicos más allá del 
proyecto

ESTRUCTURANTE



Un proyecto estructurante NO es

Investigación fundamental 
sin vínculo demostrado con la 
transferencia o la integración 

en políticas públicas.

Un conjunto de actividades 
nacionales paralelas sin 

verdadera 
complementariedad 

transnacional.

Un proyecto cuyo 
presupuesto destina una 
parte desproporcionada a 

comunicación (folletos, vídeos, 
eventos) sin actividades de 

fondo.

Un proyecto que 'trabaja con' las 
autoridades públicas sin que estas 

tengan capacidad real de 
influencia sobre las políticas.

Un proyecto que experimenta 
desde cero sin basarse en 

soluciones ya probadas

El proyecto estructurante no parte de cero ni se limita a dar difusión. 
Transforma permanentemente la coordinación pública a escala transnacional



¿Qué se espera de los proyectos estructurantes? 

Candidaturas ambiciosas y creativas 
1. Capaces de proponer soluciones adaptadas a la realidad del territorio del Sudoe

2. Vocación producir un cambio sistémico y duradero



El consorcio en los proyectos estructurantes

Perfiles de las entidades  
• Entidades IMPRESCINDIBLES en el sector
• Entidades capaces de INFLUIR en políticas públicas o elaborar normas y reglamentaciones
• Entidades que actúan SIMULTÁNEAMENTE a nivel operativo, estratégico e institucional

A la hora de construir el consorcio:
No basta con:
• Ser técnicamente competente en la temática
• Tener experiencia en proyectos europeos genéricos
• Trabajar 'cerca' de las autoridades sin tener influencia directa



ACTIVIDADES ENTREGABLES RESULTADOS IMPACTO

Qué hacemos Qué producimos Qué cambia Transformación

• Capitalización de 
soluciones 
probadas

• Pilotos / 
implementación

• Formación y 
capacidades

• Diseminación / 
dinamización de 
redes

• Diagnóstico 
transnacional

• Estrategia de 
comunicación 

• Informes / 
recomendaciones

• Estrategia de 
sostenibilidad

• Estrategias 
conjuntas /planes 
de acción

• Soluciones 
adoptadas

• Capacidades 
aumentadas

• Cambio en 
sistemas públicos

• Transferencia 
ampliada

• Integración en 
políticas públicas

• Impacto a escala 
Sudoe

La lógica de intervención esperada



Tres grupos de tareas (implementación paralela o secuencial) 

Grupo de tareas transversal (gestión del proyecto) 

Difusión y capitalización a gran escala 

Desarrollo y 
transferencia 
de soluciones 

Integración en las 
políticas públicas

Diagnóstico 
compartido 

Plan de trabajo: propia lógica de intervención 
Articulación en tres niveles interdependientes

¿Dónde estamos?

Cartografía de prácticas, 
brechas entre países, 
obstáculos a la cooperación. 

Es la base que legitima el 
proyecto.

¿Qué funciona y puede replicarse?

No se parte de cero. Ya existen
soluciones validadas a nivel
nacional, regional o europeo,
adaptadas a cada contexto.

¿Dónde llegamos? 

El nivel más exigente. 
Mecanismos concretos de 
adopción institucional. 
Actores con poder real de 
decisión.



Las principales actividades, realizaciones y entregables 

• Actividades de investigación fundamental o de experimentación no corresponden a la
finalidad de un proyecto estructurante

• Los entregables puramente de comunicación no constituyen en sí mismos realizaciones

• La cobertura territorial de las actividades del proyecto constituye un criterio de elegibilidad
(cobertura de al menos 7 regiones; criterio nº4, ver punto 12.1). Solo se tendrán en cuenta:
actividades concretas de implementación, transferencia o experimentación territorializada. No
acciones de investigación fundamental o los entregables exclusivamente de comunicación.

Capitalización y 
transferencia de 
conocimientos 

Desarrollo y de 
implementación 

operativa 

Integración y 
movilización 
institucional 

Diseminación y 
dinamización de 

redes 



Los indicadores del programa
Permiten medir el cambio logrado por el proyecto estructurante
Cada nivel de la lógica del proyecto tiene sus indicadores asociados

1 
Cooperamos

Punto de partida del proyecto

2 
Producimos

Lo que el proyecto genera

3 
Implementamos

Ponemos en práctica

4 
Se adopta

Los destinatarios cambian 
su forma de actuar

5 
IMPACTO

Nivel estructurante

Trabajo conjunto 
transnacional

RCO 87 
Organización que 

cooperan de forma 
transfronteriza

Diagnóstico transnacional
Estrategias

Informes / recomendaciones

RCO 83 
Estrategias y planes de 

acción elaborados 
conjuntamente

RCO 116
Soluciones desarrolladas 

conjuntamente

RCO 84
Actividades piloto desarrolladas 
conjuntamente y ejecutadas en 

proyectos

Pilotos y pruebas reales
Aplicación en territorios

Uso de soluciones
Mejora de capacidades

RCR 104
Soluciones adoptadas o 

ampliadas por organizaciones

INTERACT
Organizaciones cuya 

capacidad institucional ha 
aumentado como resultado 

de su participación en 
actividades de cooperación 

transfronteriza

RCR 79
Estrategias conjuntas y 

planes de acción 
adoptados por 
organizaciones 

Cambio en políticas 
públicas 

Efecto a gran escala

Realizaciones Resultados



Los 4 entregables obligatorios

Las principales actividades, realizaciones y entregables

1 Situación transnacional compartida
Se elabora al inicio del proyecto. Se trata de un análisis 
de las prácticas y los resultados disponibles. 
Constituye la base de todo el proceso.

2 Estrategia de comunicación Especifica cómo se difundirán los resultados, a qué 
territorios se dirigirán y a qué públicos.

3 Informe de impacto y 
recomendaciones 

Documenta los cambios realmente logrados y formula 
recomendaciones para los responsables políticos.

4 Estrategia de sostenibilidad Explica cómo se mantendrán los resultados una vez que 
finalice la financiación europea.



Las principales actividades, realizaciones y entregables

Ejemplos

Herramientas y recursos transferibles

Formaciones y desarrollo de competencias

Recomendaciones y movilización institucionales 

Eventos y herramientas de difusión 



Requisitos de comunicación: Tres ejes
Objetivo: maximizar el impacto territorial de los resultados y garantizar su transferencia a las políticas 
públicas. 

Coordinación con las Autoridades del Programa indispensable

Cartografía  de  actores  y 
es tra tegia  de  compromiso

• Identificar las 
instituciones, redes y 
responsables estratégicos 
a movilizar

• Definir una estrategia de 
compromiso diferenciada

• Anticipar los mecanismos 
de influencia y los 
espacios de diálogo

Difus ión y capita lización de  
resultados

• Elaboración de materiales 
adaptados a diferentes públicos

• Capitalización de las 
herramientas, soluciones y 
buenas prácticas desarrolladas

• Difusión a otros programas 
Interreg, instancias europeas y 
redes nacionales o sectoriales

Diálogo con los  responsables  de  la  
toma de  decis iones  y movilización

• Eventos de presentación de 
resultados

• Contribuciones a consultas 
nacionales o europeas en curso

• Presencia y participación en foros 
nacionales o supranacionales

• Participación en seminarios y 
eventos de otros proyectos Sudoe

EJE 1 EJE 2 EJE 3



Proyecto estructurante: aspectos clave

Desafíos y necesidades 
según la temática

Objetivos y plan de 
trabajo

Actividades y  
realizaciones

Entregables 
obligatorios

Resultados e indicadores 
Requisitos de comunicación

Analizar los criterios de evaluación del proyecto



https://app.wooclap.com

SGDKZESi tuviera que explicarle al consorcio de su proyecto en una frase qué es un proyecto
estructurante, ¿qué le diría?

A. Produce soluciones nuevas en una temática sectorial
B. Valoriza y difunde los resultados de proyectos Sudoe existentes
C. Hace evolucionar de manera duradera la coordinación de los actores públicos a escala

transnacional
D. Financia directamente acciones en los territorios

Si vous deviez expliquer en une phrase au consortium de votre projet ce qu’est un projet 
structurant, que lui diriez-vous ?

A. Produit de nouvelles solutions dans une thématique sectorielle
B. Valorise et diffuse les résultats des projets Sudoe existants
C. Fait évoluer durablement la coordination des acteurs publics à l’échelle transnationale
D. Finance directement des actions dans les territoires

Se tivesse de explicar ao consórcio do seu projeto, numa frase, o que é um projeto
estruturante, o que lhes diria?
A. Produz novas soluções numa temática setorial
B. Valoriza e divulga os resultados de projetos Sudoe existentes
C. Faz evoluir de forma duradoura a coordenação dos atores públicos à escala transnacional
D. Financia diretamente ações nos territórios

Sondeo/Sondage/Sondagem

https://app.wooclap.com/


Preguntas



Muchas gracias por su atención
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