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Programme Interreg Sudoe
4 ™

Le Programme Sudoe, proche des personnes et des territoires.

En plus de 25 ans d'existence, le Programme a cofinancé plus de 300 projets.

Actuellement, 76 projets sont programmes (1er et 2e appels a projets 2021/2027)

o )

Les projets classiques ont permis d'obtenir : Défis :

» Des solutions innovantes testées dans les territoires ¢« Des systemes de coordination encore fragmentés

« Des connaissances expertes « Des pratiques non harmonisées entre les pays
» Des réseaux transnationaux établis « Des résultats peu intégrés dans les politiques
publiques

Le projet structurant vise a répondre a ces défis
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Principaux défis de l'espace Sudoe

Le programme Interreg Sudoe soutient la coopération entre les régions du sud-ouest de I'Europe

« [|'adaptation au changement climatique,
* la cohésion sociale et
« ['équilibre territorial
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Objectif spécifique 4.5 de la priorité 3
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Appel a projets structurants

Nouvelle typologie d'appel a projets pour le programme Interreg Sudoe
dans le cadre de la période de programmation 2021-2027

Objectif

Un projet structurant a pour objectif de répondre a
un défi transnational pertinent pour ['Europe en
général et pour le territoire Sudoe en particulier

Les projets structurants ont pour finalité d'établir les
bases et les outils nécessaires a I'échelle
transnationale pour faire évoluer l'organisation et la
coordination de l'intervention des acteurs publics
dans un secteur donne.
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Différences entre les typologies de projets

1. Génere de nouvelles
solutions

2. Expérimente sur des
territoires spécifiques

3. Travaille en réseau avec
ses bénéficiaires

4. Objectif : innover et

démontrer
nterreg Co-funded by
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CAPITALISATION

. Valorise des résultats

existants

. Agit a grande échelle sur le

territoire Sudoe

. Travaille avec les projets
classiques

. Objectif : transformer les

pratiques et les politiques

STRUCTURANT

. Transforme le systeme de

coordination public

. Fait évoluer de maniéere

durable I'organisation des
acteurs publics

. Travaille avec les

organisations qui ont le
pouvoir de changer les
regles

. Objectif : ancrer des

changements systémiques
au-dela du projet




Un projet structurant \\N33 8 Z:W

fUne recherche fondamentaIe\ Un projet qui expérimente a
sans lien démontré avec le partir de zéro sans se baser sur
transfert ou l'intégration dans des solutions déja expérimentées
les politiques publiques.

/" Un projet dont le budget )
consacre une part
disproportionnée a la
communication (brochures,
vidéos, événements) sans

\_ activités de fond. )
/ Un prOjet qU| « travaille avec » IeS\ (Un ensemble d'activités \
autorites publiques sans que nationales paralléles sans
celles-ci n'aient de réelle capacité réelle complémentarité
d'influence sur les politiques. transnationale.
\_

Le projet structurant ne part pas de zéro et ne se limite pas a faire de la diffusion.
Il transforme durablement la coordination publique a I'échelle transnationale
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Qu'attend-on des projets structurants ?

4 )
Des candidatures ambitieuses et créatives

1. Capables de proposer des solutions adaptées a la réalité du territoire du Sudoe

2. Vocation ‘ produire un changement systémique et durable

\_
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{_
Praduire des résultats couvrant une large Contribuer au développement ou au transfert Demontrer leur capacité a étre deployées a
partie du territoire Sudoe de solutions validées dans les politiques plus grande echelle au-dela de la durée du
publiques projet.
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Le partenariat dans les projets structurants

4 Profils des entités

e Entités INCONTOURNABLES dans le secteur

« Entités capables d'INFLUER sur les politiques publiques ou d'élaborer des normes et des
réglementations

\. Entités qui agissent SIMULTANEMENT au niveau opérationnel, stratégique et institutionnel )

\

4 Lors de la constitution du partenariat :

Il ne suffit pas de:
« Etre techniqguement compétent sur la thématique

« Avoir de I'expérience dans des projets européens genériques
« Travailler « a proximité » des autorités sans avoir d'influence directe /

o
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Ce que nous faisons

La logique d'intervention attendue

ACTIVITES ‘ LIVRABLES ‘ RESULTATS ‘ IMPACT

solutions
éprouvées

ceuvre

 Formation et
capacités

e Dissémination /

K réseaux

e Pilotes/ mise en

dynamisation de

K Capitalisationde\ / Diagnostic

transnational
« Stratégie de

communication
 Rapports/

« Stratégie de

\ durabilité

recommandations

~

/

/
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Ce que nous produisons

Ce qui change

N\

K Stratégies
conjointes / plans

d'action
Solutions
adoptées

Capacités accrues

~

/

Transformation

Changement dans \
les systemes publics
Transfert élargi
Intégration dans les
politiques publiques
Impact a I'échelle

Sudoe /




Plan de travalil : propre logique d'intervention

Articulation en trois niveaux interdépendants

Diagnostic
partagé

Développement Intégration dans les

et transfert de politiques publiques
solutions

Ou en sommes-nous ?

Qu'est-ce qui fonctionne et peut Ou arrivons-nous ?
étre reproduit ?

Cartographie des pratiques,
écarts entre pays, obstacles a
la coopération.

Le niveau le plus exigeant.
On ne part pas de zéro. Il existe Mécanismes concrets

déja des solutions validées au d'adoption institutionnelle.
niveau national, régional ou Acteurs ayant un réel pouvoir
européen, adaptées a chaque de décision.

ontexte.

N | ~

Dissémination et capitalisation a grande échelle

C'est la base qui légitime le
projet.

Trois groupes de taches (mise en ceuvre parallele ou séquentielle)

Groupe de taches transversal (gestion du projet)
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Les principales activités, réalisations et livrables

* Les activités de recherche fondamentale ou d'expérimentation m) ne correspondent
pas a la finalité d'un projet structurant

* Les livrables purement de communication mp ne constituent pas en soi des réalisations

« La couverture territoriale des activités du projet constitue un critere d'éligibilité (couverture
d'au moins 7 régions ; critére n°4, voir point 12.1). Seules seront prises en compte : les activités
concretes de mise en ceuvre, de transfert ou d'expérimentation territorialisée. Pas les actions de
recherche fondamentale ou les livrables exclusivement de communication.

Capitalisation et Développement et Intégration et Dissémination
transfert de mise en ceuvre mobilisation et dynamisation

connaissances opérationnelle institutionnelle de réseaux
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Les indicateurs du programme

lls permettent de mesurer le changement obtenu par le projet structurant
Chaque niveau de la logique du projet a ses indicateurs associés

1 2 3 | 4 5
Nous coopérons Nous produisons Nous mettons en ceuvre Adoption IMPACT
Point de départ du projet Ce que le projet génere Nous mettons en pratique I Les destinataires changent Niveau structurant
' leur facon d'agir
Travail conjoint Diagnostic transnational Projets pilotes et tests réels : Utilisation des solutions Changement dans les
transnational Strategies Application dans les Amélioration des politiques publiques
Rapports / territoires capacités Effet & grande échelle

recommandations
e A

fm -\
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RCO 87 RCO 83 RCO 84 RCR 104 RCR 79
Organisations Stratégies et plans Activités pilotes développées Solutions adoptées ou Stratégies conjointes
coopérant de d'action élaborés conjointement et exécutées dans élargies par les organisations et plans d'action

maniere conjointement le cadre de projets adoptés par des

transfrontaliere INTERACT organisations

RCO 116
Solutions développées
conjointement

Organisations dont la
capacité institutionnelle a
augmenté suite a leur
participation a des activités
de coopération
transfrontaliere

Réalisations Résultats



Les principales activiteés, réalisations et livrables

Les 4 livrables obligatoires

Il est élaboré au début du projet. Il s'agit d'une analyse
1 Situation transnationale partagee des pratiques et des résultats disponibles.
Il constitue la base de tout le processus.
- — Elle précise comment les résultats seront diffusés, quels
2 Stratégie de communication L Ny : -
territoires seront ciblés et quels publics seront visés.
N Il documente les changements réellement obtenus et
Rapport d'impact et . e . -
3 . formule des préconisations adressées aux décideurs
recommandations .
publics.
- oy ' 5 ront mainten n
4 | Stratégie de durabilité Ex'pllqu.ez comment les re§ultats serol t maintenus une
fois le financement européen terminé.
gﬁi@iﬂﬁaég Co-funded by
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Les principales activités, réalisations et livrables

pe——

Outils et ressources transférables

— R

Formations et développement des @

Exemples compétences SR

Recommandations et mobilisation
institutionnelles

Evénements et outils de diffusion

——
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Exigences de communication : Trois axes

Objectif : maximiser I'impact territorial des résultats et garantir leur transfert vers les politiques

publiques.

Coordination indispensable avec les Autorités du Programme

AXE 2

AXE 3

Cartographie des acteurs
et stratégie d'engagement

» Identifier les institutions,
réseaux et responsables
stratégiques a mobiliser

« Définir une stratégie
d'engagement différenciée

* Anticiper les mécanismes
d'influence et les espaces

Diffusion et capitalisation des
résultats

« Elaboration de supports adaptés
aux différents publics

» C(Capitalisation des outils,
solutions et bonnes pratiques
développées

» Diffusion auprés d'autres
programmes Interreg, instances

Dialogue avec les décideurs et
mobilisation

Evénements de présentation des
résultats

e Contributions aux consultations
nationales ou européennes en
cours

« Présence et participation a des
forums nationaux ou

de dialogue européennes et réseaux supranationaux
nationaux ou sectoriels
. Part|C|pat|on a des séminaires et
événements-d'autres prOJetS Sudoe
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Projet structurant : aspects clés

Défis et besoins selon la
thématique

Activités et réalisations

Livrables obligatoires
Objectifs et plan de

travail

Résultats et indicateurs

Exigences de communication

Analyser les criteres d'évaluation du projet
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So nd eOISO nd age,so nd age m https://app.wooclap.com

=l Sj tuviera que explicarle al consorcio de su proyecto en una frase qué es un proyecto

%ﬁ.

—- ©structurante, ;qué le diria?

A. Produce soluciones nuevas en una tematica sectorial

B. Valorizay difunde los resultados de proyectos Sudoe existentes

C. Hace evolucionar de manera duradera la coordinacion de los actores publicos a escala
transnacional

D. Financia directamente acciones en los territorios

‘ Si vous deviez expliquer en une phrase au consortium de votre projet ce qu’'est un projet
E structurant, que lui diriez-vous ?

A. Produit de nouvelles solutions dans une thématique sectorielle

B. Valorise et diffuse les résultats des projets Sudoe existants

C. Fait évoluer durablement la coordination des acteurs publics a I'échelle transnationale
D. Finance directement des actions dans les territoires

Se tivesse de explicar ao consércio do seu projeto, numa frase, o que é um projeto
estruturante, o que lhes diria?

A. Produz novas solu¢des numa tematica setorial

B. Valoriza e divulga os resultados de projetos Sudoe existentes

C. Faz evoluir de forma duradoura a coordenacdo dos atores publicos a escala transnacional

D. Financia diretamente acdes nos territorios
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https://app.wooclap.com/

Questions
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Merci beaucoup pour votre attention
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