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4 2 convocatdria de projetos - Projetos estruturantes

Solug@es transnacionais ambiciosas para dois grandes desafios do espago Sudoeste europeu:

Enfrentar os incéndios e o envelhecimento da populagdo

CALENDARIO da convocatéria CALENDARIO de execucdo
- Convocatodria publicada em 04 de maio de 2026 Data prevista de inicio da execugao
- Acesso ao SUDOE em 08 de junho de 2026 01/01/2027
- Submissdo de candidaturas até 30 de setembro Data de conclusdo da execucdo
de 2026 31/10/2029

O que é um projeto estruturante?

Um projeto estruturante estabelece as bases e as ferramentas necessarias a escala transnacional para fazer
evoluir a organizagdo e a coordenacgdo dos atores publicos num determinado setor. Visa resultados de forte
impacto, integrados nas politicas publicas e transferiveis para outros territorios.

Tematicas visadas
PRIORIDADE 1 - Objetivo especifico 2.4 PRIORIDADE 3 - Objetivo especifico 4.5
INCENDIOS ENVELHECIMENTO DA POPULACAO
5768 941 € FEDER alocados 3000 000 € FEDER alocados
1 projeto programado 1 projeto programado

As necessidades foram identificadas por meio de focus group que reuniram atores-chave de cada temadtica,
organizados previamente ao langamento da convocatdria. As notas de sintese estéio disponiveis no site da Internet.

O que se espera do projeto
1. Produzir resultados que cubram uma grande parte do territério SUDOE (minimo 7 regides)

2 Contribuir para o desenvolvimento ou a transferéncia de soluc¢fes consolidadas nas politicas publicas

3 Demonstrar capacidade de implementagdo em maior escala, além da dura¢do do projeto

Quem pode candidatar-se?

INCENDIOS ENVELHECIMENTO DA POPULAGCAO
AHDADES OBRIGATORIAS \ ﬁmm;\nis OBRIGATORIAS \
® Organismos nacionais (protecao civil, gestdo de riscos, etc.) ® Organismos nacionais (salde, politicas sociais, etc.) - pelo
- pelo menos um organismo deste tipo de um dos 3 menos um organismo deste tipo de um dos 3 Estados-
Estados-Membros do SUDOE para o conjunto da parceria Membros do SUDOE para o conjunto da parceria
® Autoridades regionais ou locais (autarquias, agéncias ® Autoridades regionais e locais (autarquias, agéncias
publicas competentes) - pelo menos um organisma deste publicas competentes, etc.) - pelo menos um organismo
tipo para cada um dos 3 Estados-Membros do SUDOE deste tipo para cada um dos 3 Estados-Membros do
SUDOESudoeste
® Atores operacionais (servicos de intervencao, etc.) - pelo
menas um organismo deste tipo para cada um dos 3 ® Atores operacionais (servicos de intervencao, etc.) - pelo
Estados-Membros do SUDOE menos um organismo deste tipo para cada um dos 3
K / \Estados-Membros do SUDOE /
— e o o e o o o o o m— — e o — —
f EntiDADES FacuLTATIVAS | [ Enmipapes FacuLTATIVAS I
I # |nstitutos, centros técnicos e cientificos | I # |nstitutos, centros técnicos e cientificos |
I ® Universidades e centros de investigagdo 1 | ® Universidades e centros de investigagao |

Texto oficial - convocatéria de projetos « estruturantes » | 3



HILCIIrCyYy Co-funded by
Sudoe the European Union

1.  Preambulo

O Programa Interreg Sudoe 2021-2027 visa responder aos principais desafios do espag¢o do
sudoeste europeu, entre os quais:

% O Sudoe é um territério periférico: o espaco Sudoe estd localizado na periferia sul da
Unido Europeia. Esta localizacdo implica que esta mais exposto aos efeitos das altera-
¢Bes climaticas do que os territérios europeus mais a norte, com efeitos que ocorrem
mais cedo e com maior intensidade (por exemplo, o impacto do aumento das tempera-
turas, erosao, inundag¢des ou incéndios).

% 0O Sudoe é um espaco eminentemente interior: o espaco Sudoe situa-se entre duas ba-
cias maritimas, a mediterranica e a atlantica, que tém Programas dedicados a lidar com
questdes maritimas. O Programa Interreg VI-B Sudoe visa preferencialmente os territé-
rios interiores, especialmente os rurais. As questdes costeiras serdo abordadas através
da procura de complementaridades e sinergias interior-litoral.

% Os desafios demogréficos (despovoamento das zonas rurais, concentracdo nas zonas
costeiras e em (poucas) grandes cidades do interior (desequilibrio territorial, social e
econémico) e envelhecimento (critico no mundo rural) sdo uma das carateristicas ine-
rentes ao Sudoe. A combinac¢do de questdes relacionadas com um ambiente rural, o
despovoamento e o envelhecimento tém um impacto nos desafios da revitalizacao ter-
ritorial, social e econémica das zonas interiores.

% Asrelacdes urbano-rurais, campo-cidade e o préprio desenvolvimento das zonas rurais
com base em recursos endégenos. A crise sanitaria da Covid-19 p0s em evidéncia os
pontos fortes e as capacidades do mundo rural e a sua complementaridade com o meio
urbano.

% O capital natural do Sudoe é sem duvida a sua principal forca e constitui uma base para
o desenvolvimento e qualidade de vida nas zonas rurais (e urbanas). A biodiversidade,
0S ecossistemas, as espécies nativas, as espécies migratorias (especialmente em zonas
humidas), a qualidade e extensdo da sua area florestal (drea de biodiversidade e de cap-
tura de gases com efeito de estufa), a riqueza dos microclimas do interior, as areas pro-
tegidas, a conectividade da rede Natura2000, etc. representam elementos muito rele-
vantes para a sustentabilidade do espaco Sudoe.

Estas caracteristicas da identidade do sudoeste europeu conduzem a duas grandes orientacdes
estratégicas que irdo estruturar o Programa:

Orientacdo estratégica 1 Orientagdo estratégica 2
Preservar o capital natural e reforcar a Reforcar a coesdo social e o equilibrio
adaptacado as alterag¢des climaticas no territorial e demografico do espaco Sudoe

espaco Sudoe. através da inovacdo e do desenvolvimento
endogeno.
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Estas orienta¢des estratégicas estdo divididas em prioridades, que se associam a diferentes
objetivos politicos, que por sua vez se compdem em objetivos especificos nos quais as
candidaturas de projeto se devem inserir mediante um conjunto de tipologias de acao.

ApOs duas convocatodrias de projetos "classicos"”, o Programa Interreg Sudoe permitiu financiar
76 projetos que respondem aos desafios mencionados, apresentando solu¢bes inovadoras
adaptadas aos territorios envolvidos.

Na sequéncia do aumento da dotacao FEDER do Programa concedida pela Comissao Europeia
em 2023, o Comité de Acompanhamento decidiu apoiar um novo tipo de projetos para
responder as necessidades do espaco de cooperac¢do. Assim, optou-se por concentrar estes
novos meios no risco de incéndio, por um lado, e no envelhecimento da populagdo, por outro,
programando projetos estruturantes capazes de trazer solu¢des transnacionais para estes
desafios partilhados.

O presente texto oficial da convocatéria estabelece as bases regulamentares para a
apresentacdo de uma candidatura a esta quarta convocatéria do Programa, dedicado aos
projetos estruturantes.

Para ter em conta todos os objetivos do Programa de cooperacdo, recomenda-se a consulta do
Programa de cooperacao, onde figura uma apresenta¢do do quadro de implementacao.

Além disso, para completar estes elementos de enquadramento geral, o Guia Sudoe apresenta
todos os critérios a respeitar no ambito da preparacdo e implementagao dos projetos. Todas
as fichas que compdem o Guia devem ser tidas em consideracdo. E importante que todas as
entidades envolvidas numa candidatura (beneficiario principal, beneficidrio, parceiro
associado) conhegcam estas regras antes de se comprometerem.

Por fim, este documento faz parte do "kit de apresentacao da candidatura " disponivel em
versdes espanhola, francesa e portuguesa no sitio Internet do Programa Sudoe. O kit é
composto pelos seguintes elementos:

e Texto oficial da convocatoria de projetos

e Modelo do formulario de candidatura

e Plano financeiro

e Justificagdao do plano financeiro

e Declaracdo de Responsabilidade e de Compromisso do beneficidrio principal

e Declaracbes de interesse dos beneficiarios

e Acordo de colaboracao

e Declaracao de minimis

e Convencao/Acordo com entidade terceira, se aplicavel, (ver ponto 7.2 da ficha 8.0 do
guia Sudoe)

e Declaracao DNSH (para os projetos apresentados no objetivo especifico 2.4)
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O Secretariado Conjunto Sudoe organiza varias atividades de divulgagdo relativas a
convocatdria e produz tutoriais ou outros suportes para ajudar os candidatos na concecao e
submissdo da sua candidatura (mais informaces no ponto 17). Estas informacgdes figuram
também no sitio Internet do Programa: www.interreg-sudoe.eu.

2. Enquadramento legal

O Programa de Cooperacao Territorial Europeia Interreg VI-B para o Sudoeste da Europa
(programa Interreg Sudoe) é um programa de cooperacdo transnacional que abrange quatro
Estados desta area geografica (Espanha, Franca, Portugal e o Principado de Andorra). O
programa Interreg Sudoe é cofinanciado pela Unido Europeia através do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER), com uma dotacao de 125.237.199¢€.

O espaco geografico do programa Interreg Sudoe é constituido pelas regides e cidades

auténomas dos trés Estados-Membros (Espanha, Franca e Portugal) e por um pais terceiro
(Principado de Andorra).
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FRANCA
¢ FRI Nouvelle-Aquitaine (FRI3 Poitou-Charentes, FRI1 Aquitaine, FRI2 Limousin),
e FR] Occitanie (FRJ2 Midi-Pyrénées, FR)1 Languedoc-Roussillon)
¢ FRK1 Auvergne

ESPANHA

o ES11 Galicia

ES12 Principado de Asturias
ES13 Cantabria

ES21 Pais Vasco

ES22 Comunidad Foral de Navarra
ES23 La Rioja

ES24 Aragon
ES30 Comunidad de Madrid
ES41 Castillay Ledn it o
ES42 Castilla-La Mancha
ES43 Extremadura .
ES51 Catalufia ! OCCITANIE
ES52 Comunidad Valenciana o S e eRTABBL AT

ES53 llles Balears g £ T SRR NAVARRA

¢ ES61 Andalucia LalRIO)A.
s ES62 Regidn de Murcia T . CATALURA
e ES63 Ciudad Auténoma de Ceuta (> ARAGON (
e ES64 Ciudad Auténoma de Melilla LA . '

Ll
"

"AUVERGNE

CENTRO - e +-MADRID)

§ -
PORTUGAL CASTILLA LA MANCHA *
e PT11 Norte 7 COMUNIDAD & 'SLAS BALEARES
e PT15 Algarve ' : VALENCIANA 4
e PT16 Centro (PT) ‘ i SeEa :
e PT17 Lisboa MURCIA
¢ PT18 Alentejo i ANDALUCIA

ANDORRA
* AND Andorra

o= CEUTA

*MELILLA
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O presente Programa, cofinanciado pelo FEDER, é executado em conformidade com o
Regulamento (UE) n.° 2021/1058 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de
2021, relativo ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e ao Fundo de Coesdo; com o
Regulamento (UE) n.° 2021/1059 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de
2021, relativo a Cooperacgao Territorial Europeia (Interreg); e com o Regulamento (UE) n.°
2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021, que estabelece
disposi¢cdes comuns aplicaveis aos Fundos.

3. Definicdo e objetivo da convocatéria de projetos
estruturantes

Os projetos estruturantes distinguem-se dos outros tipos de projetos cofinanciados pelo
Programa Interreg Sudoe pela sua escala e finalidade. A seguinte defini¢cao apresenta o quadro
de ac¢ao:
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Os projetos estruturantes visam lancar as bases e implementar as ferramentas que
permitam evoluir de forma sustentavel, a escala transnacional do territério Sudoe, a
organizacado, o funcionamento e a coordenacgao da intervencao dos atores publicos num
determinado setor.

As suas miss@es articular-se-do em torno dos seguintes objetivos cumulativos e indissociaveis:

% Desenvolver resultados impactantes que cubram uma vasta parte do territério Sudoe;

% Contribuir para o desenvolvimento, integracdo e transferéncia de soluces validadas e
aplicadas nas politicas publicas ou a nivel operacional, visando uma apropriagao efetiva
pelas autoridades publicas competentes e uma influéncia tangivel nas praticas, nos
dispositivos ou nos quadros de intervencdo publica, para além da simples
experimentacao;

L Contribuir para a transferéncia dos resultados para outros territérios e para os
intervenientes-chave nesses territorios.
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4. Prioridades e objetivos especificos abertos

Os projetos estruturantes deverdo inscrever-se de forma exclusiva numa das duas prioridades
e dois objetivos especificos abertos, e mais concretamente nas seguintes tematicas:

7

Prioridade 3 - Promover a coesao social
e o equilibrio territorial e demografico
no SUDOE através da inovacao social,
valoriza¢ao do patriménio e servigos.
Objetivo especifico 4.5. Garantir a igualdade de
acesso aos cuidados de saude, fomentar a
resiliéncia dos sistemas de saude, inclusive dos
cuidados de saude primarios, e promover a
transicdo dos cuidados institucionais para os
cuidados centrados na familia e de

proximidade.
Tematica INCENDIOS Tematica ENVELHECIMENTO

Prioridade 1 - Preservar o capital
natural e reforcar a adaptacao as
alteragdes climaticas do SUDOE

Objetivo especifico 2.4: Promover a adaptagdo
as alteracdes climaticas, a prevencdo de
catastrofes e a resiliéncia, tendo em conta as
abordagens baseadas nos ecossistemas.

As tematicas visadas nesta convocatéria de projetos estdo resumidas nos dois pontos
seguintes (5.2 e 5.3) e detalhadas no anexo 1 do texto da convocatéria de projetos. De forma
mais geral, é igualmente necessario considerar a descricdo dos objetivos especificos relevantes
no Programa de Cooperacado (capitulos 2.1.1 e 2.3.2);

5. Os desafios e necessidades identificados em cada tematica
(incéndios; envelhecimento)

Os pontos 5.2 e 5.3 apresentam um resumo dos desafios e necessidades identificados durante
os focus groups, apresentados em detalhe no anexo 1. E indispensavel consulta-lo para
conhecer todos os aspetos a considerar nas candidaturas.

5.1 Apresentacdao da metodologia seguida para a definicdo dos desafios e
necessidades: os focus groups

A fim de definir melhor os desafios e necessidades de cada tematica nos dois objetivos
especificos, as Autoridades do Programa realizaram uma consulta direcionada aos atores
antes do langamento desta convocatoria de projetos.

Os atores-chave identificados para cada tematica e nos quatro Estados-Membros do
Programa Interreg Sudoe (autoridades nacionais, regionais, locais; agentes operacionais;
agentes técnicos e cientificos) foram convidados para um focus group online em fevereiro de

2026, durante o qual expressaram opinides nomeadamente sobre:
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os desafios prioritarios atuais nas regides Sudoe;

as principais necessidades técnicas e organizacionais para resolver estes desafios no
ambito de um projeto de cooperacao;

» as solugdes inovadoras transferiveis entre regides.

YV VvV

As contribuicbes destes atores-chave permitiram as Autoridades do Programa Interreg Sudoe
definir e focar melhor os eixos de cooperacao incentivados nesta convocatoria de projetos.

Uma sintese das discussdes é apresentada nos dois pontos seguintes (5.2 e 5.3). O anexo 1 do
presente documento inclui a totalidade dos pontos discutidos que serviram de base a
elaboragao do presente texto.

Os desafios e necessidades abaixo apresentados sao o resultado dos debates dos focus group
organizados pelas Autoridades do Programa, pelo que os projetos estruturantes deverao
considerar imperativamente estas conclusdes a fim de propor as suas solu¢des. Os promotores
de projetos poderdo, no entanto, integrar de forma complementar outras necessidades que
deverdo ser argumentadas e justificadas a escala do Sudoe.

5.2 As questdes e necessidades a que o projeto estruturante da tematica
“incéndios” devera responder

As regides do Sudoe enfrentam uma evolugao estrutural do risco de incéndio. Sob o efeito
das alteracdes climaticas, os incéndios ja ndo constituem apenas eventos sazonais e
circunscritos: os periodos de risco prolongam-se, os episddios extremos multiplicam-se, a
velocidade e a intensidade de propagac¢do dos incéndios aumentam, e o risco estende-se a
territorios até entdo pouco expostos.

= Esta evolucdo exige uma evolugdo das praticas: trata-se de passar de intervencdes
essencialmente reativas para uma abordagem mais global e integrada. O projeto
estruturante esperado sobre esta tematica insere-se nesta légica.

Na vertente da prevencgao e gestao dos territérios, o projeto devera responder a questao
central da reduc¢do do risco na origem. Os agentes do Sudoe identificaram os limites dos
modelos atuais de gestdo florestal e territorial (fragmentacdo de propriedades, abandono de
terras agricolas, acumulacdao de biomassa combustivel, expansdo das zonas de interface
habitacao-floresta) como fatores agravantes importantes.

= O projeto devera contribuir para a evolucdo das abordagens de gestdao de paisagens a
escala transnacional, valorizando solu¢bes como o compartimentamento de macicos
florestais, o recurso ao fogo prescrito ou o desenvolvimento do pastoreio extensivo
como ferramenta de gestdo de combustiveis.

Na vertente tecnolégica, o projeto devera apoiar-se nas ferramentas de detecao precoce e
de vigilancia inteligente (sensores |0T, imagem de satélite, drones, inteligéncia artificial) bem

como em solugdes de modelizacao avancada da propagacdo de fogos. Estas tecnologias
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estdo amplamente disponiveis nos diferentes paises do Sudoe, mas o seu impacto permanece
limitado pela fragmenta¢do dos sistemas.

= O projeto devera, prioritariamente, abordar a questdo da interoperabilidade dos
sistemas de informacdo: interface das bases de dados, partilha da cartografia
operacional dos combustiveis, compatibilidade das ferramentas de gestao entre regides
e entre paises. A questdo €, portanto, menos tecnoldgica do que organizacional e
operacional.

Na vertente da coordenacgao e da governacao, o projeto devera fornecer respostas concretas
a falta de coordenacao entre agentes e niveis institucionais, que constitui um dos desafios
mais partilhados entre a Franca, a Espanha, Portugal e Andorra.

= Devera contribuir para a implementacao de protocolos harmonizados de intervencdo,
para a estruturacdo de mecanismos de intercambio entre regides e para a integracao
operacional dos diferentes agentes: autoridades de protecdo civil, servicos de
intervencdo, gestores florestais, agentes da investigacdo e setor privado tecnolégico. A
formacdo comum e 0s exercicios conjuntos transnacionais constituem também
necessidades identificadas como prioritarias.

Na vertente da sustentabilidade e da transferéncia, o projeto devera demonstrar a
capacidade das solu¢bes desenvolvidas para se integrarem nas politicas publicas existentes e
para serem implementadas a maior escala.

= A prioridade devera ser dada a valorizacdo de solu¢des ja comprovadas a nivel nacional
ou no ambito de outros Programas europeus, com vista a sua dissemina¢do e
normalizacdo a escala transnacional. O envolvimento de autoridades publicas
competentes a nivel nacional é a este respeito indispensavel para garantir o
enraizamento institucional dos resultados.

5.3 Os desafios e necessidades a que o projeto estruturante da tematica
“envelhecimento” devera responder

Os territérios do Sudoe enfrentam um envelhecimento acelerado da sua populacao,
particularmente acentuado nas zonas rurais e interiores. Este fendmeno conjuga-se com
dinamicas de despovoamento, com um défice de servi¢os de proximidade e com desigualdades
territoriais crescentes no acesso a cuidados e acompanhamento. Trata-se de um desafio
sanitario, social, econémico e de governacao, que exige uma transformacao das abordagens
atuais. O projeto estruturante esperado sobre esta tematica deverd dar respostas
transnacionais, integradas e duradouras.

Na vertente dos servigos e do acesso a cuidados, o projeto devera responder a questdo
central da manuten¢do no domicicio das pessoas idosas nos territérios rurais e pouco
densos. Trata-se de uma prioridade partilhada por todos os paises do Sudoe, em ligacdo direta
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com a necessidade de reforcar a oferta de cuidados primarios, de melhorar a continuidade dos
percursos de saude e de reduzir as disparidades territoriais de acesso.

= O projeto devera combater a fragmentacdo persistente entre os setores sanitario e
social, contribuindo para estruturar percursos integrados que combinem
acompanhamento domiciliario, servicos médico-sociais e cuidados primarios. O
envolvimento dos agentes operacionais de terreno (servicos de saude, estruturas
meédico-sociais, autarquias) desde a concecdo das solug¢des é identificado como uma
condi¢ao essencial da sua eficacia.

Na vertente tecnolégica, o projeto devera valorizar o potencial da telemedicina e das
tecnologias de assisténcia domiciliaria (teleassisténcia, domdética, ferramentas de
acompanhamento a distancia, dispositivos de prevencdo de quedas) para melhorar o acesso a
cuidados em zonas isoladas e apoiar a autonomia das pessoas idosas. Estas solu¢es deverdo,
no entanto, ser acompanhadas de um esforco de formagao dos profissionais, de um apoio a
apropriagdo pelos utilizadores e de uma atencdo particular as fraturas digitais.

= O projeto devera garantir que a inovacao tecnolégica seja indissociavel da organizagao
territorial e do acompanhamento humano.

Na vertente da prevencado e do vinculo social, o projeto devera integrar uma abordagem
preventiva centrada na fragilidade e na capacidade funcional, apoiando-se em dispositivos de
detecdo precoce e em Programas estruturados de manutenc¢ao da autonomia.

= Devera também ter em conta a dimensado social do envelhecimento: combate ao
isolamento, apoio aos cuidadores, habitacdo inclusiva, manutencdao do vinculo
comunitario nos territérios rurais. Estas dimensdes constituem necessidades
fortemente expressas por todas as delegacdes, e ndo podem ser tratadas
independentemente das questdes sanitarias.

Na vertente da sustentabilidade e da transferéncia, o projeto devera demonstrar a
viabilidade a longo prazo das solucbes desenvolvidas, para além da duracdo do financiamento
europeu. Isto implica um enraizamento institucional sélido (inscricao nas estratégias regionais
de saude, nos planos de envelhecimento ativo, nos quadros nacionais de organizacdo dos
cuidados) bem como uma reflexdo desde a concecdo sobre a sustentabilidade orcamental e os
modelos econémicos.

= O envolvimento de autoridades publicas nacionais é fundamental para garantir que as
solucdes testadas possam ser validadas, normalizadas e implementadas a maior escala
apos o projeto. A governacao devera ser multinivel, inclusiva e estruturada, associando
autoridades publicas, agentes operacionais, setor da investiga¢do, agentes privados e
beneficiarios.
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6. Aldgica de intervencdo do projeto estruturante

A descricdo seguinte propde todos os elementos a considerar para a elaboracdo da
candidatura:

L Alégica de intervencdo do projeto esperada;

% O principal objetivo do projeto;

% Os objetivos especificos;

% 0 plano de trabalho;

% As principais atividades, realizacdes e entregaveis;
% Os resultados esperados;

% Os indicadores.

6.1 A légica de intervencao esperada

O Programa Interreg Sudoe ndo prescreve uma estrutura tipo para as candidaturas
apresentadas no ambito desta convocatéria de projetos estruturantes. Os proponentes de
projetos sdao convidados a construir a sua propria logica de intervencao, desde que esta
responda as exigéncias de resultados e de processos descritas de seguida.

O objetivo é incentivar candidaturas ambiciosas e criativas, capazes de propor solucdes
adaptadas as realidades dos territérios do Sudoe, tendo em conta a escala e os impactos
esperados de um projeto estruturante.

Resultados a altura da finalidade "estruturante"

Independentemente da arquitetura escolhida, o projeto devera demonstrar a sua capacidade
de produzir resultados que ultrapassem o ambito da parceria e que se inscrevam na duracao.
Neste sentido, as candidaturas deverdo explicitar como o projeto contribui para:

% Fazer evoluir as préticas e os sistemas. Os resultados esperados n3o se limitam a
entregaveis documentais ou a acdes de sensibilizacdo. O projeto devera produzir efeitos
mensuraveis no funcionamento dos atores publicos, na organizacdo dos servigos ou nos
quadros operacionais existentes numa parte significativa do territério Sudoe. Os
candidatos deverdo precisar que altera¢des concretas sao esperadas no final do projeto,
para quais atores e em que escala.

L valorizar solugdes comprovadas para a sua transferéncia. De acordo com a
finalidade dos projetos estruturantes, a logica de intervencdo devera basear-se
prioritariamente na valorizacdo, adaptacao e disseminacdo de soluc¢des ja validadas
(seja a nivel nacional, regional ou no ambito de outros Programas europeus) em vez de
uma abordagem de experimentacdo a partir do zero. Os candidatos deverao justificar o
grau de maturidade das solu¢8es mobilizadas e o seu potencial de transferéncia entre
territérios e entre paises parceiros.
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% Ancorar os resultados nas politicas publicas. O projeto devera prever mecanismos
explicitos que permitam que as solu¢des desenvolvidas se integrem de forma
duradoura nos quadros institucionais, regulamentares ou estratégicos dos territorios
em causa. Isto pressupbe o envolvimento de parceiros com capacidade real de
influéncia nas politicas setoriais pertinentes, e a descri¢do de uma trajetéria credivel
para a integracao ou normalizacdo dos resultados apés o financiamento europeu.

% Produzir um impacto de larga escala. A logica de intervencdo devera demonstrar
como os resultados do projeto poderao beneficiar territorios e atores para além do
circulo dos parceiros diretos. Os candidatos deverdo apresentar uma estratégia de
dissemina¢do ambiciosa, baseada em entregaveis transferiveis e numa rede de atores
identificados, capazes de retomar e implementar as solu¢es desenvolvidas.

Exigéncias de estruturacao da légica de intervencao a respeitar

Independentemente das escolhas tematicas e metodologicas feitas pelos candidatos, a légica
de intervenc¢do devera respeitar varias exigéncias estruturantes que condicionam a qualidade
das candidaturas.

% A demonstragdo do valor acrescentado transnacional. Os candidatos deverdo
justificar explicitamente em que medida a cooperag¢do transnacional é indispensavel
para atingir os resultados visados. Ndo se trata de demonstrar que 0s parceiros
trabalham em conjunto, mas de mostrar que a complementaridade entre paises, entre
contextos regulamentares e entre niveis de maturidade das solu¢8es constitui o motor
da prépria logica de intervencdo. Uma justaposicdo de a¢des nacionais paralelas nao
satisfaz esta exigéncia.

% Uma governacdo adaptada 3 ambicdo estruturante. A l6gica de intervencdo dever3
apoiar-se numa governacdo multinivel e multissetorial, associando parceiros capazes de
agir simultaneamente nos niveis operacional, estratégico e institucional. Os candidatos
deverdo especificar como os diferentes niveis de governacao se articulam dentro da
parceria e como as decisfes serdao tomadas e implementadas de forma coerente a
escala transnacional.

% Umareflexdo integrada sobre a sustentabilidade. A sustentabilidade dos resultados
ndo pode ser tratada como uma vertente acessoria ou residual da candidatura. Os
candidatos deverdo demonstrar, desde a concec¢do, que as solu¢des escolhidas sdo
financeiramente sustentaveis para além do projeto, compativeis com os quadros
institucionais em vigor, e que 0s atores competentes sdo capazes de se apropriar delas.
Esta reflexdo devera abranger tanto a viabilidade econdmica dos dispositivos, o seu
potencial de apropriacdo territorial como as condi¢des da sua integracao nas politicas
publicas a médio prazo.

% Uma légica de resultados explicita e avalidvel. O projeto devera apresentar uma
cadeia de resultados clara, ligando as atividades previstas as alteracdes esperadas nos
diferentes niveis: entregaveis, resultados intermédios, impactos a longo prazo.
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6.2 Objetivos e plano de trabalho

Um projeto estruturante tem como objetivo responder a um desafio transnacional relevante
para a Europa em geral e para o Sudoe em particular. Distingue-se de um projeto classico pela
sua voca¢ao em produzir uma mudanca mais sistémica e duradoura no funcionamento dos
atores publicos a escala transnacional. A sua logica de intervencao deve, portanto, ser
construida em torno de uma cadeia de resultados explicita, articulando trés niveis

interdependentes:

% 0 diagnéstico partilhado. O projeto devera, primeiro, estabelecer um levantamento
transnacional comum: mapeamento das praticas existentes, identificacdo das
discrepancias entre territérios, analise dos entraves a cooperacdo, etc. Este trabalho
prévio é indispensavel para fundamentar a legitimidade das solu¢des desenvolvidas e
garantir a sua relevancia face as necessidades reais dos territorios.

% 0 desenvolvimento e a transferéncia de solugdes. De acordo com a finalidade dos
projetos estruturantes, a prioridade devera ser dada a valorizacdo e adaptacdo de
solu¢des ja comprovadas a nivel regional e/ou nacional, noutros Programas europeus
ou a escala internacional. O projeto devera demonstrar como estas solu¢des sao
transponiveis de um territério para outro, tendo em conta as especificidades
regulamentares, organizacionais e culturais de cada pais parceiro do projeto.

L A integragdo nas politicas publicas. Este é o nivel mais estruturante e exigente. O
projeto devera prever mecanismos concretos para que as solu¢des desenvolvidas se
ancorarem nos quadros institucionais existentes: adocdo pelas autoridades
competentes, inscricdo em estratégias setoriais, modificacdo de protocolos ou
referenciais. O envolvimento de parceiros com poder de decisdo ou influéncia
regulamentar é, a este respeito, uma condicdo necessaria, e ndao simplesmente
desejavel.

A disseminacado e a capitalizacdo dos resultados a larga escala deverd constituir o fio
condutor destes trés niveis de intervenc¢do. O projeto devera prever uma estratégia explicita de
difusdo dos resultados, para além do circulo dos parceiros diretos. Isto inclui a produgado de
entregaveis transferiveis (guias, protocolos, ferramentas documentadas), a organizacdo de
eventos de partilha e a animacdo de uma rede de atores suscetiveis de retomar e implementar
as soluc¢des apds o projeto. (Mais detalhes sobre as expetativas em matéria de comunicacao
encontram-se no ponto 6.4.)

Para tal, o projeto devera ser implementado através de trés grupos de tarefas que poderao
desenvolver-se de forma paralela ou sequencial. O conteddo de cada grupo de tarefas nao é
determinado pelo texto da convocatoria de projetos e cabe aos promotores definir o plano de
trabalho mais apto a obter os resultados esperados para que o projeto responda a estas
exigéncias. Além disso, estes trés grupos de tarefas especificas sdo complementados por um
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grupo de tarefas transversal que diz respeito a gestdo do projeto e que deve ser igualmente
especificado no formulario de candidatura.

6.3 As atividades, realizacdes e entregaveis

O plano de trabalho do projeto (parte B5 do formulario de candidatura) deve apresentar
concretamente como o projeto serd implementado e as realiza¢gdes que obtera. Uma lista nao
exaustiva de atividades, realiza¢des e entregaveis é apresentada de seguida. Esta descri¢ao visa
precisar as possibilidades de acdo permitidas pelo Programa, mas nao constitui, de forma
alguma, uma obrigacdo estrita a seguir. Cabe a cada parceria conceber o seu plano de trabalho
em funcdo dos objetivos definidos e das capacidades de ac¢ao.

No entanto, convém sublinhar que as atividades de investigacdo fundamental ou de
experimenta¢do sem ligagdo demonstrada com uma perspetiva de transferéncia ou de
integracao nas politicas publicas ndo correspondem a finalidade de um projeto estruturante.
Por outro lado, os entregaveis puramente comunicacionais (folhetos, videos, eventos) nao
constituem, por si sO, realizacbes estruturantes e ndao podem representar uma parte
desproporcional do orcamento e das atividades. Finalmente, a cobertura territorial pelas
atividades do projeto constitui um critério de elegibilidade (cobertura de, pelo menos, 7
regides; critério n° 4, ver ponto 12.1). Apenas sdo tidas em conta, para apreciar esta cobertura,
as atividades concretas de implementacao, transferéncia ou experimentacdo territorializada,
com exclusdo das agbes de investigacdo fundamental ou dos entregaveis exclusivamente
comunicacionais.

6.3.1 Os tipos de atividades

L Atividades de capitalizagdo e de transferéncia de conhecimento. Este é o cerne da
l6gica estruturante. Trata-se de recensear, analisar e valorizar as solu¢fes existentes
nos diferentes paises do Sudoe, identificar as condi¢des da sua transferéncia e produzir
as ferramentas necessarias a sua adaptacdo noutros contextos. Estas atividades
incluem nomeadamente revisbes de praticas, estudos comparativos, visitas de
intercambio entre territérios e trabalhos de co-construgao entre parceiros.

L Atividades de desenvolvimento e de implementacdo operacional. O projeto dever3
incluir atividades de desenvolvimento, adaptacao ou implementacao de solu¢des nos
territoérios parceiros, desde que estas atividades se inscrevam numa légica de
transferéncia e nao de experimentacdo isolada. Podera tratar-se da implementacao de
dispositivos piloto, do desenvolvimento de ferramentas comuns, da realizacdo de
forma¢des ou de exercicios conjuntos, ou ainda da adapta¢do a um quadro
transnacional de protocolos existentes.

L Atividades de integracdo institucional e de mobilizagdo. Dada a finalidade
estruturante do projeto, uma parte significativa das atividades devera ser consagrada
ao trabalho de ancoragem nas politicas publicas: concertacdo com os decisores,
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participacdo em processos regulamentares ou estratégicos, producdo de
recomendacdes destinadas as autoridades competentes, implementacdo de
mecanismos de acompanhamento e avaliacdo partilhados entre os niveis de
governagao.

L Atividades de disseminagdo e de animagao de rede. Para além dos parceiros diretos,
o projeto devera desenvolver uma estratégia ativa de difusdo dos resultados. Isto inclui
a animac¢ao de uma rede alargada de atores, a organizacao de eventos de partilha e
valorizacdo, a produ¢do de conteudos acessiveis a diferentes publicos e a
implementacdo de mecanismos que permitam a outros territérios apropriar-se das
solu¢des desenvolvidas.

6.3.2 As realizacbes

% Ferramentas e recursos transferiveis. Protocolos operacionais, referenciais comuns,
guias metodolégicos, ferramentas digitais partilhadas, cartografias ou bases de dados
comuns consoante as tematicas. Estas producbes deverdao ser concebidas desde a
origem para serem utilizaveis por atores para além da parceria.

% Formagdes e aumento de competéncias. Programas de formacdo comuns, médulos
pedagodgicos, exercicios ou simula¢cdes conjuntas, dispositivos de partilha de
conhecimento entre profissionais dos diferentes paises. Estas realiza¢des contribuem
diretamente para a apropria¢do duradoura das solu¢des pelos atores de terreno.

% Recomendac¢des e mobilizacdo institucional. Relatérios de anélise, pareceres
técnicos, recomendacbes politicas ou regulamentares dirigidas as autoridades
competentes, contribuicBes para estratégias setoriais existentes. Estes entregaveis
constituem o rasto concreto do trabalho de integracdo institucional.

L Eventos e suportes de disseminagdo. Conferéncias, semindrios transnacionais,
publica¢des, sites ou plataformas de partilha, kit de comunicacdo destinado a outros
territérios. Estas realiza¢cbes devem ser pensadas ndao como obriga¢des formais, mas
como alavancas estratégicas para multiplicar o impacto.

6.3.3 Os entregaveis

% Os projetos deverdo produzir a totalidade dos entregéveis mencionados na seguinte
lista, a qual ndo é exaustiva: um levantamento transnacional partilhado, produzido
no inicio do projeto, documentando as praticas, as solu¢des disponiveis e as
discrepancias entre territérios sobre a tematica em causa. Este é o alicerce sobre o qual
assenta a credibilidade de toda a abordagem.

% Uma estratégia de comunicagdo, especificando como os resultados produzidos ser&o
divulgados, por quem e para que territorios-alvo para além da parceria.
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L Um relatério de impacto e de recomendacdes, documentando as alteracdes
efetivamente obtidas, as condic¢des de replicabilidade das solucbes e as recomendacdes
dirigidas aos decisores publicos para o futuro.

L Uma estratégia de sustentabilidade, especificando como os resultados serdo
mantidos e desenvolvidos ap6s o fim do financiamento europeu.

6.4 Os resultados esperados e os indicadores

6.4.1 Os resultados esperados

No que diz respeito aos resultados esperados, o Programa de Cooperacdo estabelece os

g s

seguintes:

N\

Objetivo especifico 2.4 Objetivo especifico 4.5
INCENDIOS ENVELHECIMENTO
» Aprofundar o conhecimento sobre os
riscos naturais e os efeitos das
alteracdes climaticas na zona Sudoe
através do refor¢o das redes de
cooperacdo e analise neste dominio.
» Demonstrar a eficacia e/ou eficiéncia
das acdes que visam atenuar ou

neutralizar o impacto dos riscos » Contribuir para a melhoria dos
naturais na zona SUDOE. cuidados sociais e de saude.

» Contribuir para o aumento da » Contribuir para aumentar a eficacia da
resiliéncia e da adaptacdo as gestdo dos servicos sociais e dos
alteracdes climaticas dos agentes cuidados de saude.
sociais e econémicos, publicos ou » Promover a silver economy como
privados. alavanca de desenvolvimento local em

» Contribuir para a implementacdo de zonas com populagdo envelhecida.

modelos exemplares de adaptacao
aos efeitos das alteracdes climaticas e
aos riscos naturais em ambientes
locais, transferiveis para outros
territorios SUDOE ou para o resto da
UE.

6.4.2 Os indicadores a considerar

Na sua execucdo, os projetos estruturantes contribuirdo para os seguintes indicadores do
Programa:
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Tipo de ID Indicador de Tipo de ID Indicador de resultados
indicador realizacao indicador
Estratégias e planos de acao
Resultado RCR 79 conjuntos adotados por
Estratégias e planos organiza¢des
Realizagao RCO 83 de acdo desenvolvidos Organizacdes cuja capacidade
em conjunto institucional aumentou através
Resultado INTERACT | da sua participagdo em
atividades de cooperagdo
transfronteirica
SolugBes adotadas ou
5 . Resultado RCR 104 desenvolvidas por
AcBes-piloto o
i organizagoes
L desenvolvidas em S - -
Realizagao RCO 84 ) Organizacdes cuja capacidade
conjunto e executadas o )
. institucional aumentou através
em projetos N
Resultado INTERACT | da sua participagdo em
atividades de cooperagdo
transfronteirica
Solucdes SolugBes adotadas ou
Realizacdo RCO 116 |desenvolvidas em Resultado RCR 104 | desenvolvidas por
conjunto organizagdes
Organizacdes cuja capacidade
Organizacdes que institucional aumentou através
Realizagdo RCO 87 cooperam a nivel Resultado INTERACT | da sua participagdo em
transfronteirico atividades de cooperacgdo
transfronteirica

Assim, espera-se que 0s projetos desenvolvam conjuntamente estratégias e planos de a¢ao
para que as organizac¢des (parceiros do projeto ou beneficiarios finais) finalmente adotem estas
estratégias e as apliquem a curto e médio prazo.

Na mesma linha, espera-se que os projetos implementem acdes-piloto para que finalmente as
organiza¢des (parceiros ou beneficiarios finais) adotem, apliquem ou ampliem as solu¢des
testadas ou melhoradas através destas a¢des-piloto.

Finalmente, espera-se que os projetos aumentem a capacidade das organizacdes (parceiros,

beneficiarios finais) que participaram nas atividades do projeto.

A fim de estabelecer os objetivos a serem alcancados dentro do Quadro de Desempenho, o

ponto de partida do Programa é que cada projeto deve pelo menos permitir:

L Desenvolver uma estratégia comum e que a metade dos projetos desenvolva um plano de
acdo para implementar essa estratégia;

L Adotar/aplicar esta estratégia ou plano de acdo por pelo menos uma organizaco;

% Implementar uma acdo piloto por projeto;

% Adotar/aplicar uma ou mais solucdes testadas através da acdo-piloto por pelo menos uma
organizacgao;

% Aumentar a capacidade de pelo menos duas organizacdes, no minimo de dois paises
participantes.

Texto oficial - convocatéria de projetos « estruturantes » | 19



HILCITCyYy RN Co-funded by
SUdoe *awt the European Union

Durante as varias fases de acompanhamento do projeto, sera realizada uma verificagao
minuciosa dos valores apresentados na candidatura. Esta verificacdo consistira em examinar a
realidade dos dados apresentados com base nas provas fornecidas para justificar a adocao e
utilizacdo de estratégias, planos de acao, solucdes desenvolvidas pelos projetos ou para
confirmar a melhoria das competéncias das organiza¢des parceiras. Este trabalho é parte
integrante do acompanhamento dos projetos realizados pelo Secretariado Conjunto e do apoio
dado aos beneficiarios na execuc¢do do seu projeto.

A ficha 4 do Guia Sudoe explica com mais detalhe, e por objetivo especifico, os indicadores do
Programa.

6.4.3 Definicdo dos termos

A definicdo dos termos que integram os indicadores para os quais 0s projetos devem contribuir
é detalhada a seguir:

L Estratégia: Uma estratégia visa estabelecer um método orientado para atingir um objetivo
numa area especifica. Compreende um conjunto de documentos e planos que descrevem
e estabelecem objetivos a alcangar ou uma visdo a longo prazo. As estratégias devem ser
desenvolvidas conjuntamente pelos parceiros e concluidas antes do fim do projeto, e ado-
tadas por pelo menos uma organizacao durante o projeto ou no prazo de um ano apés a
sua conclusao.

% Plano de agdo: Um plano de acdo traduz em acdo uma estratégia existente desenvolvida
em conjunto. Descreve em pormenor as a¢des necessarias para alcancar um objetivo a
longo prazo, indicando o calendario, acdes, responsabilidades e tarefas dos parceiros, e
meios. Os planos de acdo devem ser desenvolvidos conjuntamente pelos parceiros e con-
cluidos antes do fim do projeto, e adotados para implementacdo por pelo menos uma or-
ganizacdo durante o projeto ou no prazo de um ano apos a sua conclusdo.

% Acdo-piloto: Uma acdo-piloto deve ser entendida como uma implementacéo concreta de
novos dispositivos (por exemplo, servicos, equipamento, ferramentas, métodos ou aborda-
gens). O caracter experimental e demonstrativo é essencial para uma acao-piloto (ou inves-
timentos-piloto, se aplicavel) que visa testar, avaliar e/ou demonstrar a viabilidade e eficacia
de um dispositivo. Portanto, trata-se ou de testar solu¢des inovadoras ou demonstrar a
aplicacao de solug¢des existentes a um determinado territério/sector. Os resultados e prati-
cas das a¢des-piloto devem ser explorados e transferidos para outras institui¢des e territo-
rios. Uma acdo-piloto € de ambito limitado (area, duracgao, escala etc.) e deve ser inédita
num ambiente comparavel. A acdo-piloto deve ser desenvolvida em conjunto e/ou operada
por varios parceiros de diferentes paises. Deve estar finalizada durante a implementacao
do projeto, e com o tempo suficiente para permitir a exploracao e avaliacao do caracter
demonstrativo ao longo do projeto.
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% Solugdo: as solucdes podem ser definidas como metodologias, estudos, ferramentas, tec-
nologias, servicos, processos e acordos de parceria/cooperacao:

desenvolvidas conjuntamente: através da participacdo de organiza¢des de pelo menos
3 paises participantes no Programa, ou resultante de uma transferéncia de competén-
cias levada a cabo no ambito do projeto;

facilmente transferiveis para outros territérios do Programa: a solucdo deve incluir as
acOes necessarias para que seja adotada ou ampliada.

Para ser contabilizada neste indicador, a solu¢ao deve ter sido adotada ou ampliada por
um determinado organismo durante a implementacdo do projeto ou no prazo de um
ano apos a sua conclusdo. A ampliacdo refere-se a atualizagdo/aperfeicoamento da
solucdo, ou ao alargamento do ambito da solucdo, por exemplo do nivel local para o
regional ou do nivel técnico para o politico.

As solucBes especificas devem contribuir para os objetivos e fazer referéncia a acdes
nas quais se enquadra o projeto dentro do correspondente objetivo especifico do
Programa.

Pelo termo "adotado", espera-se que as organiza¢des beneficiarias (parceiros e utiliza-
dores finais) sejam capazes de fornecer provas de apropria¢do e utilizagdo das estraté-
gias, planos de acdo, solucbes dentro do seu departamento ou gestdao operacional.

Melhoria da capacidade: este termo indica que uma organizacdo (interna ou externa
a parceria) viu melhorada a sua capacidade de acdo e/ou analise, as suas competéncias,
know-how, e recursos internos, gracas as a¢des levadas a cabo pelo projeto: as soluc¢bes
adotadas, as formacdes seguidas, as ferramentas e metodologias desenvolvidas etc. As
organizacdes devem constatar melhorias nas suas capacidades durante a
implementacdo do projeto ou no prazo de um ano apos a sua conclusao.

EXEMPLO :

Um projeto executado por uma parceria de 10 beneficiarios prevé desenvolver uma estratégia
e implementar uma ac¢aopiloto, com o objetivo de testar duas metodologias distintas em trés
territorios.

Prevé-se que:

a estratégia seja adotada por duas organiza¢des diferentes,
cada metodologia seja adotada por, pelo menos, uma organizacao (podendo ser a
mesma organizacao para ambas).
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Com base neste enquadramento, o projeto devera definir os indicadores da seguinte forma:

Tipo de indicador ID Indicador de realizacao Valor objetivo
Realizacdo RCO 83 Estratégias e planos de acao 1
desenvolvidos em conjunto
Realizagdo RCO 84 AcBes-piloto desenvolvidas em 2
conjunto e executadas em
projetos

O projeto prevé, efectivamente, o desenvolvimento de uma estratégia e a experimentacao de
duas metodologias através de accdes -piloto.

Importa esclarecer que, no caso das acfes-piloto (indicador de realizacdo RCO 84),, o valor
objetivo corresponde ao numero de solucbes testadas (2 no presente caso), e ndo ao numero
de territérios onde sdo testadas.

Tendo isto em consideracdo, os indicadores de resultados serdo os indicados na tabela

seguinte.
Tipo de ID Indicador de resultados Valor objetivo
indicador
Resultado RCR 79 Estratégias e planos de acao conjuntos 2
adotados por organiza¢des
Resultado INTERACT Organizacdes cuja capacidade 10

institucional aumentou através da sua
participacdo em atividades de
cooperacdo transfronteirica
Resultado RCR 104 Solu¢Bes adotadas ou desenvolvidas 2
por organizacdes

Interpretacao dos valores:

e RCR 79: o valor objetivo é 2, uma vez que a estratégia serd adotada por duas
organizacdes distintas.

e INTERACT: considera-se que os 10 beneficiarios aumentardo a sua capacidade
institucional através da participa¢do no projeto, justificando o valor de 10.

e RCR 104: cada solucao adotada é contabilizada individualmente, mesmo que seja
adotada pela mesma organizacao. Dado que o projeto testa duas solucdes, o valor
objetivo é 2.

Esta légica mantém-se mesmo que apenas uma solucdo fosse testada e adotada por duas
organizacdes diferentes — o valor continuaria a ser 2.

A ficha 4 do Guia Sudoe detalha, por objetivo especifico, os indicadores do Programa (anexo 1,
objetivos especificos 2.4 e 4.5).

6.5 As exigéncias em matéria de comunicacao de um projeto estruturante

A comunicacao em projetos estruturantes € um meio para maximizar o impacto territorial dos
resultados e assegurar a sua transferéncia para as politicas publicas. Os requisitos de
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comunicac¢do sdo articulados em duas fases distintas: o que é esperado no momento da
submissao da candidatura, e o que devera ser desenvolvido em detalhe assim que o projeto
for aprovado. Estes pontos sao detalhados abaixo para serem considerados na descricdo das
atividades a implementar.

6.5.1 Relembrar os objetivos classicos da comunicacao de projetos europeus

Tal como qualquer projeto cofinanciado pela Unido Europeia, os projetos estruturantes Sudoe
estdo sujeitos as obrigacbes de comunicacdo e visibilidade impostas pela regulamentacao
FEDER. Estes requisitos abrangem trés grandes objetivos:

1. Dar a conhecer o projeto, o Programa e o apoio da Unido Europeia;

2. Informar os publicos-alvo e as partes interessadas para promover o sucesso das acoes,
assegurando uma comunicacdo regular e adaptada a cada audiéncia ao longo do
projeto;

3. Comunicar os resultados e o impacto do projeto, documentando e divulgando
ativamente as conquistas do projeto para assegurar a sua durabilidade para além do
periodo de financiamento.

No momento da candidatura, os proponentes de projetos deverdo apresentar as linhas
gerais da sua abordagem de comunicagdo e valoriza¢ao dos resultados. N3do se trata ainda de
um plano detalhado, mas de uma visdo estratégica suficientemente desenvolvida para
demonstrar a compreensado das questdes especificas dos projetos estruturantes. Esta visdao
devera, em particular, precisar:

% 0s objetivos gerais de comunicacdo em ligacdo com as ambic&es do projeto;

% as principais audiéncias a mobilizar, nomeadamente as autoridades competentes, os
decisores publicos e as redes profissionais relevantes a nivel nacional e transnacional;

% 0os canais e formatos previstos para assegurar a disseminacdo dos resultados para além
do simples partenariado, precisando os publicos-alvo a que se destina cada canal
mobilizado (institucional, operacional, técnico, etc.);

L 3 articulacdo prevista entre comunicacdo externa e atividades de capitalizacdo e
transferéncia.

Uma vez aprovado o projeto, a estratégia de comunicacao formalizada constituirda um dos
primeiros entregaveis do projeto, a submeter nos primeiros seis meses apés o inicio. Para mais
detalhes sobre a comunicacdo a implementar no ambito de um projeto Sudoe, consultar
precisdes na ficha 11 do Guia Sudoe.

6.5.2 Especificidades vinculadas a natureza estratégica dos projetos

Dada a ambicdo destes projetos (agir numa escala superior a dos projetos classicos e
influenciar as politicas publicas), os requisitos de comunicacdo sao reforcados em trés eixos.
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Cartografia dos atores e estratégia de envolvimento

Desde o inicio do projeto, devera ser realizada e documentada uma cartografia dos atores-
chave. Esta cartografia, realizada em estreita ligacdo com as Autoridades do Programa, devera
permitir:

L identificar as instituicdes, redes e decisores estratégicos a mobilizar em cada escala
(local, regional, nacional, europeia);

% definir uma estratégia de envolvimento diferenciada consoante o perfil de cada parte
interessada;

% antecipar os alavancadores de influéncia e os espacos de di4logo relevantes para a
transferéncia dos resultados para as politicas publicas.

Disseminacdo e capitalizacao dos resultados

Os projetos deverdo documentar e divulgar ativamente os seus resultados e ferramentas junto
de audiéncias alargadas, para além do simples partenariado. Isto implica:

% aproducio de suportes adaptados a diferentes publicos: publicacdes de sintese, fichas
praticas, materiais de formacao, videos, conteudos para redes sociais;

L a3 capitalizacdo das ferramentas, solucdes e boas préaticas desenvolvidas, com vista a sua
reutilizacdo por outros atores, territorios ou Programas;

L 3 difusdo para outros Programas Interreg, instancias europeias e redes nacionais ou
setoriais.

Dialogo com os decisores e mobilizacao de alto nivel

Os projetos sdao obrigados a prever momentos de intercambio estruturados com as
autoridades competentes. Isto pode incluir:

L eventos de apresentacdo de resultados e conferéncias de alto nivel;

L contribuicdes para consultas nacionais ou europeias em curso;

% presenca e participacdo em instancias nacionais ou supranacionais (Ministérios,
Comissao Europeia, regides, agéncias);

L participacdo em seminérios e eventos de outros projetos Sudoe.

Comunicacao coordenada com as Autoridades do Programa através do Secretariado Conjunto

Considerando o carater estratégico e de alta visibilidade destes projetos, é indispensavel uma
coordenacdo estreita com as Autoridades do Programa através do Secretariado Conjunto. A
candidatura devera apresentar as linhas gerais previstas para a coordenagdo com o
Secretariado Conjunto. Estas medidas serdo detalhadas posteriormente na estratégia de
comunicacdo a apresentar 6 meses ap0s a aprovacao do projeto, apos terem sido preparadas
em colabora¢do com o Secretariado Conjunto.
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7. Orcamento da convocatoria

A ajuda FEDER disponivel para esta convocatoria ascende a 8.768.940,70 de euros.

Esta dotacdo corresponde ao orcamento disponivel nos dois objetivos especificos abertos a
esta convocatoria:

s

Prioridade 3 - Promover a coesao social
e o equilibrio territorial e demografico
no SUDOE através da inovacao social,
valorizacao do patriménio e servigos.
Objetivo especifico 4.5. Garantir a igualdade de
acesso aos cuidados de saude, fomentar a
resiliéncia dos sistemas de saude, inclusive dos
cuidados de saude primarios, e promover a
transicao dos cuidados institucionais para os
cuidados centrados na familia e de
proximidade.
5768 940,70 euros 3 000 000 euros

Prioridade 1 - Preservar o capital
natural e reforcar a adaptacao as
alteracgdes climaticas do SUDOE

Objetivo especifico 2.4: Promover a adaptacao
as alteracdes climaticas, a prevencao de
catastrofes e a resiliéncia, tendo em conta as
abordagens baseadas nos ecossistemas.

Para garantir a qualidade e o impacto dos projetos estruturantes, sera programado
apenas um projeto por objetivo especifico. Esta convocatéria de projetos programara,
portanto, apenas 2 projetos.

Em caso algum, a participa¢do do FEDER podera exceder 75% do custo total elegivel do projeto.

8. As condicdes da parceria do projeto estruturante

8.1 Os diferentes papéis de uma parceria de projeto Sudoe

Todos os projetos de cooperacao do Programa Interreg Sudoe devem ser implementados
através de uma parceria composta por:

Participacao obrigatéria:

a) Um beneficiario principal, que recebe um cofinanciamento para assumir a lideranca do
projeto, agir em representacdo dos outros beneficiarios e executar as atividades
previstas no projeto. As entidades andorranas e as entidades localizadas fora da zona
elegivel Sudoe (ver ponto 9.2) ndo podem participar como beneficiario principal de
projeto;

b) Beneficiarios participantes, que recebem um cofinanciamento para a realizagdo das
atividades previstas no projeto;
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Participacao recomendada:
c) Entidades de Andorra que participam nas atividades previstas mas nao recebem apoio
FEDER;

Participacao facultativa:
d) Podera participar no projeto um quarto nivel de membros, designados parceiros
associados, os quais nao recebem apoio FEDER.

As parcerias das candidaturas apresentadas a esta convocatéria de projetos (beneficidrios que
solicitam ajuda FEDER) devem satisfazer os critérios de admissibilidade (ponto 12.2) e os
critérios de elegibilidade (ponto 8.3), em particular:

% A parceria deve associar entidades de pelo menos um beneficiario de cada um dos trés
Estados-Membros da Unido Europeia que participam no Programa Interreg Sudoe
(critério de admissibilidade n°6);

% Aparceria deve incluir os tipos de entidades obrigatérias definidos no ponto 8.3 (critério
de elegibilidade n°1, 2 e 3);

L As atividades desenvolvidas pelo projeto devem abranger pelo menos 7 regides NUTS I
(ver ponto 6.3 e critério de elegibilidade n°4).

Para além destes requisitos e tendo em conta a finalidade estruturante dos projetos, a parceria
devera ser o mais representativa e competente possivel face aos setores e territorios em causa.

A competéncia de cada entidade devera ser especificada na sec¢ao C.1.1.4 do formulario
de candidatura. Uma entidade s6 pode ser associada a um unico tipo de ator exigido pela
convocatdria de projetos, mesmo que as suas caracteristicas correspondam a varias
categorias. A cobertura territorial das atividades devera ser especificada no ponto B.4.1
do formulario de candidatura

8.2 As competéncias exigidas da parceria
A parceria deve ser composta por entidades beneficiarias
% incontornaveis no setor em causa;
¥ capazes de atuar nas politicas publicas ligadas & tematica do projeto, seja pelo seu
papel na definicdo estratégica, seja pela sua responsabilidade na sua implementacao

operacional, nas escalas territoriais em causa;
% habilitadas a produzir normas e regulamentos.

Além disso, estes beneficiarios deverdo ter competéncias especificas em:
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% A coordenacio e gestdo de projetos complexos;
% Avalorizacdo e difusdo dos resultados junto dos atores competentes, dos decisores
politicos implantados a escala regional, nacional e europeia.

8.3 A composicdo da parceria do projeto estruturante

A composicdo da parceria deve cumprir as seguintes condi¢des:

% As parcerias dos projetos devem incluir obrigatoriamente os seguintes tipos de
atores (mais detalhes no ponto 12.1 relativo aos critérios de elegibilidade):

Entidades obrigatdrias

a) Organismos nacionais (protecao ci-
vil, gestdo de riscos, etc.) => no mi-
nimo um organismo deste tipo de
um dos 3 Estados-Membros do Su-
doe para o conjunto da parceria

b) Autoridades regionais e locais (co-
letividades territoriais, agéncias
publicas competentes) => no mi-
nimo um organismo deste tipo
para cada um dos 3 Estados-Mem-
bros do Sudoe

C) Atores operacionais (servicos de
intervencao, etc.) => no minimo
um organismo deste tipo para
cada um dos 3 Estados-Membros
do Sudoe

Entidades facultativas

d) Institutos, centros técnicos e orga-
nismos cientificos (facultativo)
Universidades e centros de
investigacdo (facultativo)

N

ENVELHECIMENTO

Entidades obrigatérias

a) Organismos nacionais (saude, poli-
ticas sociais, etc.) => no minimo
um organismo deste tipo de um
dos 3 Estados-Membros do Sudoe
para o conjunto da parceria

b) Autoridades regionais e locais (co-
letividades territoriais, agéncias
publicas competentes) => no mi-
nimo um organismo deste tipo
para cada um dos 3 Estados-Mem-
bros do Sudoe

c) Atores operacionais (servigos soci-
ais, estruturas médico-sociais, etc.)
=>no minimo um organismo deste
tipo para cada um dos 3 Estados-
Membros do Sudoe

Entidades facultativas

d) Institutos, centros técnicos e orga-
nismos cientificos (facultativo)
Universidades e centros de
investigacdo (facultativo)

Esta lista de atores ndo é exaustiva. Qualquer outro tipo de ator fora desta lista pode participar
como beneficiario ou parceiro associado do projeto. A motivacdo e o valor acrescentado da sua
participa¢do na parceria do projeto deverado ser devidamente justificados.
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As entidades privadas com fins lucrativos e/ou empresas sdo elegiveis para esta convocatoria
de projetos (ver ponto seguinte sobre a natureza juridica dos beneficiarios). Contudo, a
participacao deste tipo de entidade como beneficiario devera ser devidamente justificada,
demonstrando nomeadamente as capacidades técnicas da entidade na implementac¢do do
projeto-piloto, em particular.

9. A localizacdo das entidades elegiveis e as condi¢coes de
participacao

9.1. A natureza juridica dos beneficiarios

Considera-se beneficiario qualquer pessoa coletiva de direito publico ou privado, bem como
qualquer unidade econémica ou funcional integrada nestas entidades e claramente
identificada no formulario de candidatura.

Os beneficiarios do Programa Interreg Sudoe devem ser entidades com personalidade juridica,
que cumpram as regras de elegibilidade geografica do Programa (ponto 9.2 do presente texto)
que se enquadrem nas seguintes categorias:

I. Organismos publicos

Il. Organismos de direito publico

lll. Entidades privadas sem fins lucrativos

IV. Entidades privadas com fins lucrativos e/ou empresas *.

Sado considerados como “organismos de direito publico” aqueles que cumpram os critérios
estabelecidos no artigo 2.1.4 da Diretiva 2014/24/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de
26 de fevereiro de 2014 relativa aos contratos publicos.

Neste sentido, os “organismos de direito publico” sdo entidades que apresentam
cumulativamente as seguintes carateristicas:

a) Foram criados para o fim especifico de satisfazer necessidades de interesse geral, sem
carater industrial ou comercial;

b) Tém personalidade juridica; e

c) Sdo maioritariamente financiados pelo Estado, por autoridades regionais ou locais ou
por outros organismos de direito publico, ou a sua gestao esta sujeita a controlo por
parte dessas autoridades ou organismos, ou mais de metade dos membros nos seus
orgdos de administracao, direcao ou fiscalizacdo sdo designados pelo Estado, pelas
autoridades regionais ou locais ou por outros organismos de direito publico.

* As empresas (categoria IV) ndo podem ser beneficiario principal de um projeto.

9.2. A localizagao das entidades elegiveis

9.2.1 As entidades localizadas no territorio elegivel Sudoe
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Qualquer entidade localizada nas 26 regides (NUTS 1) e nas duas cidades auténomas da area
de cooperag¢do Sudoe, cuja natureza juridica cumpra os critérios estabelecidos no ponto 10.1 é
elegivel. Estas entidades podem integrar uma parceria como beneficiario principal ou
beneficiario.

9.2.2 Particularidade das entidades Andorranas
Embora o Principado de Andorra faca parte do territério elegivel do Programa Interreg Sudoe,
as entidades que participem nos projetos Sudoe nao podem receber apoio FEDER.

Podem participar nos projetos como parceiros, apresentando o seu préprio orcamento no
plano financeiro, o que sera contabilizado como despesa nao elegivel.

As entidades andorranas ndo podem assumir o papel de beneficiario principal.

9.2.3 Participacao de entidades localizadas fora da area elegivel Sudoe
Devem ser consideradosos seguintes cenarios:

9.2.3.1 Entidade juridicamente sediada numa regido fora da area de coopera¢ao Sudoe, mas
pertencente a um dos trés Estados-Membros do Programa (por exemplo outras regides
metropolitanas no caso da Franca).

Estas entidades, cuja natureza juridica cumpra os critérios estabelecidos no ponto 9.1, sdo
elegiveis e podem participar num projeto estruturante nas seguintes condicées:

L PPodem ser beneficidrios do projeto e receber cofinanciamento FEDER & semelhanca
das entidades elegiveis na area de cooperacao;

% Podem participar em todas as atividades do projeto desde que a sua experiéncia seja
claramente demonstrada, o valor acrescentado da sua participacdo esteja devidamente
justificado, os beneficios da sua participagao tenham impacto na area elegivel Sudoe e
a sua participacdo seja essencial para a implementac¢do e concretizacdo dos objetivos
do projeto.

% N&o podem assumir o papel de beneficiario principal.

Estas entidades terdo as mesmas responsabilidades técnicas, administrativas e de gestao
financeira que as entidades localizadas na area elegivel. As responsabilidades de controlo e
auditoria encontram-se abrangidas pelo Acordo de Parceria entre o Programa e o respetivo
Estado-Membro.

9.2.3.2 Entidade juridicamente sediada numa regido fora da area de cooperacdao Sudoe e
pertencente a outro Estado-Membro da Unido Europeia distinto dos trés Estados-Membros do
Programa Interreg Sudoe.

Estas entidades, cuja natureza juridica cumpre os critérios estabelecidos no ponto 9.1, sdo

elegiveis e podem participar num projeto de capitalizacao nas seguintes condi¢des:
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% Podem ser beneficiarios do projeto e receber cofinanciamento FEDER, & semelhanca das
entidades elegiveis na area de cooperacdo se as obrigacdes em matéria de gestao,
controlo e auditoria puderem ser cumpridas pelas Autoridades do Programa ou pelas
do Estado-Membro em causa, mediante um acordo.

% Podem participar em todas as atividades do projeto, desde que a sua experiéncia seja
claramente demonstrada, o valor acrescentado da sua participacdo esteja devidamente
justificado, os beneficios da sua participacdo tenham impacto na area elegivel Sudoe e
a sua participacdo seja essencial para a implementacdo e concretizacdo dos objetivos
do projeto.

% N3o podem assumir o papel de beneficiario principal.

Estas entidades terdo as mesmas responsabilidades técnicas, administrativas e de gestao
financeira que as entidades localizadas na area elegivel.

Durante a avaliacao dos critérios de admissibilidade e de elegibilidade, a Autoridade de Gestao,
através do Secretariado Conjunto, contactara a autoridade competente do Estado-Membro da
Unido Europeia em causa, a fim de solicitar a confirmacao dos seguintes elementos:

Nos termos dos artigos 22° e 52° do Regulamento (UE) 2021/1059

% Confirmacao do estatuto juridico da entidade,

L Aceitacdo formal do reembolso de montantes indevidamente pagos & entidade
acompanhada de uma garantia de um banco ou de outra instituicao financeira, por um
montante correspondente aos fundos FEDER concedidos.

A resposta das Autoridades competentes devera ser comunicada, o mais tardar, antes da
assinatura do Acordo de Concessdo FEDER.

9.2.3.3 Entidades localizadas fora da Unidao Europeia

Estas entidades podem participar nos projetos como parceiros associados, ndo podendo
receber apoio FEDER do Programa. Para mais informacdo sobre o papel do “parceiro
associado”, consultar ficha 4 do Guia Sudoe.

9.3. Limitacao do numero de participa¢des das entidades nas candidaturas

% Principio geral: apenas uma candidatura por entidade
Sé sera aceite uma candidatura por entidade, enquanto beneficiario principal ou beneficiario,
no ambito da poresente convocatéria de projetos. O cumprimento deste critério é verificado
através do numero de identificagdo oficial de cada entidade:
- Entidades espanholas: NIF
- Entidades francesas: SIRET
- Entidades portuguesas: NIF/NIPC
- Entidades fora do Sudoe: numero de registo equivalente ou nimero de IVA intracomunitario
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% Excecdo: entidades organizadas em divisdes
Quando uma entidade possui divisbes claramente identificadas na sua estrutura
organizacional, cada divisao pode participar numa candidatura distinta, desde que:

- essas divisdes existam antes da divulga¢ao da convocatoéria de projetos;

- asua existéncia seja comprovada oficialmente.

Na auséncia de prova oficial, o Programa considerara a entidade como um todo e aceitara
apenas uma candidatura, independentemente do numero de divisGes invocadas.

% Controlo e verificagdo
Quando se verifiqgue que uma entidade (identificada pelo seu nimero NIF, SIRET, NIF/NIPC ou
equivalente) participa em varias candidaturas, o Secretariado Conjunto podera solicitar
documentos comprovativos para verificar se se trata efetivamente de divisdes distintas.
Caso varias candidaturas envolvam a mesma divisdo, apenas sera considerada a
candidatura submetida em primeiro lugar (data e hora de submissdao através do
eSudoe2127), sendo a divisdo automaticamente excluida das candidaturas subsequentes.

% Consequéncias da exclusdo
Se a exclusao de uma divisdo implicar o ndo cumprimento de um critério de admissibilidade
ou elegibilidade (por exemplo, auséncia de representa¢do de trés Estados-Membros ou de
beneficiario principal), a candidatura em causa sera declarada nao admissivel ou nao
elegivel e ndo sera objeto de avaliacdo. Esta verificacdo é efectuada de acordo com a ordem
cronolégica dos controlos descrita no ponto 11.

10. Submissao das candidaturas e prazo
A convocatoéria de projetos estruturantes é organizado numa unica fase.
Esta convocatoria de projetos estara aberta de 04 de maio de 2026 a 30 de setembro de 2026.

0O acesso ao formuldrio de candidatura no eSudoe estara disponivel a partir de 08 de junho de
2026

% Data limite de envio da candidatura no idioma do beneficiario principal
A candidatura deve ser submetida através do eSudoe2127 antes das 12:00:00 (meio-dia, UTC

+2, hora de Santander/Espanha Peninsular) do dia 30 de setembro 2026.

% pata limite de envio da candidatura nos dois outros idiomas do Programa
As traduc¢bes deverao ser submetidas através do eSudoe2127 antes das 12:00:00 (meio-dia,
UTC +2, hora de Santander/Espanha Peninsular) do dia 7 de outubro 2026.

A aplicagdo eSudoe2127 ndo permitira a submissdo de candidaturas e das respetivas tradu-
¢Bes apds os prazos acima indicados. E da responsabilidade do beneficiario principal do pro-
jeto assegurar o envio da candidatura dentro dos prazos estabelecidos.
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Recomenda-se vivamente que a submissdo da candidatura ndo seja efetuada no ultimo
momento através da plataforma eSudoe2127.

L Assinatura dos documentos
Apenas os seguintes documentos devem ser submetidos assinados:
- A Declaracao de Responsabilidade e de Compromisso do beneficiario principal;
- As Declara¢8es de Interesse dos beneficiarios;
- O Acordo de Colaboracao.

Estes documentos devem ser assinados pelo representante legal da entidade ou pela pessoa
com delegacdo de assinatura, de acordo com o indicado no registo da entidade (etapa 4) do
eSudoe (consultar o guia de utilizacdo do eSudoe para mais detalhes).

Recomenda-se a assinatura digital. Ao carregar os documentos assinados no eSudoe, deve
garantir-se que o certificado digital é auténtico e valido. A verificagdo pode ser realizada nas
plataformas oficiais dos Estados-Membros:
L Espanha: https://valide.redsara.es/valide/validarFirma/ejecutar.html
% Franca: https:/esignature.chorus-pro.gouv.fr/#/verifier/process
% Portugal:https://www.autenticacao.gov.pt/assinatura-digital/assinatura-digital-qualifi-
cada

Os documentos assinados digitalmente ndo devem ser enviados por correio postal ao
Secretariado Conjunto.

No entanto, se o beneficiario principal ndo puder assinar digitalmente a Declara¢do de
Responsabilidade e de Compromisso, a versdo original assinada e carimbada pelo
representante legal da entidade devera obrigatoriamente ser enviada por correio postal ao
Secretariado Conjunto, até ao dia 30 de setembro 2026 (valendo a data do carimbo do correio),
para a seguinte morada:

Secretaria Conjunta Sudoe

Plaza del Principe, n° 4, 12 planta
39003 SANTANDER

ESPANHA

Decisao do Comité de Acompanhamento
A data da decisao do Comité de Acompanhamento sera divulgada no sitio web do Programa
www.interreg-sudoe.eu apds a submissao das candidaturas.
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11. Occiclo de instrugao das candidaturas

A instru¢do dos dossiers de candidaturas é efetuada em varias fases pelas Autoridades
Nacionais de cada Estado-Membro e pelo Secretariado Conjunto. A mesma finaliza com uma
avaliacdo qualitativa das candidaturas de projetos, de acordo com os critérios de avaliacdo. No
entanto, apenas 0s projetos que preencham todas as condi¢bes de participacdo serao
submetidos a uma avalia¢dao qualitativa.

Neste sentido, a analise das candidaturas sera realizada pela seguinte ordem:

11.1. Verificacdo do cumprimento do numero maximo de candidaturas por
entidade

Numa primeira fase, o Secretariado Conjunto verificara que nenhuma entidade participa em
mais candidaturas do que as autorizadas pela presente convocatéria de projetos (ver ponto
9.3). Caso a aplicacao do procedimento previsto conduza a exclusao de uma ou mais entidades
de uma candidatura, esta sera analisada nas fases seguintes sem a participagdo dessa(s)
entidade(s), independentemente das consequéncias para o projeto (incluindo, por exemplo, a
sua exclusao por falta de representacdo de trés Estados-Membros).

11.2. Verificacdo das condi¢Bes de participacdo da candidatura

Uma vez confirmado que nenhuma das entidades participa em mais candidaturas de projetos
do que o permitido pela presente convocatoria de projetos, todas as candidaturas sao sujeitas
a uma analise das condi¢Bes de participacdo, que incluem:

L Critérios de admissibilidade do projeto (relativos ao cumprimento de certos aspetos
formais da candidatura),

L Critérios de elegibilidade do projeto (relativos & correspondéncia entre o contetido do
projeto e os objetivos da convocatoéria de projetos).

Estas condi¢des sao descritas em pormenor no ponto 12.

Do ponto de vista estritamente juridico, os critérios de admissibilidade constituem a base da
regularidade da candidatura. Por outras palavras, nenhuma candidatura pode ser considerada
se nao cumprir, em primeiro lugar, os critérios de admissibilidade. No entanto, o cumprimento
destes critérios ndo é suficiente: o projeto deve igualmente cumprir os critérios de elegibilidade
para poder ser avaliado

Nestas condicdes, e sem prejuizo da preeminéncia juridica dos critérios de admissibilidade, o
Secretariado Conjunto efetuara a analise de todos os critérios de participacdo numa unica fase,
uma vez que estes podem ser interdependentes e sdo cumulativos. Além disso, o nado
cumprimento de determinados critérios pode conduzir a exclusdo definitiva da candidatura.
Caso um destes critérios ndo seja cumprido, sera proposta diretamente a exclusdo da
candidatura, sem analise dos restantes critérios.
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Assim, os critérios suscetiveis de conduzir a exclusdo da candidatura serdo analisados
prioritariamente, nomeadamente:

L Critério de admissibilidade relativo & apresentacdo do formulario de candidatura em
todos os idiomas da parceria;
L Critérios de elegibilidade do projeto.

Se a analise destes critérios nao conduzir a exclusdo imediata da candidatura, todas as
restantes condi¢cdes de participacdo serao analisadas. Note-se que alguns critérios sao
verificados automaticamente pela aplicacdo eSudoe2127 no momento da submissdo das
candidaturas, nao sendo possivel concluir a submissdo caso nao estejam preenchidos. Os
restantes critérios sao verificados pelo Secretariado Conjunto.

Caso todas as condi¢bes estejam cumpridas, sem necessidade de correcdes, a candidatura
pode ser submetida a avaliacdo qualitativa pelas Autoridades do Programa.

Se for necessario corrigir um ou mais aspetos das condicdes de participacdo, o Secretariado
Conjunto enviara uma notificacdo através do eSudoe2127 ao Beneficiario Principal,
especificando todos os elementos a corrigir. O Beneficiario Principal dispde entdo de 20 dias
de calendario, a contar da data de leitura da notificacdo no eSudoe2127, para proceder as
correcdes necessarias. Se, decorrido este prazo, ndo tenham sido efetuadas todas as correcdes,
sera proposta a exclusao da candidatura ou, se aplicavel, da entidade em causa (ver ponto 12.2)
sera proposta.

Em contrapartida, se todas as correcbes forem efetuadas dentro do prazo, o projeto podera
ser submetido a avaliacdo qualitativa, tendo em conta apenas as entidades que nao tenham
sido excluidas.

11.3 Analise dos critérios de avaliacao (avaliacao qualitativa)

Os projetos que ndo tenham sido excluidos aquando da verificagdo das condi¢des de
participagdo serao, posteriormente, avaliados pelas Autoridades Nacionais e pelo Secretariado
Conjunto, com base nos critérios de avaliacdo previstos (consultar (ver ponto 15).

Em caso de discrepancia entre o conteudo das diferentes versdes linguisticas do formulario,
prevalecera a versdo submetida no idioma do beneficiario principal. Tal como especificado no
ponto 15, a avaliacdo qualitativa ndo tera em conta a presenca de entidades excluidas na fase
de verificacao das condi¢des de participagao.

11.4 Etapas posteriores a instrucao das candidaturas

Os resultados da avaliagcdo conjunta sao apresentados ao Comité de Acompanhamento para
decisdo. O Comité de Acompanhamento, que se redne no final da convocatéria de projetos,
pode tomar cinco tipos de decisao:

1. Projeto ndao admissivel: decisao aplicavel aos projetos que nao cumpram todos os cri-

térios de admissibilidade, incluindo ap6s o prazo de correcdo (quando aplicavel);
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2. Projeto nao elegivel: decisdo aplicavel aos projetos que ndo cumpram todos os crité-
rios de elegibilidade;

3. Projeto nado aprovado: decisdo aplicavel aos projetos que nao alcancem a pontuagao
minima de 50 pontos em 100, ou que, tendo alcancado essa pontuacdo, nao possam ser
programados tendo em conta a classificacdo estabelecida e os fundos disponiveis;

4. Projeto aprovado sob condi¢des: decisao aplicavel aos projetos que atinjam a pontu-
acao minima e cuja posic¢do na classificagdo permita a programacao, tendo em conta os
fundos disponiveis, mas para os quais o Comité considere necessarios ajustamentos,
modificacdes ou esclarecimentos prévios a programacao. Estas condic¢des, especificadas
pelo Comité, deverdo ser aceites pelo conjunto dos parceiros do projeto no prazo esta-
belecido;

5. Projeto aprovado: decisdo aplicavel aos projetos que atinjam a pontua¢do minima e
Cuja posic¢do na classificagao permita a programacdao, tendo em conta os fundos dispo-
niveis, e que ndo necessitem de esclarecimentos ou alteragdes.

Para cada uma das decisBes, a Autoridade de Gestdo notificard o beneficiario principal da
decisdo do Comité de Acompanhamento através da aplicagdo informatica eSudoe2127. No
caso das decisBes n° 4 e 5, a notificagdo indicara a pontuagdo obtida pelo projeto em cada um
dos critérios.

As decisdes de ndo admissibilidade ou de ndo elegibilidade serdo devidamente
fundamentadas.

Para as candidaturas de projetos ndo aprovados, a notificacdo incluira igualmente um resumo
dos principais pontos fracos identificados.

No caso de uma candidatura ser aprovada, a Autoridade de Gestdo notifica o beneficiario
principal através do eSudoe2127. Apds consulta aos parceiros do projeto, o beneficiario
principal comunica, por sua vez, a Autoridade de Gestdo a aceitacdo da decisdo do Comité de
Acompanhamento.

Inicia-se entdo a fase de consolidacao da candidatura, que consiste, nomeadamente, em:

% Adaptar o plano financeiro do projeto, caso o Comité de Acompanhamento o tenha de-
terminado ou tal resulte da aplicagdo de um regime de auxilios de Estado ou das regras
de elegibilidade das despesas, e ajustar a respetiva justificacdo orcamental;

% Enviar os documentos administrativos necessarios para a preparacdo do Acordo de
Concessao FEDER, nomeadamente o Acordo de Colaboracao multilateral (um dnico do-
cumento assinado por todos os beneficiarios do projeto);

% Ajustar o calendario de execucdo do projeto, se necessario, respeitando os prazos esta-
belecidos pelo Comité de Acompanhamento. Caso a data de inicio do projeto seja alte-
rada, o calendario devera ser ajustado em conformidade;

% Adaptar o registo da entidade no eSudoe2127 as exigéncias do Programa (designada-
mente, denominacdo correta, categoria da entidade, entre outros);

% Confirmar existéncia de contribuicdes em espécie, de convencdes com entidades tercei-
ras ou de investimentos produtivos;.

Texto oficial - convocatéria de projetos « estruturantes » | 35



HILCIIrCyYy Co-funded by
Sudoe the European Union

% Corrigir eventuais erros relativos aos indicadores do Programa.
L Prestar quaisquer esclarecimentos adicionais solicitados pelo Comité de Acompanha-
mento.

Se um projeto renunciar a ajuda FEDER proposta, o Comité de Acompanhamento podera
propor a programacdo do projeto seguinte, de acordo com a ordem de classificacdo, desde que
existam fundos disponiveis. Caso os fundos nao permitam a programacao desse projeto, o
Comité podera propor a programacao do projeto seguinte na ordem de classificacdo geral.
Em qualquer caso, um projeto com uma pontuacdo inferior a 50 pontos ndo pode ser
programado. Se ndo for possivel utilizar os fundos libertados, o Comité de Acompanhamento
podera decidir a sua afetacdo a futuras convocatorias de projetos.

12. As condigdes de participacao dos projetos

12.1 Critérios de elegibilidade dos projetos

Os critérios de elegibilidade dos projetos sao trés. Os principios gerais que 0s orientam sdo 0s
seguintes:

A parceria do projeto inclui um organismo nacional competente na tematica do projeto
de um dos 3 Estados-Membros do Sudoe (Espanha, Franca, Portugal) (ver ponto 8.3).

A parceria inclui pelo menos uma autoridade regional ou local competente na tematica
abordada pelo projeto, em conformidade com a distribuicdo de competéncias em cada
Estado-Membro, para cada um dos 3 Estados-Membros do Sudoe (Espanha, Franca,
Portugal) (ver ponto 8.3)

A parceria inclui atores operacionais competentes na tematica abordada pelo projeto
3 | de cada um dos 3 Estados-Membros do Sudoe (Espanha, Franga, Portugal) (ver ponto
8.3).

As atividades desenvolvidas pelo projeto cobrem pelo menos 7 regides do territorio
Sudoe (NUTS Il elegiveis) (ver ponto 6.3).

12.2 Critério de admissibilidade administrativa

Os critérios de admissibilidade administrativa sao detalhados no quadro que se segue,
assinalando o seu carater “de exclusao” ou “corrigivel”:
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Ne CRITERIOS de ADMISSIBILIDADE ADMINISTRATIVA CARATER ESCALA BLOQUEIO
eSudoe2127
O formulério de candidatura (incluindo o plano financeiro, o Sim
calendario e a justificagdo do plano financeiro) do projeto foram = .
1 enviados utilizando os modelos oficiais, através de eSudoe2127 De exclusao Projeto
nos prazos estabelecidos pela convocatéria de projetos.
A Declaragéo de Responsabilidade e de Compromisso do Sim (eSudoe2127
Beneficiario Principal responde as seguintes condigdes: verifica a presencga
- respeita o conteudo do modelo oficial do Programa; de documento,
- foi enviada no prazo estabelecido, por correio postal, ao mas nao se este
2 Secretariado Conjunto (apenas aplicavel em caso de assinatura Corrigivel* Projeto esté correto)
manuscrita);
- encontra-se disponivel em eSudoe2127;
- esta corretamente preenchida (data, assinatura manuscrita e
carimbo, ou assinatura eletrénica do Responsavel Legal)
As Declaragdes de Interesse das entidades beneficiarias Sim (eSudoe2127
(incluindo do beneficiario principal) respondem as seguintes verifica a presencga
condigoes: ., . de documento,
3 - encontram-se disponiveis em eSudoe2127 (ndo enviar por Corrigivel* Projeto mas nao que este é
correio postal, mesmo no caso de assinatura manuscrita); correto)
- estado devidamente preenchidas nos campos solicitados
Sim (eSudoe2127
O formulério de candidatura do projeto, a excegéo do plano verifica se o dossier
4 financeiro, do calendéario e da justificagdo orgamental, foi De exclusao Projeto esta preenchido,
apresentado no idioma do beneficiario principal mas nao o idioma
utilizado)
O formulério de candidatura do projeto, a excegéo do plano SITT.] (eSUd08212.7
financeiro, do calendéario e da justificagdo orgamental, foi - . venﬂ’ca seo dO.SSIer
5 . R . De excluséo Projeto estd preenchido,
apresentado em todos os idiomas da parceria no prazo de 7 dias ~ -
de calendario apds o encerramento da convocatéria de projetos mas ngp o idioma
utilizado)
A parceria inclui pelo menos um beneficiario de cada um dos trés . . Sim
6 L De excluséo Projeto
Estados Membros participantes no Programa Interreg Sudoe.
Todos os beneficiarios de categoria ll, Ill e IV do projeto Nao
7 incorporaram no registo de entidades os estatutos de Corrigivel* Beneficiario
constituigdo da sua entidade.
Os beneficiarios do projeto sédo entidades elegiveis para o . . ~
8 Programa (ver ponto 10 do texto da convocatéria de projetos. Corrigivel* Beneficiario N&o
A entidade que atua como beneficiario principal ndo é uma B . .
9 empresa da categoria IV nem uma entidade andorrana. De exclus&o Projeto Sim
Para beneficiarios que sejam empresas da categoria IV, estas
apresentam o balango de situagao dos trés ultimos exercicios
10 fiscais completos e encerrados e demonstram que o seu volume Corrigivel* Beneficiario Nao
de negdcios médio nos ultimos trés anos é superior ao montante
da contrapartida nacional do seu plano financeiro.
Encontra-se disponivel em eSudoe2127 o Acordo de
Colaboracgéao do projeto (os Acordos de Colaboragao bilaterais
sdo aceites, isto é, acordos assinados entre o beneficiario
principal e outro beneficiario - um Acordo para cada beneficidrio).
Foi apresentado respeitando o modelo estabelecido pelo
1 Programa. Corrigivel* Projeto Nao
Os Acordos de Colaboragédo podem ser assinados de forma
manuscrita, com o carimbo da entidade, ou através de uma
assinatura eletrénica profissional. Apenas devem ser enviados
através do eSudoe2127 (ndo por correio postal) e podem ser
apresentados em qualquer um dos idiomas da parceria.
" Para os critérios de carater corrigivel, serdo solicitadas informacdes adicionais se o critério ndo for cumprido ou se existirem
duvidas. Se, apds a informagao recebida, o critério continuar a ndo ser cumprido, as consequéncias serdo a exclusédo da entidade
ou entidades em causa e/ou a proposta da candidatura como ndo admissivel, dependendo da escala de anélise.

No caso de critérios de admissibilidade administrativa de carater corrigivel, se a candidatura
ndo reunir as exigéncias estabelecidas, sera solicitado ao beneficiario principal que proceda a
correcao do erro ou a apresentacao dos documentos necessarios, sendo-lhe concedido um
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prazo de 20 dias de calendario para o efeito (suscetivel de adaptacdo pelas Autoridades do
Programa por motivos de calendario).

No caso de critérios para os quais a escala de analise é o projeto, sera notificado que, apds este
prazo, na auséncia de apresentacdo das corre¢cbes ou dos documentos solicitados, a
candidatura sera considerada nao admissivel.

No caso de critérios para os quais a escala de analise é o beneficiario, sera notificado que, apos
este prazo, na auséncia de apresentacdo das correcbes ou dos documentos solicitados, o
beneficiario em causa sera excluido da parceria. Consequentemente, o projeto prosseguira
para as fases seguintes sem a participacdo desse beneficiario.

Relativamente aos prazos de resposta, a Unica exce¢do ao prazo de 20 dias de calendario diz
respeito ao critério 4, para o qual o beneficiario principal dispée de um prazo de 7 dias de
calendario, a contar da data de encerramento, para introduzir, se aplicavel, as versdes
linguisticas adicionais as do beneficiario principal.

A notificacdo dos pedidos de correcdo sera efetuada pelo Secretariado Conjunto através da
aplicacao informatica eSudoe2127, sendo dirigida aos utilizadores “bp” (Beneficiario Principal)
do formulario de candidatura.

A tabela identifica os critérios para os quais o eSudoe2127 bloqueia a submissdo da
candidatura. Nestes casos, se o critério ndo for cumprido, ndo sera possivel submeter o
formulario de candidatura.

Relativamente aos documentos que exigem assinatura (Declaracdo de Responsabilidade e de
Compromisso e Acordo de Colaboracdo), ndo sera considerado como submetido qualquer
documento que ndo contenha assinatura, identificacdo do signatario e identificacdo clara da
entidade beneficiaria que representa.

No caso das Declaracdes de Interesse da entidade beneficiaria, ndo sera considerada valida
qualquer declaragdo que ndo identifigue o signatadrio, bem como a entidade em cuja

representacdo é efetuada a assinatura.

13. O calendario de execucao do projeto

Todos os grupos de tarefas, bem como as atividades especificas de cada um, devem estar
enquadrados num calendario. A medida que forem indicados os prazos para cada atividade no
eSudoe2127, o calendario de atividades e de grupos de tarefas é gerado automaticamente.

A data final de execuc¢do dos projetos ndo pode ultrapassar 31/10/2029, salvo em casos de
forca maior fora do controlo do Programa.

As acBes ndo devem estar concluidas a data de apresenta¢ao da candidatura. No entanto, um
projeto pode ja ter sido iniciado a data de lancamento ou divulgacdo da convocatéria, podendo
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a parceria ter comecado a executar as acdes previstas na candidatura. Consequentemente, a
data de inicio da elegibilidade das despesas relacionadas com a execucdo dos projetos no

ambito da presente convocatéria é 1 de janeiro de 2026.

De acordo com as previsdes das Autoridades do Programa, a selecdo dos projetos devera
ocorrer no final de 2026 e a data de inicio dos projetos podera, assim, ser fixada em 1 de janeiro

de 2027.

14. O orcamento do projeto

Compete a parceria apresentar um orcamento equilibrado e realista que seja coerente com as

atividades e realizacBes previstas.

Em func¢do do tipo de entidade, 0 montante minimo a respeitar por cada beneficiario € o

seguinte:
. Montante minimo a
Tipo de atores .
respeitar (euros)

Autoridades nacionais 100 000
Autoridades regionais e locais (coletividades territoriais, agéncias publicas 100 000
competentes)

Atores operacionais 100 000
Institutos, centros técnicos e organismos cientificos 100 000
Centros de investigacdo / universidades 100 000
Entidades privadas 20 000

No que diz respeito as despesas de preparagao, pode

ser solicitado pelos projetos

programados um montante fixo de 12.500 euros. Os projetos devem propor uma distribuicao

por beneficiario no plano financeiro.

O plano financeiro do projeto devera igualmente respeitar uma série de limites maximos

especificados na ficha n° 6 do Guia e resumidos a seguir:

Limites do plano financeiro Limite

Limites obrigatdrios

Custos com pessoal Maximo 50% do plano financeiro do beneficiario

Montante grupo de tarefas transversal (gestdo de
projeto)

Maximo 15% do plano financeiro do projeto
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15. Instrucao e selecao de candidaturas

15.1 Critérios e método de pontuacdo

Escala de pontuacao

Cada candidatura é avaliada com base em cinco critérios de selecdo. Os avaliadores
(Autoridades Nacionais e Secretariado Conjunto) atribuem a cada critério uma pontuacao de 0
a 5 pontos, de acordo com a seguinte escala:

Muito Insuficiente 0 pontos
Insuficiente 1 ponto
Médio 2 pontos
Bom 3 pontos
Muito bom 4 pontos
Excelente 5 pontos

Critérios de selecao e ponderagao
Cada critério de selecao é ponderado de forma a determinar a pontuac¢do final de cada
candidatura, num maximo de 100 pontos.

Os cinco critérios de sele¢do sdo os seguintes:

No Critério Ponderagao Pontuacéo
maxima
1 | Pertinéncia do projeto 30 % 30
2 | Valor acrescentado da cooperagéo 10 % 10
3 | Ldgica de intervengéo do projeto 15 % 15
4 | Pertinéncia da parceria 20 % 20
5 | Comunicagao e plano de trabalho 15 % 15
6 | Orcamento 10 % 10
100 % 100

Método de pontuacao
1) As Autoridades Nacionais e o Secretariado Conjunto atribuem uma pontuacdo de 0 a5
a cada critério.
2) E calculada uma pontuacdo média global ponderada para cada projeto, permitindo es-
tabelecer uma classificacdo geral, da melhor para a pior pontuacdo.
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3) E, em seguida, estabelecida uma classificacdo complementar por temética, com base na
mesma pontuacao.

15.2 Regras de programacao

Condicgdes de elegibilidade para programacao

As seguintes condic¢des aplicam-se a selecdo de projetos:

a) Limite minimo: apenas os projetos que obtiveram pelo menos 50 pontos sao elegiveis
para programacao, independentemente da tematica.

b) Limite por objetivo especifico: no ambito de cada objetivo especifico, apenas um podera
ser programado.

c¢) Ordem de prioridade: entre os projetos elegiveis, os melhor classificados sao
programados por prioridade, dentro do limite do apoio do FEDER alocado ao objetivo
especifico.

d) Transferéncia de FEDER ndo alocado: se, num objetivo especifico, os projetos elegiveis
ndo permitirem atingir a dotacdo indicativa do FEDER, o saldo ndo alocado pode ser
realocado para futuras convocatérias de projetos.

Exceder a dotagao indicativa

O Comité de Acompanhamento aprova os projetos com base na sua pontua¢do na tematica
em que se apresentam. O montante total aprovado ndo pode em caso algum exceder o
orcamento global da convocatéria de projetos. Para respeitar este limite, um projeto que se
situe na fronteira das possibilidades financeiras pode ndo ser aprovado, mesmo que satisfaca
o limite minimo de 50 pontos.

A ajudado FEDER aprovada pelo Comité de Acompanhamento ndo pode exceder o montante
global do FEDER previsto na convocatéria de projetos.

Aprovacao sob condicao

O Comité de Acompanhamento pode decidir aprovar um projeto sob condi¢do. Se o promotor
do projeto, em representacdo da parceria, ndo aceitar a condicdo imposta, o projeto é
considerado ndo aprovado. Neste caso, o Comité aplica o seguinte procedimento:

1. Substituicdo na tematica: o projeto seguinte no ranking tematico pode ser proposto
para programacao,

2. Transferéncia para a préxima convocatéria de projetos: se nenhum projeto permitir
o consumo dos fundos libertados, o Comité de Acompanhamento pode decidir
transferi-los para a préxima convocatéria de projetos.
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15.3. Tabela de correspondéncia entre os critérios e as sec¢des dos formularios

A tabela abaixo detalha, para cada critério, o(s) ponto(s) do formulario de candidatura em que
a avaliacao se baseia mais particularmente.

Critério Perguntas de avaliacao qualitativa Seccgoes do formulario
Critério 1: Pertinéncia do projeto

e O projeto responde explicitamente aos desafios e necessidades identificados no focus
group e descritos nas secc¢bes 5.2 (incéndios) ou 5.3 (envelhecimento) da convocatéria de
projetos? A justificacdo é convincente e bem documentada?

e Assolugdes utilizadas sdo solu¢des comprovadas (a nivel nacional, regional ou no ambito
de outros Programas europeus)? O grau de maturidade de cada solucdo esta claramente
estabelecido e documentado?

e  Osresultados a capitalizar sdo explicitamente identificados e a sua integracdo na légica de | B.2.1,B.2.2, B.2.3, B.2.5,
intervengdo é coerente? B.2.6,B.2.7,B.4.1, B.4.2,

e O valor acrescentado do projeto em relagdo as iniciativas existentes esta bem B.7
demonstrado? O projeto evita duplicagdes com outros Programas ou projetos em curso?

e O projeto demonstra a sua capacidade de produzir efeitos mensuraveis no funcionamento
dos atores publicos, para além da producdo de entregdveis documentais ou de a¢des de
sensibilizacao?

e  Osmecanismos de integracdo dos resultados nas politicas publicas existentes sdo crediveis
e apoiam-se em parceiros com poder de influéncia real?

Critério 2: Valor acrescentado da cooperacao transnacional

e Anecessidade da cooperagdo transnacional estd demonstrada de forma convincente, para
além dos argumentos genéricos? A resposta ultrapassa a simples afirmac¢do de que os
parceiros trabalham em conjunto?

¢ A complementaridade entre os paises parceiros (diferentes contextos regulatérios, niveis
de maturidade das solu¢Bes varidveis, diversidade de abordagens institucionais) é B.2.3
apresentada como motor da l6gica de interven¢do, e ndo como vantagem acessoria?

e Acandidatura demonstra claramente porque é que os resultados esperados ndo poderiam
ser obtidos por a¢des nacionais isoladas ou por uma simples justaposicdo de atividades
paralelas?

Critério 3: Légica de intervengao do projeto

e Em que medida a l6gica de interven¢do do projeto é plausivel? Os objetivos especificos do
projeto sdo especificos, realistas e exequiveis? As realiza¢bes propostas pelo projeto sdo
necessarias para atingir os objetivos especificos? As realizac8es e os resultados do projeto
que contribuem para os indicadores do Programa sao realistas (é possivel alcanga-los com
os recursos dados - ou seja, tempo, parceiros, orcamento - e sdo realistas com base na
quantificagdo fornecida)?

e A cadeia de resultados é clara e coerente, ligando as atividades previstas as realiza¢cdes
intermédias, aos resultados e aos impactos a longo prazo? As liga¢des sdo explicitas e
verificaveis?

e O plano de trabalho cobre bem os trés niveis de intervencdo de um projeto estruturante:
diagnoéstico partilhado transnacional, desenvolvimento e transferéncia de solug¢des, B.1, B.5(GT1 a GT3),
integracdo nas politicas publicas? A difusdo esta integrada como fio condutor? B.6, B.7

e Asatividades previstas sdo coerentes com a finalidade estruturante do projeto? O plano de
trabalho evita atividades de investigacdo fundamental ou entregaveis puramente
comunicacionais desproporcionais?

e Os quatro entregaveis obrigatérios de um projeto estruturante estdo previstos e
suficientemente descritos: levantamento transnacional partilhado, estratégia de
comunicagdo, relatério de impacto e recomendacdes, estratégia de sustentabilidade?

. Os valores alvo dos indicadores de realizagdo (RCO 83, RCO 84, RCO 116, RCO 87) e de
resultado (RCR 79, RCR 104, INTERACT) sdo coerentes com as atividades descritas, realistas
e conformes as expectativas minimas do Programa (seccdo 6.4.2 da convocatéria de
projetos)?

Critério 4: Pertinéncia da parceria

e As entidades beneficiarias sdo incontornaveis nos seus respetivos setores? Possuem
capacidade comprovada de influenciar as politicas publicas setoriais e/ou de produzir
normas e regulamentos?

B.3,B.4.1,C.1.x(C.1.1.4
de cada beneficiario)
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e A governacdo multinivel da parceria (niveis operacional, estratégico e institucional) esta
claramente descrita e adaptada a ambicdo estruturante do projeto? Os mecanismos de
tomada de decisdo a escala transnacional estdo especificados?

e O valor acrescentado de cada beneficiario esta claramente justificado? As competéncias
tematicas e as experiéncias relevantes de cada entidade estdo demonstradas? Todos os
parceiros desempenham um papel definido na parceria?

Critério 5: Comunicacao e plano de trabalho

e Oplano detrabalho estd estruturado, é realista e coerente com os objetivos e o orcamento
do projeto? As atividades estdo bem descritas, situadas temporalmente e associadas a
entregaveis identificaveis?

e Areparticdo de tarefas entre os parceiros é adequada (por exemplo, a partilha de tarefas
é clara, légica, em conformidade com o papel dos parceiros no projeto, etc.)

e  Os objetivos de comunicagdo sdo pertinentes e deverdo contribuir para os objetivos
especificos do projeto.

e Aestratégia de comunicagdo prevista vai além das obriga¢des classicas de visibilidade do | B.5 (plano de trabalho
FEDER para atingir audiéncias estratégicas (decisores politicos, instancias nacionais, redes detalhado), B.8
setoriais)? E apresentada como um motor de impacto e de transferéncia? (cronograma), B.9.3

e A cartografia dos atores-chave a mobilizar esta prevista e a estratégia de envolvimento
diferenciada consoante o perfil das partes interessadas esta descrita?

e  Mecanismos de intercambio estruturado com as autoridades competentes (alto nivel)
estdo previstos (eventos de apresentacgdo, contribuicBes para consultas, participacdes em
instancias setoriais)?

e Acoordenagdo prevista com o Secretariado Conjunto para a comunicagdo institucional e a
valorizac¢do dos resultados esta descrita?

Critério 6: Orcamento

e O orgcamento total e a sua reparticdo entre beneficidrios sdo coerentes e proporcionais as
atividades e realizag¢des previstas? Os montantes sao justificados e realistas?

e A justificacdo do orcamento é suficientemente detalhada e credivel para permitir uma
avaliacdo da pertinéncia das escolhas financeiras efetuadas?

e  Em que medida o orcamento do projeto é utilizado em conformidade com os principios de
economia, eficiéncia e eficacia? O principio de economia consiste em minimizar os custos
dos recursos. Os recursos utilizados pela parceria do projeto para as suas atividades devem
ser disponibilizados atempadamente, em quantidade e qualidade adequadas, e ao melhor
preco.

e O orcamento alocado ao pessoal e a consultoria externa estda em adequagdo com o
conteudo do projeto e os custos sdo realistas.

e  Estdo previstos recursos suficientes e razoaveis para assegurar a execugdo do projeto. O
principio de eficacia consiste em tirar o maximo partido dos recursos disponiveis. Trata-se | A.4, Plano financeiro,
da relagdo entre os recursos empregados e os resultados obtidos em termos de Justificagdo do
quantidade, qualidade e tempo. orgamento

e Anecessidade de contratar consultoria externa é justificada e os custos parecem realistas.

e A alocacdo financeira por categoria de despesa estda em conformidade com o plano de

trabalho.

e  Se aplicavel, a reparticdo do orcamento por periodo esta em conformidade com o plano
de trabalho. -

e O principio de eficacia diz respeito a realizacdo dos objetivos e a obten¢do dos resultados
esperados.

e Asinformacdes disponiveis no orcamento sdo transparentes e suficientes. Com base nelas,
0 orcamento do projeto parece proporcional ao plano de trabalho proposto, as realizagdes
do projeto e a contribui¢cdo do projeto para os indicadores do Programa visados.

e  Estdo previstos recursos suficientes e razodveis para os investimentos e as aquisicdes de
equipamento (se aplicavel) e os seus custos parecem realistas.

16. Comunicacao anti-fraude

O Programa Interreg Sudoe adotou uma politica de tolerancia zero relativamente a fraude e a
corrupcdo, estabelecendo um sistema de controlo fiavel, concebido para prevenir e detetar, na
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medida do possivel, qualquer atuacdo fraudulenta e, se aplicavel, corrigir as suas
consequéncias.

Paralelamente a este sistema de controlo, qualquer pessoa que tenha conhecimento de
situacdes suscetiveis de constituir fraude ou irregularidade relacionadas com projetos ou
operag¢des financiados pelo Programa Interreg Sudoe no ambito da presente convocatoria
pode comunicar essas ocorréncias as Autoridades competentes, por correio eletrénico ou por
escrito, através dos canais disponibilizados para o efeito no seguinte endereco:
www.interreg-sudoe.eu

17. Apoio aos candidatos

Os promotores de projetos poderdo apresentar a sua candidatura ao Secretariado Conjunto e
as Autoridades Nacionais antes da sua submissdo. Esta consulta tem como objetivo a troca de
informac¢bes sobre as condi¢Bes especificas da presente convocatoria, nomeadamente a
pertinéncia e experiéncia da parceria e a adequacdo das atividades previstas.

Os promotores de projetos deverao solicitar uma reunido ao Secretariado Conjunto através do
endereco de e-mail scsudoe@interreg-sudoe.eu para que esta possa ser agendada entre
22/06/2026 e 03/07/2026.

Aquando deste pedido de consulta, o promotor do projeto devera obrigatoriamente anexar o
projeto de candidatura com as seguintes partes do formulario de candidatura preenchidas:

% Partes B.1 (abordagem do projeto), B.2.1 (quais os desafios territoriais comuns que o
projeto abordara), B.2.2 (solu¢bes comprovadas e abordagem de capitaliza¢do), B.3.1
(descricdo da parceria), B.4.1 (indique o territério em que o projeto intervira). ;

% Parte C1 Beneficidrios do projeto: questdes relativas & motivacdo e contribuicio dos
beneficiarios

O documento pode ser apresentado numa dos trés idiomas de trabalho do Programa
(espanhol, francés ou portugués). Na auséncia desta informacdo, a reunidao ndo podera ser
agendada.

Informacdes mais detalhadas sobre este procedimento estao disponiveis no site da Internet.

CoopSudoe, Comunidade virtual do Programa Interreg Sudoe para apoiar a constituicao
de parcerias

CoopSudoe é a Comunidade virtual do Programa Interreg Sudoe, disponivel para pessoas e
entidades interessadas na cooperacao no espaco Sudoeste Europeu. Uma vez registados nesta
Comunidade, os utilizadores podem consultar e contactar pessoas e entidades membros.
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CoopSudoe também permite aos utilizadores encontrar parceiros através da publicacdo de
ideias de projetos. O acesso a CoopSudoe pode ser feito através do sitio Web do Programa,
www.interreg-sudoe.eu.

Contactos

Na pagina de internet do Programa encontram-se todos os dados de contacto dos quatro
Estados participantes no Programa Sudoe e do Secretariado Conjunto.

O Secretariado Conjunto encontra-se a sua disposi¢cdo para fornecer toda a ajuda técnica.
Podera contacta-lo através da pagina de internet ou através e-mail scsudoe@interreg-sudoe.eu
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